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Disclaimer

Das vorliegende Format dient der
Information tber ausgewdhlte Wir-
kungsindikatoren der Finanzierung
und Férderung der KfW und richtet
sich vorrangig an Geschéftspartner,
Eigentlimer, Mitarbeitende sowie
weitere Interessengruppen der KfW,
nicht jedoch an Verbraucher im Sinne
des § 13 BGB. Es stellt insbesonde-
re kein Angebot zum Abschluss eines
Vertragsverhdltnisses oder eine Ein-
ladung zur Abgabe eines Angebots
dar. Der Inhalt wurde von der KfW
sorgféltig ausgewadhlt und nach bes-
tem Wissen und Gewissen gepriift.
Die KfW dbernimmt keine Pflicht
zur Aktualisierung der enthaltenen
Daten und Aussagen und schlieRt
zudem, soweit rechtlich zuldssig, die
Haftung fir etwaige Schaden aus,
falls solche durch die Nutzung der
bereitgestellten Informationen ver-
ursacht werden sollten. Samtliche
Texte, verwendete Bilder, Grafiken,
Marken und Logos sind urheber- und
verwertungsrechtlich geschiitzt.



GruRwort

Liebe Leserinnen und Leser,

es gehort zum Selbstverstandnis der KfW-Bankengruppe,
die Ergebnisse und die Wirkung unserer Aktivitaten in den
Mittelpunkt zu stellen. Als Férderbank des Bundes und der
Lénder starken wir die Wirtschaft unseres Landes und
sind weltweit aktiv, um eine nachhaltige Zukunft zu ge-
stalten. Die Sustainable Development Goals der Verein-
ten Nationen (SDGs) und unsere Unternehmensstrategie
KfWplus geben uns dabei eine klare Orientierung.

Mit den KfW Wirkungseinblicken machen wir die erwar-
tete Wirkung unserer Finanzierungen und Férderung auf
dem Weg zu diesen Zielen transparent. Im Jahr 2025
haben wir unser Wirkungsmanagement auf aktuelle stra-
tegische Ziele neu ausgerichtet und die Weiterentwicklung
einzelner Wirkungsindikatoren angestofen. Das Ergebnis
ist ein Set ausgewahlter Indikatoren, das die erwarteten
Wirkungen unseres Neugeschafts 2025 zur Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit, zum Schutz von Klima und Umwelt
und zur Sicherung der Lebensgrundlagen abbildet.
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Die Veroffentlichung dieses Formates soll zeigen: Wir neh-
men Wirkungsorientierung ernst. Im fachlichen Austausch
mit unseren Stakeholdern wird gleichzeitig deutlich, dass
eine umfassende Wirkungsmessung dufierst komplex ist.
Die veroffentlichten Indikatoren decken nur einen Teil der
Gesamtwirkung der Neuzusagen der KfW ab. Dabei sind
Fehlinterpretationen einzelner Zahlen nicht auszuschlie-
Ren und Aussagen zu kinftigen Entwicklungen sind mit
Risiken und Unsicherheiten behaftet.

In diesem Format liefern wir daher neben den Wirkungs-
zahlen auch fachlichen Kontext, um mit Grenzen, Risiken
und Chancen der Wirkungsmessung offen umzugehen. Au-
Rerdem wollen wir mit unseren Stakeholdern das Thema
,wirkungsorientierte Finanzierung“ in Deutschland weiter
vorantreiben. Senden Sie uns daher gerne lhr Feedback
unter nachhaltigkeit@kfw.de.

Ich wiinsche lhnen viel Spaf} bei der Lektire.

:Bn:w&e“ Kera

Jiirgen Kern
Chief Sustainability Officer der KfW
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Unser Wirkungsverstandnis

Unser Wirkungsverstandnis

Wirkung Managen als Hebel
unserer strategischen Agenda

Als eine der gréRten Forderbanken der Welt spielt die KfW
eine entscheidende Rolle bei der Umsetzung von Nach-
haltigkeitszielen. Wir férdern und finanzieren Staaten,
Kommunen, Unternehmen, Finanzinstitutionen und Pri-
vatpersonen, um diese auf dem Weg zu verbesserten Le-
bensbedingungen, Klima- und Umweltschutz sowie einer
wettbewerbsfahigen Wirtschaft zu unterstitzen.

Die Starkung von Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz
steht dabei ganz oben auf unserer Unternehmensstrate-
gie KfWplus. Die Mobilisierung von privatem Kapital ist
dafiir ein wichtiger Hebel, denn die aktuelle Wirtschafts-
lage zeigt den hohen Bedarf an privaten Investitionen fir
die Modernisierung Deutschlands. Entscheidend fiir die
Umsetzung der Agenda ist vor allem auch das Manage-
ment unserer Wirkungen. Daher bauen wir ein konzern-
weites Wirkungsmanagement auf, das die Wirkung unse-
rer Finanzierungen und Forderung systematisch erfasst.

Unser Ziel ist es, die Transparenz Uber die erwartete
Wirkung von Finanzierungs- und Forderaktivitaten der
KfW gegeniber ihren Stakeholdern zu erhéhen. Gleich-
zeitig mochten wir die aus dem Wirkungsmanagement
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gewonnenen Erkenntnisse intern einsetzen, um Impul-
se flr die weitere Effektivitatssteigerung unserer Arbeit
abzuleiten. Aufbauend auf den 2025 erstmals veroffent-
lichten KfW Wirkungseinblicken gibt dieses Format einen
Uberblick tiber die konzernweit erwarteten Wirkungen der
Neuzusagen der KfW des Geschaftsjahres 2025.

Das KfW Wirkungsmanagement:
Methodik, Chancen und Grenzen

Das Wirkungsverstéandnis der KfW beruht auf einer soge-
nannten ,Theory of Change®, die den Prozess von den ein-
gesetzten Mitteln tiber die geférderten und finanzierten
Produkte und Leistungen bis zur langfristigen Wirkung auf
gesellschaftlicher Ebene darstellt. Auf Basis dieses Wir-
kungsmodells wurden iibergeordnete Wirkungsziele (sog.
Wirkungskategorien) abgeleitet, die auf entsprechende
SDGs einzahlen. Um den Beitrag der KfW zu diesen Wir-
kungszielen zu erheben, wurden konzernweit Wirkungsin-
dikatoren definiert. Fiir das Geschaftsjahr 2025 haben wir
unter Beriicksichtigung der Datenqualitdt und -verfiigbar-
keit zehn fiir die strategische Ausrichtung der KfW beson-
ders relevante Indikatoren ausgewdhlt (siehe ,Erhebung
der Wirkungsdaten in der KfW* S. 23).

Die Bundesregierung und die KfW haben
2025 den Deutschlandfonds gestartet,
um zusdatzliches Privatkapital fiir Zukunftsbe-
reiche zu ermoglichen. Der Bund stellt 6ffent-
liche Mittel und Garantien in Héhe von rund
30 Mrd. EUR bereit, um in den kommenden Jah-
ren Investitionen von rund 130 Mrd. EUR aus-
zulésen. Die KfW lbernimmt die Koordination
des Deutschlandfonds und plant, die Wirkung
der Finanzierungsinstrumente transparent zu
machen.

7 Weitere Details finden Sie unter:
kfw.de/deutschlandfonds
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https://www.kfw.de/%C3%9Cber-die-KfW/Newsroom/Aktuelles/Deutschlandfonds.html?redirect=794368

Unser Wirkungsverstandnis

Es handelt sich bei den nachfolgend dargestellten Wirkun-
gen um die erwarteten Wirkungen, die zum Zeitpunkt
der Zusage festgehalten wurden. Diese kénnen kurzfristig
Erkenntnisse tiber die KfW-Aktivitaten des vergangenen
Geschéftsjahres liefern und fur die Weiterentwicklung des
Fordergeschafts genutzt werden. Zur Bestimmung der er-
warteten Wirkung werden teilweise Annahmen getroffen,
die durch robuste Methoden und Schatzverfahren ge-
stutzt werden.

Die erzielte Wirkung kann erst wahrend oder nach der
Umsetzung eines Vorhabens gemessen werden. Die Er-
gebnisse stehen entsprechend erst spdter zur Verfiigung.
Die KfW betrachtet die erzielte Wirkung u.a. durch Eva-
luationen der inlandischen Forderung oder der KfW
Entwicklungsbank (siehe Exkurs S. 18) sowie mit Hilfe
von jahrlichen Monitorings der Deutschen Investi-
tions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG), einer
KfW-Tochtergesellschaft. Evaluationen sind mit héheren
Kosten und Aufwand verbunden - auch fiir den Kunden.
Daher werden sie nur punktuell durchgefiihrt und ergan-
zen die konzernweiten, erwarteten Wirkungen.

Konzernibergreifend werden zudem negative Folgen der
KfW-Aktivitaten nicht gegen die positiven Wirkungen auf-
gerechnet. Ein sinnvoller Vergleich ist komplex, auch weil
Zielkonflikte bestehen: So haben z.B. Wohnungsbaumaf3-
nahmen positive soziale Wirkungen, jedoch immer auch
einen negativen Ressourcenverbrauch. Unter anderem
pruft die KfW geplante Vorhaben auf Umwelt- und Sozial-
vertraglichkeit und wendet eine konzernweite Ausschluss-
liste an, um negative Auswirkungen auf Mensch und Um-
welt zu minimieren. AuRerdem wurden KfW-Sektorleitlinien
eingefiihrt, um besonders emissionsintensives Geschaft zu
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reduzieren und zu managen. Dariiber hinaus geht die KfW
bereits erste Schritte zur Erhebung negativer Auswirkun-
gen, z.B. tber die Wirkungsmessung der DEG. Auferdem
erhebt sie fiir den Gesamtkonzern die finanzierten Treib-
hausgas (THG)-Emissionen entlang des Partnership for
Carbon Accounting Financials (PCAF)-Standards.

Unseren Wirkungsbeitrag
sichtbar machen

Mit den Wirkungseinblicken gehen wir einen wichtigen
Schritt in Richtung wirkungsorientierte Finanzierung.
Die fiir dieses Format ausgewahlten Indikatoren decken
insgesamt 96 % des Neugeschéftsvolumens ab. Das be-
deutet, dass das Neugeschaft auf mindestens einen der
Indikatoren einzahlt. Anhand dieser Indikatoren stellen
wir dar, welchen Beitrag die KfW zu den KfW Wirkungs-
zielen und den entsprechenden SDGs leistet. Entlang un-
serer strategischen Ausrichtung liegt der Fokus auf den
Wirkungszielen:

+ Wettbewerbsfiahigkeit starken

- digitale Transformation begleiten
THG-Emissionen reduzieren
Biodiversitit schiitzen
Wohnverhiltnisse verbessern
menschenwiirdige Arbeit schaffen und sichern
Zugang zu Bildungsdienstleistungen verbessern

Die dargestellten Wirkungen beziehen sich nicht auf die Ge-
samtwirkung der Vorhaben, sondern auf die Wirkung, die
dem KfW-Finanzierungsanteil zugerechnet werden kann.

Das Development Effectiveness Rating
(DERa) der DEG bewertet, welche negativen
und positiven Beitrag jeder Kunde zu einer
nachhaltigen Entwicklung leistet und welche
Veranderungen seit der Investition entstanden
sind. Auf Grundlage der DERa-Bewertung kann
die DEG mit ihren Kunden in Dialog treten, ge-
zielt Impulse fur deren Transformation setzen
und zugleich die entwicklungspolitische Ge-
samtqualitat ihres Portfolios steuern.

? Weitere Details finden Sie unter:
deginvest.de/Unsere-Wirkungen/
Wir-messen-Wirksamkeit

Neben der Detailbetrachtung ausgewadhlter Indikatoren
werden in diesem Format auch Projektbeispiele unter der
Uberschrift ,Wie wir wirken“ dargestellt. Die dort aufge-
fiihrten Zahlen beziehen sich teilweise auf das Bestands-
geschaft oder vorherige Geschéftsjahre und sollen die
Wirkung der Projekte greifbarer machen.

? Weitere Details zur Methodik des konzern-
weiten Wirkungsmanagements finden Sie
unter: kfw.de/wirkungen



https://www.deginvest.de/Unsere-Wirkungen/Wir-messen-Wirksamkeit/
https://www.deginvest.de/Unsere-Wirkungen/Wir-messen-Wirksamkeit/
https://www.kfw.de/nachhaltigkeit/%C3%9Cber-die-KfW/Nachhaltigkeit/Strategie-Management/Sustainable-Finance/Wirkungen-managen/?redirect=660096
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Die Wirkungen der KfW in ausgewadhlten Zahlen

Einblicke in die erwarteten Wirkungen aus dem KfW-Neugeschift des Geschéftsjahres 2025:

Wettbewerbfahigkeit starken

h% :gl ‘\v} *

130.000 35.000 245.000 7.000

Unternehmen Griinderinnen und Griinder Endnutzerinnen und -nutzer Digitalisierungsmafinahmen
werden gefordert werden mit Glasfaseranschliissen versorgt werden unterstiitzt

werden geférdert und finanziert!

M

17,4 Mio.

Tonnen Treibhausgas-Emissionen werden
jahrlich eingespart oder vermieden

i

1,6 Mio.

Arbeitsplatze
werden geschaffen oder erhalten
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Klima & Umwelt schiitzen

11.000

Megawatt Stromerzeugungsleistung aus
erneuerbaren Energien werden installiert

Lebensgrundlagen sichern

=7

766.000

Menschen
profitieren von Bildung

<&
24,9 Mio.

Hektar umfasst die Flache der Gebiete, zu
deren Schutz ein Beitrag geleistet wird

752.000

Wohneinheiten
werden gefordert



Wettbewerbsfahigkeit starken

Geforderte/finanzierte Unternehmen

Die KfW begleitet Unternehmen in allen Entwicklungs-
phasen und unterstiitzt sie auf dem Weg in eine natio-
nal und international wettbewerbsfdahige Zukunft. Dabei
unterstiitzt die Inlandische Foérderung insbesondere
den deutschen Mittelstand bei aktuellen Herausforde-
rungen, wie der Digitalisierung und der Gestaltung des
nachhaltigen Wandels. Die KfW Capital engagiert sich
als Tochtergesellschaft fir die Férderung von Start-ups
und jungen Tech-Unternehmen, die mit Innovationskraft
die Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands starken. Unse-
re Tochtergesellschaft KFW IPEX-Bank unterstiitzt den
internationalen Erfolg deutscher und europdischer Ex-
portunternehmen. Die DEG finanziert und beréat private
Unternehmen in Entwicklungs- und Schwellenldndern, da-
runter deutsche Unternehmen, die in diesen Landern in-
vestieren, sowie Vorhaben lokaler Unternehmen, die etwa
deutsche Anlagen oder Komponenten erwerben.

Dies kann die Markt- und Absatzchancen deutscher Un-
ternehmen verbessern. Auch die KfW Entwicklungs-
bank unterstiitzt Unternehmen im globalen Siiden, um
die lokale Wertschopfung zu erhéhen.

Fir das Geschaftsjahr 2025 erwarten wir, dass die neuen
Finanzierungs- und Férderzusagen mindestens

keggi 130.000 urccrmemen

zugutekommen, davon werden neben Grofunternehmen
insbesondere mittelstandische Unternehmen in Deutsch-
land und im Ausland finanziert. Die KfW unterstitzt
schatzungsweise 9% jener mittelstindischen Unter-
nehmen in Deutschland, die in einem Jahr einen Kredit
aufnehmen.?

BT W W

—> Geforderte/finanzierte
Unternehmen
KfW Férderung

. . —> neue Produkte,
und Finanzierung

Technologien,
Leistungen

—> Unternehmen —> Stidrkung von
Wettbewerbs-
fahigkeit, Standort

und Handels-

wachsen, entwickeln
Innovationen und sind
am Markt erfolgreich

beziehungen
—> neue Marktzuginge AR

werden erschlossen

Abbildung 1: Wirkungskette — wie die Férderung von Unternehmen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit beitragt
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Die erfolgreiche Férderung und Finanzierung dieser Un-
ternehmen ist ein zentraler Schritt entlang der Wirkungs-
kette zur langfristigen Starkung der Wettbewerbsféhig-
keit und des Wirtschaftswachstums in Deutschland und
international (siehe Abb. 1).

2 Definition und Berechnung des Indikators
Dieser Indikator summiert die Anzahl aller Unternehmen,
die direkt und indirekt, z.B. tiber die Férderung von Fi-
nanzintermedidren, durch das Neugeschaft der KfW fi-
nanziert oder geférdert werden. Bestandskunden ohne
neue Forderung oder Finanzierung im Berichtsjahr wer-
den von dem Indikator nicht erfasst.

0 Beitrag zu KfFW-Wirkungsziel und SDGs

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

&3

WETTBEWERBS-
FAHIGKEIT

STARKEN
]



Wie wir wirken
Klimaschutz als
Wettbewerbsvorteil

Durch gezielte Forderung lassen sich die nachhalti-
ge Transformation und die Wettbewerbsfahigkeit
des Standorts Deutschland gemeinsam vorantrei-
ben - das gilt auch fur die deutsche Schwerindust-
rie. Ein gutes Beispiel liefert die Fritz Winter Eisen-
gieflerei, ein mittelstdndisches Familienunternehmen
aus Hessen. Hier wird die Abhangigkeit von fossilen
Brennstoffen kontinuierlich reduziert: zuletzt ersetz-
ten zwei elektrische Tiegel6fen einen alten, mit Koks
und Erdgas betriebenen Schmelzofen. Eisen wird nun
in der grofiten Tiegelofenanlage Deutschlands tber-
wiegend elektrisch geschmolzen - das ist europaweit
einzigartig.
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Die KfW hat die neue Technik mit einem Kredit von
tiber 16 Mio. Euro und einem Tilgungszuschuss von
rund 3,7 Mio. Euro aus Bundesmitteln erméglicht.

Uber die Lebensdauer der modernen Produktionsan-
lage kénnen pro Jahr 31.000 Tonnen CO_e und rund
4,8 Mio. Euro Energiekosten eingespart werden.
Gleichzeitig steigt die Nachfrage nach ressourcen-
schonenden Produktionsmethoden beim Kunden. Das
hessische Unternehmen in dritter Generation kann
sich so einen klaren Wettbewerbsvorteil sichern.

? Weitere Details finden Sie unter:
kfw.de/liber-die-KfW/Newsroom/Aktuelles/
Mittelstand-starken/Fritz-Winter.html

,Als Familienunternehmen
in dritter Generation denken
wir langfristig und es ist uns

sehr wichtig, am Standort
Deutschland zu investieren.”

Thomas von Reth,
Leiter Entwicklung bei der Eisengieferei Fritz Winter



https://www.kfw.de/%c3%9cber-die-KfW/Newsroom/Aktuelles/Mittelstand-st%c3%a4rken/Fritz-Winter.html
https://www.kfw.de/%c3%9cber-die-KfW/Newsroom/Aktuelles/Mittelstand-st%c3%a4rken/Fritz-Winter.html

Wettbewerbsfahigkeit starken

Geforderte Grunderinnen

und Grunder

Ob ambulanter Pflegedienst oder innovatives Climate-
Tech-Start-up - Grinderinnen und Griinder entwickeln
neue (Geschafts-)ldeen und setzen diese auf dem Markt
um. Damit sichern sie nicht nur Wohlstand und Wachstum
in Deutschland, sondern tragen als Innovationstreiber zur
Losung von gesellschaftlichen Herausforderungen bei.
Langfristig sichert dies die Wettbewerbsfahigkeit und Zu-
kunftsfahigkeit unseres Landes.

Die KfW begleitet Griinderinnen und Griinder mit Finanz-
mitteln sowie durch Beratung auf dem Weg in die Selbst-
standigkeit.

A  35.000

‘ ‘ Griinderinnen und Griinder
-

werden durch Unterstiitzung der KfW im Geschaftsjahr
2025 erreicht. Mit Finanzmitteln erreichte die KfW an-
ndhernd 10% aller Griindenden in Deutschland, die
auf Fremdfinanzierung angewiesen sind.> Fundierte Ein-
blicke liefert der KfW-Griindungsmonitor, eine reprasen-
tative Bevolkerungsbefragung zum Grindungsgeschehen
in Deutschland.

9 | Wirkungseinblicke Geschéftsjahr 2025 | KfW Bankengruppe

Weitere Details finden Sie unter:
kfw.de/tiber-die-KfW/KfW-Research/KfW-
Grindungsmonitor.html

2
L&

l‘?\ Definition und Berechnung des Indikators

Die Anzahl geforderter Grinderinnen und Griinder ba-
siert auf den Unternehmen, die im Rahmen der Finanzie-
rungs- und Forderaktivitaten unterstiitzt wurden, solange
die Unternehmensgriindung oder Ubernahme durch die
Griindenden zum Zeitpunkt der Investition nicht langer als
funf Jahre zurlickliegt oder kurz bevorsteht. Bei Unterneh-
mensgriindungen, deren Teamgrofie unbekannt ist, wer-
den, wenn moglich, Schatzwerte auf Basis 6ffentlicher In-
formationen herangezogen (z.B. 2,5 Griinderpersonen fir
Start-up-Griindungen) oder andernfalls zumindest eine
Grinderperson gezahlt. Der Indikator erfasst auch jene
Grunderinnen und Griinder, die im Rahmen der KfW Griin-
derplattform beraten werden.

Beitrag zu KfFW-Wirkungsziel und SDGs

(ORDIG INDUSTRIE,
WETTBEWERBS- 8 Tﬁﬁﬁ"r’hi’fz""”""' . A
FAHIGKEIT i AL

STARKEN M
a
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Wettbewerbsfahigkeit starken

Wie wir wirken

Gezielt Wirkung fordern - wie iiber einen Impact
Fonds in Start-ups investiert wird

Zugang zu Wagniskapital fur
Start-ups mit Wirkung

Die Unterstiitzung technologieorientierter Griin-
derinnen und Griinder ist fest im Selbstverstandnis
von KfW Capital verankert. Die KfW-Tochter starkt
ihren Zugang zu Wachstumskapital, indem sie in leis-
tungsstarke Venture-Capital-(VC)-Fonds und Ventu-
re-Debt-(VD)-Fonds investiert. Diese beteiligen sich
an innovativen jungen Unternehmen, decken damit
bestehende Finanzierungsbedarfe und férdern somit
Wachstum und Innovation. Knapp 1.500 Griinderin-
nen und Griinder wird KfW Capital durch Zusagen
an VC-Fonds im Geschaftsjahr 2025 kinftig errei-
chen. Seit Ende 2025 beteiligt sie sich als Co-Investor
gemeinsam mit Fondsmanagern aus dem Portfolio
auch direkt an Start-ups. Auch wenn VC-finanzierte
Start-ups nur einen kleinen Teil der Griindungen in
Deutschland ausmachen, kommt ihnen fiir Wachstum
und Wertschépfung eine besondere Rolle zu.*
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Im Portfolio von KfW Capital zeigt sich, dass sich
Wirkung und Rendite im VC-Bereich gut verbinden
lassen: Uber 15% der Unternehmen zeigen einen
okologischen Wirkungsbezug auf, wahrend knapp ein
Viertel dem sozialen Bereich zuzurechnen ist - vor-
wiegend mit Gesundheitsbezug. Um diese Ausrich-
tung zu starken, hat KfW Capital im Jahr 2025 einen
zusdatzlichen Fokus auf wirkungsorientiertes Investie-
ren gelegt. Uber die im Jahr 2025 getitigten Invest-
ments in Impact Fonds, die neben finanziellen Ren-
diten auch messbare soziale und 6kologische Ziele
verfolgen, sollen mehr als 100 Unternehmen fi-
nanziert werden. Diese entwickeln gezielt innovative
Losungen fir gesellschaftliche oder umweltbezogene
Herausforderungen. Um die impactbezogenen Anfor-
derungen an diese Fonds zu priifen, wird mit einem
neuen Priifverfahren sichergestellt, dass sie eine
klare Wirkungslogik sowie -messung fir ihre Portfo-
liounternehmen vorweisen kénnen.

Planet A Ventures investiert gezielt in
europdische Green-Tech-Start-ups, die in-
novative Lodsungen fiir Umweltprobleme
und damit skalierbare Geschaftsmodelle im
Einklang mit den planetaren Grenzen ent-
wickeln. Der Fonds evaluiert seine Invest-
ments mit Hilfe von Lebenszyklusanalysen,
um deren positive Wirkung zu bewerten. Er
investiert in verschiedenen Bereichen, u.a.:

Start-up Beispiele

PULSETRAIN liefert Batterietechnologie,
die den Ubergang zu erneuerbaren Energien
vorantreiben wird.

44.01 nutzt den Prozess der Karbonatisie-
rung, indem CO, aus der Atmosphdre
entfernt und in Gestein umgewandelt wird.

AUAR automatisiert den Bau von Holz-
hausern in groRem Mafistab fiir bezahl-
baren, nachhaltigen Wohnraum.




Wettbewerbsfahigkeit starken

Mit Glasfaseranschlissen versorgte

Endnutzerinnen und -nutzer

Eine leistungsfahige digitale Infrastruktur ist eine we-
sentliche Voraussetzung fiir eine zukunfts- und wettbe-
werbsfahige Wirtschaft. Dem Ausbau von Glasfasernet-
zen kommt dabei eine besondere Bedeutung zu, da sie
zuverlédssige Internetverbindungen mit sehr hohen Uber-
tragungsgeschwindigkeiten erméglichen und langfristig
einen geringen Energieverbrauch aufweisen.

Dennoch steht der Ausbau von Glasfasernetzen in
Deutschland vor Herausforderungen, zum Beispiel wech-
seln Kunden nur langsam auf die neue Technologie. Ahn-
liche Herausforderungen bestehen auch in anderen Lan-
dern wie Osterreich oder Grofbritannien. Die Erfahrungen
zeigen, dass der flachendeckende Ausbau besser durch ein
Zusammenspiel von privaten Investitionen und gezielten
offentlichen Forderimpulsen sowie Biirokratieabbau er-
reicht werden kann.
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Durch die im Geschaftsjahr 2025 von der KfW geférder-
ten und finanzierten Vorhaben erhalten voraussichtlich

&% 245.000

Endnutzerinnen und -nutzer

s

Anschlussmoglichkeiten zu Hochgeschwindigkeitsinternet
via Glasfaser. Ca. 160.000 (659%) Endnutzerinnen und
-nutzer sind in Deutschland verortet und 85.000 (35 %)
befinden sich im Ausland. Als Referenzwert: Im Jahr
2024 erhielten insgesamt rund 3,9 Mio. Nutzerinnen und
Nutzer neue Anschlussmoglichkeiten via Glasfaser in
Deutschland.

l‘/\ Definition und Berechnung des Indikators

Der Indikator wird anhand der absoluten Anzahl von End-
kundinnen und Endkunden gemessen, die via Glasfaser
an das Telekommunikationsnetz angeschlossen sind. An-
geschlossene Endnutzerinnen und -nutzer kénnen unter-
schiedlich definiert werden, unter anderem als private
Haushalte, Unternehmen, aber auch sonstige Nutzende
wie z.B. offentliche Einrichtungen. Entscheidend ist die
Schaffung der individuellen Anschlussmoglichkeit ans
Telekommunikationsnetz (homes passed).

0 Beitrag zu KFW-Wirkungsziel und SDGs
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Wettbewerbsfahigkeit starken

Unterstutzte Digitalisierungs-

mafdnahmen

Digitale Zukunftstechnologien sind Treiber fiir Innovation
und Wachstum. Sie machen Prozesse und Systeme effizi-
enter, steigern die Reaktionsfahigkeit in Krisen und ebnen
den Weg zu neuen Geschéaftsmodellen. Die KfW begleitet
mit ihren Finanzierungsinstrumenten und Beratungsleis-
tungen eine verantwortungsvolle und inklusive Ausgestal-
tung der digitalen Transformation - und dies im Globalen
Siden sowie in Industrienationen.

.« 7.000

DigitalisierungsmafRnahmen

werden, z.B. in Unternehmen oder Bildungseinrichtungen,
durch die im Geschaftsjahr 2025 erfolgten Finanzierungs-
und Forderaktivitaten der KfW voraussichtlich finanziert
oder unterstitzt.
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#"2\ Definition und Berechnung des Indikators

Der Indikator erfasst Projekte bzw. unterstiitzte Unter-
nehmen, die mindestens eines der vordefinierten Krite-
rien fur DigitalisierungsmafRnahmen entsprechen. Diese
Kriterien orientieren sich an den Zielen der Europdischen
Union zur Digitalisierung.® Beispielsweise muss das finan-
zierte Projekt die digitale Transformation oder Digitali-
sierung als Projektziel (auch als Teilziel) definiert haben
oder digitale Instrumente, Technologien und Innovationen
einsetzen, die Uber den aktuellen Stand in der Region hi-
naus gehen. AuRerdem erfasst der Indikator jene Unter-
nehmen, die den KfW Digitalisierungs-Check (Online-Tool
der inldndischen Férderung) abgeschlossen haben und da-
durch bei der Digitalisierung unterstiitzt wurden.

0 Beitrag zu KfW-Wirkungsziel und SDGs

MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE,
DIGITALE ARBEITUND 9 INNOVATION UND
WIRTSCHAFTS: INFRASTRUKTUR

TRANSFORMATION WACHSTUN
VORANTREIBEN ﬁ/" &

Wie wir wirken
Rechenzentren als
Schliissel zur digitalen
Zukunft

Rechenzentren speichern und verarbei-
ten grofRe Datenmengen fir alles Digita-
le und stellen einen wesentlichen Stand-
ortvorteil dar. In Deutschland steigen
die Investitionen in Rechenzentren, auch
dank KfW-Unterstiitzung: Ein Banken-
konsortium, bestehend aus KfW, KfW
IPEX-Bank und weiteren nationalen
und internationalen Banken, stellt dem
Unternehmen Mainova WebHouse eine
Finanzierung in Hohe von 475 Mio. EUR
zur Verfiigung, um zwei Rechenzent-
rums-Campus mit einer Rechenleistung
von mindestens 30 MW in der Rhein-
Main-Region zu entwickeln. Die KfW
IPEX-Bank tbernimmt Agentenfunktio-
nen bei der Finanzierung des Projektes,
das zu 100% mit erneuerbarer Energie
versorgt werden soll.




Wettbewerbsfahigkeit starken

Exkurs

Einfluss der KfW auf die wirtschaftliche Entwicklung

Deutschlands

Als staatliche Forderbank tibernimmt die KfW eine zent-
rale Rolle bei der Unterstiitzung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung Deutschlands. Mit der im Jahr 2025 erfolgten
Uberarbeitung unserer Unternehmensstrategie KfWplus
wurde der Wirtschaftsstandort Deutschland und dessen
Wettbewerbsfahigkeit noch starker in den Fokus geriickt.

Berechnungen des Fraunhofer-Instituts fir Fertigungs-
technik und Angewandte Materialforschung (IFAM) er-
geben, dass die KfW voraussichtlich 51,3 Mrd. Euro
Bruttowertschopfung in Deutschland durch die im
Geschaftsjahr 2025 erfolgten Finanzierungs- und For-
deraktivitaten anregt. Dies liegt knapp auf dem Niveau
des Wertschopfungsbeitrags der chemischen Industrie
in Deutschland und entspricht etwa 1,1% des Brutto-
inlandsprodukts.

Im Bausektor ist der Einfluss der KfW besonders bemer-
kenswert. Hier liegt die durch KfW-Aktivitdten angereg-
te Bruttowertschopfung bei schatzungsweise 12,9 Mrd.
Euro, was etwa 6% der gesamten Wertschopfung des
Baugewerbes in Deutschland entspricht.®
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e KfW Forderung und Finanzierung, z.B. durch ‘ e N
Kredite oder Eigenkapitalbeteiligung

Neue Projekte, Innovationen und Investi-
tionen in zukunftsweisende Technologien

Anstieg der Nachfrage nach Produkten und
Dienstleistungen und neue Wachstumsimpulse

8 = ¢ Schaffung und Sicherung von Arbeitspldtzen und
Erhohung der Wertschépfung in Deutschland

Abbildung 2: Entstehung von Wertschopfungseffekten durch KfW Forderung und Finanzierung



Klima & Umwelt schiitzen

Einsparung von Treibhausgas-

Emissionen

Viele Unternehmen setzen heute auf Mafnahmen zur Re-
duzierung ihrer THG-Emissionen, da sich Investitionen in
ressourcenschonende Lésungen wirtschaftlich lohnen.
Moderne Technologien haben einen geringeren THG-FuR-
abdruck und eine hohere Ressourceneffizienz, was Kosten
reduziert und die Wettbewerbsfahigkeit steigert. Fiir viele
Unternehmen zahlt die Senkung der Energiekosten zu
den wichtigsten Griinden fir klimabezogene Investitionen
(siehe Beispiel ,Wie wir wirken“S. 8).

Die KfW unterstiitzt ihre Kunden und Partnerlander durch
diverse Angebote bei der Einsparung von THG-Emissio-
nen. Weltweit werden z.B. Mafsnahmen zur Energieef-
fizienz, Investitionen in erneuerbare Energien oder der
Schutz von Okosystemen zur Vermeidung der Freisetzung
von Treibhausgasen geférdert und finanziert. Ob in Indus-
trienationen oder im Globalen Siiden: Es spielt keine Rolle,
wo die THG-Emissionen eingespart werden - jeder Beitrag
zahlt, um die Ziele des Pariser Abkommens zu erreichen.

14 | Wirkungseinblicke Geschéftsjahr 2025 | KfW Bankengruppe

AN 17,4 Mio.

Tonnen CO_e pro Jahr

werden durch die im Geschaftsjahr 2025 geférderten und
finanzierten Vorhaben der KfW voraussichtlich tber die
Lebensdauer der finanzierten Maflnahmen eingespart.

Insgesamt gingen 2025 die THG-Emissionen in Deutsch-
land gegeniiber dem Vorjahr um 9 Mio. Tonnen COe
zuriick.®

l‘/\ Definition und Berechnung des Indikators
THG-Einsparungen sind die messbare Reduzierung oder
Vermeidung von Emissionen, die aus finanzierten Pro-
jekten weltweit resultieren. Sie werden in Tonnen CO,-
Aquivalent pro Jahr (t CO,e/)ahr) gemessen. Diese Einspa-
rung ergibt sich aus dem Vergleich der Emissionen eines
Projekts mit einem angenommenen Szenario, in dem die
MaRnahme nicht umgesetzt wurde (Baseline).

0 Beitrag zu KFW-Wirkungsziel und SDGs

1 MASSNAHMENZUM

THG-EMISSIONEN KLIMASCHUTZ

REDUZIEREN
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Wie wir wirken ]
Vom Altbau zum
Effizienzhaus

Die Adresse ist geblieben. Ansonsten
wirkt das Haus wie ausgetauscht: Die
Fassade ist bliihend weif und die Fens-
ter haben Laden bekommen, innen sind
die Holzbdden frisch poliert. Das Gebau-
de ist Gber hundert Jahre alt — erkennbar
an kleinen Details wie den geschliffenen
Holzbalken in den Fluren. Ein KfW-Kun-
de und seine Familie haben das Haus
Ende 2023 gekauft und mit KfW-Férde-
rung rundum saniert - zu einem Effizi-
enzhaus 85 EE, das ressourcenschonend
mit einer Warmepumpe beheizt wird.
Mit dieser energieeffizienten Sanierung
werden voraussichtlich 18,6 Tonnen
CO,e pro Jahr eingespart.

? Weitere Details finden Sie
" unter: kfw.de/meinesanierung



https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Privatpersonen/Bestehende-Immobilie/Meine-Sanierung/

Klima & Umwelt schiitzen

Stromerzeugungsleistung aus erneuerbaren Energien

Die zunehmende Notwendigkeit zur Reduzierung von
THG-Emissionen sowie technologische Fortschritte und
Preisvorteile geben dem globalen Markt fiir erneuerba-
re Energien enormen Aufwind. Zwischen 2019 und 2024
stieg der Zubau neuer Solar- und Windkraftanlagen im
Durchschnitt um 30,4 % pro Jahr.® Hierdurch er6ffnen sich
neue Wachstumsmarkte, auch fiir deutsche Unternehmen.
So kdénnen innovative Technologien ,made in Germany*
einen wichtigen Beitrag zur globalen Energiewende und
zur Einsparung von THG-Emissionen leisten.

Die Installation zusatzlicher Stromerzeugungsleistung aus
erneuerbaren Energien wird von mehreren Geschaftsfel-
dern der KfW national und international unterstitzt.

1 1 .OOO Megawatt

Stromerzeugungsleistung aus erneuerbaren Energien
werden voraussichtlich mit dem Neugeschaft 2025 welt-
weit installiert. Als Referenzwert: Das entspricht ca. 50%
der Anlagen zur Stromerzeugung aus erneuerbaren Ener-
gien, die in Deutschland im Jahr 2025 in Betrieb genom-
men wurden.°
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o Definition und Berechnung des Indikators

Der Indikator aggregiert die zusatzlich installierte Strom-
erzeugungsleistung der Erneuerbare-Energien-Anlagen,
deren Errichtung oder Modernisierung durch die KfW fi-
nanziert oder geférdert wurden. Hierzu gehéren laut Sek-
torleitlinie der KfW: Windenergie an Land und auf See,
Photovoltaik und Solarthermie, solare thermische Kraft-
werke, nachhaltige Biomasse, Wasserkraft- und Gezei-
tenkraftwerke, Geothermie, Stromspeicher wie Batterien,
Wasserstoffelektrolyse auf Basis erneuerbarer Energien.

0 Beitrag zu KfW-Wirkungsziel und SDGs

11 NACHHALTIGE 13 MASSNAHMEN ZUM
STADTEUND KLMASCHUTZ
GEMEINDEN

& 4

THG-EMISSIONEN
REDUZIEREN
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Nordamerika

2,6% /

- Afrika

2,7%

Siidamerika

0%

Australien

Abbildung 3: Regionale Aufteilung der Stromerzeugungsleistung aus erneuerbaren Energien, die mit dem Neugeschéaft 2025 installiert wird.



Klima & Umwelt schiitzen

Flache der Gebiete, zu deren Schutz

ein Beitrag geleistet wird

Ob Nahrung, Wasser oder Grundlagen fiir medizinische
Produkte - der Schutz der Natur und der Erhalt der Bio-
diversitat sichern die Lebensgrundlage fiir uns Menschen.
Die KfW ist einer der grofiten bilateralen Geber fiir den
Schutz von Okosystemen weltweit. Bis heute férdert sie
im Rahmen ihres Bestandsgeschdfts 306 Biodiversitdts-
Projekte in mehr als 70 Landern und landeriibergreifen-
den Regionen.

Dazu gehoren insbesondere Projekte zur Férderung von
Schutzgebieten, die dem Erhalt der biologischen Viel-
falt dienen. Die Flache, zu deren Schutz die KfW Ent-
wicklungsbank mit den Neuzusagen des Geschaftsjahrs
2025 voraussichtlich einen Beitrag leisten wird, umfasst

Q 24,9 MiO. Hektar.

Dies entspricht etwa 70% der Bodenflache der Bundes-
republik Deutschlands. Durch den Schutz dieser Gebiete
werden die natirlichen Lebensrdaume von Pflanzen und Tie-
ren und damit auch ihre genetischen Ressourcen gesichert,
die unter anderem fiir medizinische Zwecke wichtig sind.
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Und: Intakte Walder, Béden und Feuchtgebiete sind grofie
CO,-Speicher und unterstiitzen den weltweiten Klima-
schutz.

Mit dem auf S. 17 vorgestellten Projekt mochten wir bei-
spielhaft aufzeigen, wie die KfW einen Beitrag zum Schutz
der Biodiversitat leistet.

l‘/\ Definition und Berechnung des Indikators

Der Indikator misst die Flache der Gebiete, zu deren

Schutz die KfW einen Beitrag leistet. Diese sind gemaf

dem Ubereinkommen iiber die biologische Vielfalt (CBD)

wie folgt definiert:

1. Staatlich oder privat verwaltete Schutzgebiete

2. Effektive flachenbasierte Schutzmafnahmen mit posi-
tiven Auswirkungen auf die biologische Vielfalt und
moglicherweise auf sozio-dkonomische Werte der lo-
kalen Bevdlkerung, sowie

3. Gebiete, die von Indigenen Vélkern und lokalen Gemein-
schaften geschiitzt werden und einen hohen 6kologi-
schen und kulturellen Wert besitzen.
Bei der angerechneten Flache handelt es sich um die
gesamte Flache der Schutzgebiete. Diese wird nicht
anteilig zum KfW-Finanzierungsvolumen berechnet.

70 %

der Bodenflache
Deutschlands entsprechen
die Schutzgebiete,

zu denen die KfW einen

Beitrag leistet

a Beitrag zu KfW-Wirkungsziel und SDGs
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Wie wir wirken
Artenschutz ohne Grenzen

In den Grenzregionen von Angola, Botswana, Namibia,
Sambia und Simbabwe liegt das grofite Naturschutz-
gebiet der Welt: die Kavango Zambezi Transfrontier
Conservation Area (KaZa). Es umfasst 36 National-
parks und ist mit rund 52 Mio. Hektar grofier als
Deutschland, Osterreich und die Schweiz zusammen.
Heute bietet das Schutzgebiet unter anderem 50 Am-
phibien-, 128 Reptilien- und knapp 200 Saugetierar-
ten einen Lebensraum. Rund 60 % aller afrikanischen
Elefanten leben hier, aber auch Krokodile, Nashérner
und Lowen. Das grenziiberschreitende Schutzgebiet
sorgt dafiir, dass die Tiere wieder ihre Wanderrouten
frei wahlen kénnen und besser vor Wilderei geschiitzt
sind.
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Die KfW Entwicklungsbank férdert das Projekt
seit 2024 im Auftrag der Bundesregierung mit ins-
gesamt 51 Mio. Euro."" Auch die regionale Wirtschaft
wird durch verbesserte Infrastruktur, die Férderung
von KMU und den Tourismus gestdrkt. KaZa leistet
zudem einen wichtigen politischen Beitrag. Als soge-
nannter ,Peace Park“ bietet es beteiligten Landern
eine Basis flr engere Zusammenarbeit und tragt zur
friedlichen Entwicklung der Region bei.

? Weitere Details finden Sie unter:
a
kfw.de/stories/umwelt/naturschutz/
kaza-nationalpark



https://www.kfw.de/stories/umwelt/naturschutz/kaza-nationalpark/
https://www.kfw.de/stories/umwelt/naturschutz/kaza-nationalpark/

Klima & Umwelt schiitzen

Exkurs

Entwicklungsfinanzierung - Chancen fur europaische

Unternehmen

Die siidafrikanische Regierung hat die Energiewende
fest im Blick. Bis 2030 soll der CO,-Aussto um bis zu
ein Drittel sinken. Damit das gelingt, wurden eine Reihe
von Reformen auf den Weg gebracht, um Anreize fir pri-
vate Investitionen in erneuerbare Energieerzeugung und
den Ausbau von Ubertragungsnetzen zu schaffen. Unter-
stiitzt wird die Regierung dabei von ihren internationalen
Partnern. Darunter ist auch die KfW, die sich im Auftrag
der Bundesregierung an Reformfinanzierungen beteiligt.

Den Grofteil der benétigten Investitionen wird der Privat-
sektor stemmen. Mit dabei sind auch europdische Unter-
nehmen. Die Firma ENERTRAG aus Brandenburg investiert
beispielsweise in Wind- und Solarprojekte sowie die Er-
zeugung von griinem Wasserstoff. ,Die Reformen, die die
stidafrikanische Regierung in den letzten Jahren auf den
Weg gebracht hat, waren eine wichtige Voraussetzung fir
unser Engagement im Land”, sagt Enos Banda, CEO der
stidafrikanischen Tochtergesellschaft der ENERTRAG.
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Hohere Wahrscheinlichkeit von
Direktinvestitionen

Gibt es einen systematischen Zusammenhang zwischen
Entwicklungszusammenarbeit und den Investitionen pri-
vater Unternehmen? Eine Studie der Evaluierungsab-
teilung der KfW Entwicklungsbank und Forschenden
der Universitat Gottingen geht dieser Frage nach. Dabei
nutzen die Forschenden Daten, die KfW-Projekte mit aus-
landischen Direktinvestitionen (ADI)'? auf der Kreisebene
verkniipfen. Somit lasst sich tiberpriifen, ob Investitionen
auf KfW-Projekte am selben Standort folgen.

Uber alle Kreise in 71 Partnerlindern hinweg liegt die
Wahrscheinlichkeit fiir ADI im Schnitt bei 3% pro Jahr. Die
Ergebnisse zeigen, dass diese Wahrscheinlichkeit nach
einem Projekt der KfW um fast zwei Drittel steigt; bei
Infrastrukturprojekten sich sogar mehr als verdoppelt. Die
detaillierten Daten erlauben es den Forschenden dabei
auszuschliefRen, dass das Ergebnis auf Faktoren wie Ver-
danderungen im Geschaftsklima oder im politischen Um-
feld zurtickzufihren ist.

Projekte mit Signalwirkung

Wie hdangen KfW-Projekte mit privaten Investitionen zu-
sammen? Zum einen konnte die Entwicklungszusammen-
arbeit eine Signalwirkung fir private Investoren entfalten.
So stellen die Forschenden fest, dass vor allem Projekte,
die spdter von der unabhdngigen Evaluierungsabteilung
der KfW positiv bewertet wurden, private Investitionen
nach sich ziehen. Und diese stammen dann auch haufiger
aus Deutschland und der EU. Das kénnte dafiir sprechen,
dass erfolgreiche KfW-Projekte aufzeigen, dass eine ver-
trauensvolle Zusammenarbeit mit lokalen Behdrden und
Firmen moglich ist. Zum anderen kénnte Entwicklungszu-
sammenarbeit direkt die Voraussetzungen fiir private In-
vestitionen verbessern. So senken staatliche Investitionen
im Energie- oder Verkehrssektor die Produktionskosten,
Bildungsprojekte verbessern das Angebot an Fachkraften
und Reformen, wie sie etwa in Stidafrika umgesetzt wer-
den, starken das regulatorische Umfeld.


https://www.kfw-entwicklungsbank.de/ipfz/Projektdatenbank/Reform-F%C3%B6K-zur-Unterst%C3%BCtzung-der-Just-Energy-Transition-II-57095.htm
https://www.uni-goettingen.de/de/document/download/24afae1a9c0de52aa65902ab7ea442b6.pdf/DP%20440.pdf

Klima & Umwelt schiitzen

Auslandische Direktinvestitionen:
Ein Plus fur deutsche und
europaische Unternehmen

Deutsche Unternehmen investieren aus unterschiedlichen
Grinden im Ausland. Zum Beispiel kénnen private Inves-
titionen einen direkten Zugang zu Ressourcen und Know-
how in den Partnerlandern sichern. Oft werden aber tiber
lokale Niederlassungen und Partnerschaften auch neue
Mérkte erschlossen. So sieht man sich bei ENERTRAG in
Brandenburg in einer guten Position, um in Zukunft eine
Vorreiterrolle auch in der siidafrikanischen nachhaltigen
Wasserstoffwirtschaft und bei eFuels'® zu ibernehmen:
,Wir wollen weiter in Siidafrika investieren und wach-
sen, so Banda. Dafiir braucht es weiterhin ambitionier-
te Reformen und Investitionsprogramme. Dazu gehéren
die geplante Einflihrung eines wettbewerbsorientierten
Stromhandels, geeignete Finanzierungsangebote und die
Anpassung von Regulatorien, insbesondere fiir eFuels mit
der EU. Bei der KfW Entwicklungsbank plant man auch in
Zukunft das Engagement fiir das Reformprogramm der
Regierung fortzusetzen.
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Abbildung 4: Visualisierung der Standorte von KfW-Projekten und Direktinvestitionen deutscher Unternehmen im sudlichen Afrika'



Lebensgrundlagen sichern

Arbeitsplatze, die geschaffen oder

erhalten werden

Die Schaffung und der Erhalt von Arbeitspldtzen tragen
unmittelbar zur wirtschaftlichen Stabilitdat eines Landes
bei und sorgen fiir Wohlstand. Die KfW finanziert Projekte
in diversen Branchen wie Infrastruktur, Digitalisierung
oder Energie. Diese Finanzierungen und Férderungen
miinden z. B. in Betriebserweiterungen und Modernisie-
rungen, was direkt oder indirekt mit der Schaffung von
neuen Arbeitsplatzen verbunden ist.

Direkte Effekte beziehen sich auf Arbeitsplatze, die durch
Férdermafinahmen oder Finanzierungen unmittelbar ge-
schaffen oder gesichert werden. Indirekte Effekte entste-
hen durch die Nachfrage nach Vorleistungen und Dienst-
leistungen, die fir die urspriingliche Investition benétigt
werden. Zum Beispiel erfordert der Bau eines Gebdudes
Materialien und Dienstleistungen von anderen Unterneh-
men, wodurch Arbeitsplatze indirekt geschaffen oder ge-
sichert werden.
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1 ,6 M IO. Arbeitsplatze

werden durch die im Geschéftsjahr 2025 erfolgten Finan-
zierungs- und Forderaktivitaten der KfW voraussichtlich
neu geschaffen oder gesichert. Das entspricht knapp der
Anzahl an Arbeitspldatzen in den Stadten Miinchen und
Koln zusammen.'” Von der Gesamtzahl entfallen mehr als
480.000 Arbeitspldatze auf Deutschland. Die Schaf-
fung und der Erhalt von Arbeitsplatzen weltweit tragen
zur wirtschaftlichen Entwicklung bei — national wie inter-
national, was sich positiv auf globale Wertschopfungsket-
ten und den Handel unter anderem mit Deutschland aus-
wirken kann.

l‘/\ Definition und Berechnung des Indikators

Der Indikator ermittelt die direkten und indirekten Veran-
derungen in der Beschéftigung aufgrund einer bestimm-
ten Finanzierungs- oder Forderaktivitdt. Zur Berechnung
wird in erster Linie die Input-Output-Analyse angewendet.
Sie betrachtet Beschaftigungs- und Produktionsprozesse
in den verschiedenen Sektoren und erfasst, welche Giter
(Input) von einem Sektor benétigt werden, um bestimmte
Produkte (Output) herzustellen. Auf dieser Grundlage wer-
den die durch die Investitionen ausgeldsten Arbeitsplatze
ermittelt. Fir Vorhaben innerhalb Deutschlands wird mit
offiziellen Daten des Statistischen Bundesamtes gearbei-
tet, wahrend fur Projekte aufRerhalb Deutschlands Daten
der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) oder des Global Trade Analysis Pro-
jects (GTAP) verwendet werden.

0 Beitrag zu KfW-Wirkungsziel und SDGs
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Lebensgrundlagen sichern

Menschen, die von Bildung

profitieren

Eine gute Bildung ist das Fundament fiir individuelle und
gesellschaftliche Entwicklung. Sie verbessert die Arbeits-
marktchancen, férdert soziale Mobilitat und starkt die
Wirtschaft durch Innovationen sowie gut ausgebildete
Fachkrafte. In Deutschland legt die KfW einen beson-
deren Fokus auf die Bildung junger Menschen mit Hilfe
von Foérder- und Finanzierungsprogrammen. Dazu zdh-
len Aufstiegs-BAfoG, Bildungs- und Studienkredite sowie
die Férderung von digitaler Bildung fir Jugendliche tber
TUMO-Zentren (digitale Lernzentren). In der Entwick-
lungszusammenarbeit ist das Engagement fiir die Bildung
von Kindern und jungen Menschen ein Schlissel fir Be-
schaftigung und Wachstum in Landern des Globalen Sii-
dens. Dies kann auch zur Minderung irreguldrer Arbeits-
migration beitragen.

<= 766.000

Menschen

werden voraussichtlich von Bildung profitieren, die durch
Finanzierungs- und Férderaktivitaten der KfW aus dem
Geschaftsjahr 2025 ermoglicht wird. Dies entspricht
knapp der Einwohnerzahl der Stadt Frankfurt am Main.'®
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l‘/\ Definition und Berechnung des Indikators

Der Indikator erfasst alle Menschen, die von KfW-
geforderten Bildungsmafnahmen direkt oder indirekt
profitieren und deckt dabei alle Bildungsstufen ab: Vor-
schul-, Primar- und Sekundarbildung, berufliche Aus- und
Weiterbildung sowie Hochschulbildung. Erfasst wird auch
die Verbesserung der Bildungsinfrastruktur, z.B. der bar-
rierefreie Bau von Schulen sowie die Bereitstellung von
Lernmaterialien, digitale Lernformate und die Aus- oder
Weiterbildung des Lehrpersonals. Aufierdem werden Gut-
scheine (Vouchers), Stipendien und Kredite fiir den bes-
seren Zugang zu Bildung finanziert. Zur Ermittlung des
Indikators wird die durch die Investition erwartete ge-
schaffene oder erhaltene Kapazitdt (Anzahl der Schul-,
Aus- bzw. Fortbildungsplatze) herangezogen bzw. eine
Schatzung der Anzahl von Vouchers, Stipendien oder Kre-
diten vorgenommen.

0 Beitrag zu KfW-Wirkungsziel und SDGs
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Wie wir wirken
Qualifizierte Nachwuchs-
krafte flr europaische
Unternehmen

In der Westbalkanregion pragen hohe
Jugendarbeitslosigkeit und Fachkrafte-
mangel das wirtschaftliche Bild. Der von
der KfW Entwicklungsbank im Auf-
trag des Bundes finanzierte Regional
Challenge Fund (RCF) férdert deshalb in
Kooperation mit Unternehmen praxisna-
he Aus- und Weiterbildungsprogramme.
Diese machen junge Menschen fit fir
den Arbeitsmarkt und sichern Unterneh-
men dringend bendétigten, qualifizierten
Nachwuchs. Viele der Unternehmen sind
Teil von Lieferketten nach Deutschland
und Europa. Rund 22 deutsche Firmen
profitieren direkt von den Ausbildungs-
programmen. Jahrlich werden voraus-
sichtlich etwa 5.400 junge Menschen
in den beteiligten Betrieben und Be-
rufsschulen ausgebildet. Der RCF tragt
somit zur Starkung der Region sowie der
deutschen und europdischen Wirtschaft

57220

7 Weitere Details finden Sie
- unter: kfw-entwicklungsbank.
de/SDG-Portal/SDG-4/RCF-
Westbalkan



http://kfw-entwicklungsbank.de/SDG-Portal/SDG-4/RCF-Westbalkan
http://kfw-entwicklungsbank.de/SDG-Portal/SDG-4/RCF-Westbalkan
http://kfw-entwicklungsbank.de/SDG-Portal/SDG-4/RCF-Westbalkan

Lebensgrundlagen sichern

Geforderte Wohneinheiten

Der verbesserte Zugang zu angemessenem Wohnraum
hat positive Folgewirkungen fiir Menschen in verschie-
denen Lebenssituationen in Deutschland. Das betrifft die
Bereiche Gesundheit, soziale Integration und wirtschaft-
liche Eigenstandigkeit. Der Gebdudebereich spielt zudem
eine erhebliche Rolle bei der Energiewende und der Klima-
wandelanpassung. In Regionen des globalen Siidens, die
von Konflikten oder Naturkatastrophen betroffen sind, be-
deutet Wohnraum auch, endlich wieder ein Dach iiber dem
Kopf zu haben und in ein sicheres Leben zuriickzukehren.

Mit diversen Foérderprogrammen unterstiitzt die KfW
daher unter anderem den Kauf von selbstgenutztem
Wohneigentum, das dem Vermoégensaufbau und der Al-
tersvorsorge dient, die energetische Sanierung von Be-
standsgebduden, den Bau und Wiederaufbau von Wohn-
gebduden sowie den Einbau neuer Heizungen und
barrierefreier Zugéange. Durch die Férderung von Neubau
und Sanierungen wird auferdem die Wertschopfung im
Bausektor angekurbelt (siehe Exkurs S. 13).
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("" 752.000 wammeimeiin

werden voraussichtlich durch das Neugeschéaft des Ge-
schéaftsjahres 2025 von der KfW geférdert, davon 750.000
Wohneinheiten in Deutschland. Zur Veranschaulichung:
Die Gesamtanzahl der geférderten Wohneinheiten allein
im Jahr 2025 entspricht etwa dem 1,9-fachen der Haus-
halte in Frankfurt am Main."”

¢\ Definition und Berechnung des Indikators

Der Indikator erfasst die Anzahl der Wohneinheiten (in
Ein-, Zwei- und Mehrfamilienhdusern), bei denen Effi-
zienzmafnahmen, Sanierungsmafinahmen, Mafinahmen
der Barrierereduzierung oder des Einbruchschutzes, die
Schaffung von Wohnraum oder der Wohnraumerwerb
durch die KfW gefordert wurden.

1 ,9-ma| so viele Wohneinheiten

ala

wie Haushalte in
Frankfurt am Main
fordert die KfFW
im Jahr 2025.

0 Beitrag zu KfW-Wirkungsziel und SDGs
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Erhebung der Wirkungsdaten in der KfW

Erhebung der Wirkungsdaten in der KfW

Heterogene Datenquellen
und Erhebungsmethoden
zusammenfuhren

Die Erhebung von Wirkungsdaten erfolgt in unterschied-
lichen Prozessen - die Heterogenitdat der Geschafts-
tatigkeiten der KfW macht dies erforderlich. Damit unter-
scheiden sich auch die Quellen fiir Wirkungsdaten, wobei
vornehmlich interne Quellen zum Einsatz kommen. Hierzu
zdhlen unter anderem Projektunterlagen, Kreditinforma-
tionen, intern vorliegende Kundenangaben oder Anga-
ben aus Antragsprozessen (beispielsweise durch Energie-
beratende). Daneben werden externe Evaluierungen und
Modellierungen zur Ermittlung von Wirkungsdaten heran-
gezogen, falls diese intern nicht oder nicht in addaquater
Qualitat bestimmt werden kénnen. Dies umfasst die in
diesem Bericht genannten Arbeitsplatzeffekte, fiir deren
Ermittlung das Fraunhofer Institut IFAM unter anderem
mit offiziellen Daten des Statistischen Bundesamtes sowie
mit Daten der Organisation fir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (OECD) arbeitet. Externe Modellie-
rungen werden ebenfalls punktuell fiir die Ermittlung von
THG-Einsparungen sowie der Stromerzeugungsleistung
aus erneuerbaren Energien herangezogen.

Die gesammelten Wirkungsdaten werden konzernweit fiir

ausgewdhlte Indikatoren aggregiert und einmal jahrlich in
diesem Format zusammengefasst.
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Adaquate Datenqualitat und
Datenverfiigbarkeit herstellen

Eine addquate Datenqualitdt fur die dargestellten In-
dikatoren hat fir die KfW héchste Prioritat. Diese ist
gegeben, wenn Daten moglichst vollsténdig (z.B. im
Hinblick auf den Abdeckungsgrad der Geschaftsaktivi-
taten), moglichst genau (d.h. inhaltlich den tatsachlichen
Werten entsprechend) und aktuell (d.h. fir den relevanten
Bezugszeitraum vorliegend) sind. Nicht fiir alle konzern-
weit definierten Wirkungsindikatoren ist diese Datenqua-
litat und Datenverfligbarkeit gegeben. Wir fokussieren uns
daher derzeit auf die im vorliegenden Bericht gezeigten
zehn Wirkungsindikatoren, fir die wir mithilfe prozessin-
tegrierter und nachgelagerter Priifmechanismen eine ad-
dquate Datenqualitat sicherstellen kénnen.

Mit fortschreitender Datenverfiigbarkeit und -qualitat
kann das Set an Wirkungsindikatoren fiir die Veroffent-
lichung sukzessive erweitert werden, wie beispielsweise
durch die Hinzunahme von Indikatoren zur Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit im vorliegenden Bericht im Ver-
gleich zum Geschéftsjahr 2024. Derzeit erfolgt aufer-
dem der Aufbau einer mehrjéhrigen Datenhistorie sowie
die kontinuierliche Weiterentwicklung der Prozesse zur
Datenerhebung, -bereitstellung und -qualitatssicherung.




Literatur und Bildquellen | Impressum

Endnoten

Zur Bilanzpressekonferenz der KfW am 27.03.2026 wurden '137.000
geforderte und finanzierte Unternehmen’ genannt, diese Zahl wurde
nachtraglich korrigiert.

~

Im Jahr 2024 stieg in Deutschland die Zahl der Kreditnehmer unter den
KMU auf insgesamt 615.000. Vgl. Schwartz, M. und Gerstenberger, J.
(2025), KfW-Mittelstandspanel 2025. Es gilt die Annahme, dass nahezu alle
in Deutschland durch die KfW unterstitzten Unternehmen, die nicht explizit
unter die Kategorie Groflunternehmen fallen, als mittelstandische Unter-
nehmen gezahlt werden kénnen.

w

Im Jahr 2024 lag der Anteil der Griinderinnen und Griindern in Deutsch-
land, die ihren Kapitalbedarf fiir die Existenzgriindung ausschlie8lich mit
Eigenmitteln deckten bei 74 % von 585.000, somit waren 152.100 auf
Fremdfinanzierung angewiesen. Vgl. Metzger, G. (2025), KfW-Grindungs-
monitor 2025

IS

Viete, S. (2025), Start-ups in Deutschland - Wachstum und Exit Wege (iber
Venture Capital, Fokus Volkswirtschaft, Nr. 521, KfW Research.

«

European Commission (2025). Digital Decade - Policy programme —
Shaping Europe’s digital future. (Stand: Juni 2025).

o

Bei der Berechnung dieser Zahlen wurde ausschlieflich das Inlandsgeschaft
sowie Aktivitaten der Export- und Projektfinanzierung (KfW IPEX-Bank)

und der KfW Capital herangezogen. Nicht beriicksichtigt wurden z.B. die
Aktivitaten der KfW Entwicklungsbank, obwohl sich durch die Finanzielle
Zusammenarbeit ebenfalls positive wirtschaftliche Effekte fiir deutsche
Unternehmen ergeben, z.B. durch die Entwicklung neuer Auslandsmadrkte.

Abel-Koch, ). et al. (2022), KfW-Klimabarometer 2022.

@

Agora Energiewende (2026), Die Energiewende in Deutschland - Stand der
Dinge 2025, Version 1.8. (Stand: Januar 2026).

©

Kohn, K. et al. (2025), The economic benefits of climate action — How decar-

bonization can enhance competitiveness and growth, Studie von Deloitte
& KfW.

Bildquellen

Seite 1: trabantos / istockphoto.com
Seite 3: KfW / Alexander Habermehl
Seite 8: KfW / Dawin Meckel/Ostkreuz
Seite 9: alvarez / istockphoto.com
Seite 10: jacoblund / istockphoto.com

24 | Wirkungseinblicke Geschaftsjahr 2025 | KfW Bankengruppe

°

Im Jahr 2025 wurden in Deutschland 22.113 MW Bruttoleistung aus erneu-
erbarer Stromerzeugungseinheiten in Betrieb genommen. Vgl. Bundesnetz-
agentur (2026): Statistik zur Stromerzeugungsleistung aus ausgewdhlten
erneuerbaren Energien (Stand: Februar 2026).

Das Projekt zahlt zum Bestandsgeschaft und zahlt somit nicht auf die
Wirkungszahlen des Geschaftsjahres 2025 ein.

N

Mit Direktinvestitionen wollen Investoren und Investorinnen einen nach-
haltigen Einfluss auf das Unternehmen oder das wirtschaftliche Vor-
haben nehmen. Sie unterscheiden sich somit zum Beispiel von Portfolio-
investitionen.

3 Als eFuels werden strombasierte synthetische Kraftstoffe bezeichnet.
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Ausgabe 13/2025.
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Die Anzahl der Wohnungen in Frankfurt am Main betrug 402.826 im Jahr
2022.Vgl. Jeschke, A. und Knoll, L. (2024), Ergebnisse der Gebaude- und
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AKTUELL, Ausgabe 13/2024.
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? Die KfW berichtet neben diesem Format seit

u 2014 Wirkungen im Rahmen ihres Green
Bond Reportings. Den Impact Report
»,Green Bonds - made by KfW* finden
Sie auf unserer Homepage unter:
kfw.de/liber-die-KfW/Investor-Relations/
KfW-Green-Bonds/index.html
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