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Das Wirkungsmanagement der KfW

Kontakt: sustainablefinance@kfw.de

Wirkungsverstandnis, -kategorien, -indikatoren und Zusammenspiel der Daten

Das strategische Primarziel der KfW Bankengruppe ist die Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft zur Verbesserung der
Okonomischen, 6kologischen und sozialen Lebensbedingungen. Um dies zu erreichen, fordert und finanziert die KfW als eine der
groRten Forderbanken der Welt Investitionen von Staaten, Kommunen, Unternehmen, Finanzinstitutionen und Privatpersonen in

Deutschland und weltweit.

Executive Summary

Die KfW Bankengruppe foérdert in Deutschland und weltweit
Investitionen in nachhaltige Entwicklung. Als transformative
Forderbank sieht sich die KW in der Verantwortung, die
Okonomische, Okologische und soziale Wirkung ihrer
Forderaktivitat systematisch zu erfassen, transparent zu
machen und entsprechende Steuerungsimpulse fiir eine
groRere Effektivitat daraus abzuleiten.

Zu diesem Zweck baut die KfW seit 2020 im Rahmen der
strategischen KfW-Projekte ,Roadmap Sustainable Fi-
nance” und ,tfranSForm* (siehe Infobox am Ende des Textes
fur weitere Informationen) schrittweise ein konzernweites
Wirkungsmanagement auf, welches sich an internationalen
Standards sowie der ,Agenda 2030“ der Vereinten Nationen
mit ihren 17 Nachhaltigkeitszielen (Sustainable De-
velopment Goals) orientiert.

Im ersten Schritt wurde als Basis fur das KfW-weite Wir-
kungsmanagement ein einheitliches Wirkungsverstandnis
aller Geschaftsbereiche der KfW Bankengruppe in Form
einer sogenannten ,Theory of Change“ geschaffen. Diese
beschreibt die Zusammenhange zwischen den KfW-
Forderaktivitaten und ihren konkreten Auswirkungen in den
drei Nachhaltigkeitsdimensionen (6konomisch, ©kologisch,
sozial). Hieraus hat die KfW strategische Wirkungs-
kategorien abgeleitet und diese mit ersten Indikatoren un-
terlegt, die Uber die kommenden Jahre kontinuierlich wei-
terentwickelt und ausgebaut werden.

Diese klar definierten und messbaren Indikatoren miinden in
ein KfW-weites Wirkungsreporting, das Herzstlick des KfW-
weiten Wirkungsmanagements.

Dafir wird ein konzernweites Datenmanagementsystem
kontinuierlich aufgebaut, um automatisiert und effizient Daten
zu erfassen und mit bestehenden Daten aus unter-
schiedlichen Systemen der KfW-Geschaftsbereiche in ei-
nem Datenhaushalt zusammenzufiihren.

Das KfW-weite Wirkungsmanagement wird zum einen den
Nachhaltigkeitsdialog mit Kunden, Stakeholdern und Of-
fentlichkeit starken und zum anderen konkrete Erkenntnisse
fur die Planung und Weiterentwicklung der Forderin-
strumente liefern.

Die KfW hat 2025 erstmals im Rahmen des Formats ,KfW
Wirkungseinblicke“ Uber die erwarteten Wirkungen der
Neuzusagen 2024 anhand ausgewahlter Wirkungsindika-
toren berichtet. Dies stellt fir die KW einen wesentlichen
Meilenstein in einem kontinuierlichen Prozess zur Erhéhung
der Transparenz zur Wirkung ihrer Finanzierungs- und
Forderaktivitaten dar.

KfW-weites Wirkungsmanagement macht Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung sichtbar

Fir die KfW ist es ein zentrales Anliegen, den Beitrag ihrer
mitfinanzierten Kunden und Partneraktivitdten zur nachhaltigen
Entwicklung noch systematischer zu erfassen, messbar zu
machen und transparent fir den gesamten Konzern dar-
zustellen. Daher fuhrt die KfW seit 2020 im Rahmen der
strategischen Projekte ,Roadmap Sustainable Finance® und
LSranSForm* schrittweise ein konzernweites
»Wirkungsmanagement” ein. Der Kern des
Wirkungsmanagements sind messbare und vergleichbare
Wirkungsindikatoren. Denn belastbare Kennzifferfern dienen der
transparenten Information von Offentlichkeit und Stakeholdern
und liefern der KfW wichtige Erkenntnisse fir die kontinuierliche
Weiterentwicklung der KfW-FérdermalRnahmen. Das
Wirkungsmanagement deckt mit seinen Indikatoren alle drei
Nachhaltigkeitsdimensionen (6konomisch, 6kologisch, sozial) ab
und orientiert sich an der ,Agenda 2030“ der Vereinten Nationen
mit ihren 17 Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development
Goals, SDGs).

Box 1: Unsere Vision

Die KfW hat den Anspruch, bei der Férderung von Nach-
haltigkeit Vorreiterin zu sein. Hierzu gehért auch eine konti-
nuierliche Weiterentwickelung von Erfassung, Messung und
Darstellung unserer Férderwirkung. Um diesem Anspruch
gerecht zu werden, haben wir durch agile, interdisziplinare
Zusammenarbeit die konzeptionelle Basis fur ein
konzernweites Wirkungsmanagement geschaffen. Auf das
Ergebnis sind wir stolz.
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Mit dem neuen Wirkungsmanagement verfigen wir Uber
einen zukunftsfahigen und belastbaren Werkzeugkasten,
der den Anforderungen von Management, Projektmanage-
rinnen und Projektmanagern, Kunden, Investoren, Share-
holdern und Offentlichkeit gerecht wird. Individuelle inter-
aktive Auswertungen und grafische Darstellungen werden
das Management zur Analyse und Steuerung der Wirkun-
gen unserer Finanzierungen in allen drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit beféhigen, Mitarbeitende bei der Wir-
kungsoptimierung im Kundendialog unterstiitzen und einen
zielgerichteten Shareholder-Austausch ermdglichen.

Strategische Basis: Das Wirkungsverstandnis der KfW

Das Wirkungsverstandnis der KfW im Hinblick auf eine
nachhaltige Entwicklung ist abgeleitet aus einem theoretischen
Wirkungsmodell, einer sogenannten ,Theory of Change“. Die
Grundidee einer ,Theory of Change“ besteht darin, den Prozess
einer Intervention von den eingesetzten Mitteln bis zur
gewtlinschten Veranderung darzustellen und entsprechende
Wirkungsbereiche und -indikatoren daraus abzuleiten.

Entsprechend beschreibt die von der KfW festgelegte ,Theory of
Change* die Zusammenhange zwischen den eingesetzten KfW-
Mitteln  (Input), den damit mitfinanzierten Kunden- bzw.
Partneraktivitaten (Aktivitat), deren Produkte oder Leistungen
(Output) sowie den angestrebten Veranderungseffekten
(Outcome) und schlieRlich der langfristigen Verbesserung der
okonomischen, Okologischen und sozialen Lebensbedingungen
(Impact) (siehe Abbildung 1).

Abbildung 1: Die KfW-weite ,,Theory of Change*“ fiir eine nachhaltige Entwicklung

Input der KfW:

Der Kern der KfW-Férderung ist die Bereitstellung von
Finanzmitteln (z.B. Krediten, Eigenkapitalinvestitionen, Garantien
oder Zuschiissen). Uber die direkte Finanzierung hinaus sind
Beratungsdienstleistungen Tell der KfW-Foérderung;
beispielsweise berat die KI\W Entwicklungsbank Partnerlander bei
Strukturreformen. Auch die Definition von Standards ist eine
Forderleistung im weiteren Sinn (z.B. das ,KfW-Effizienzhaus®).

Aktivitat der Kunden/Partner:

Die KfW fordert mit diesen Input-Instrumenten verschiedene
Kunden und Partner — Privatpersonen, Unternehmen,
Finanzinstitute, Kommunen und Staaten. Durch spezifische
Forderbedingungen werden verschiedene Aktivitaten dieser
Kundengruppen unter strikter Vorgabe und Einhaltung
internationaler Umwelt-, Sozial- und Governancestandards
(siehe Infobox am Ende des Textes fiir weitere Informationen)
gezielt angestoRen und unterstiitzt. So wird z.B. ein Windpark
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oder ein KfW-Effizienzhaus gebaut, ein Studium wird
aufgenommen, oder Trinkwasseranschlisse werden verlegt.

Output der Kunden/Partner:

Diese Aktivitaten flhren zu direkten, greifbaren Leistungen oder
Produkten, z.B. einen betriebsbereiten Windpark, ein
fertiggestelltes KfW-Effizienzhaus, Teilnahme an
Studienseminaren oder ein neuer Trinkwasseranschluss.

Outcome fur die Gesellschaft, die Natur oder die Wirtschaft:

Der Outcome bezieht sich auf die Veradnderungs- und
Transformationseffekte, die durch die Nutzung des Outputs der
Kunden/Partner entstehen. Dies sind z.B. der Zugang zu
erneuerbarer Energie durch die Einspeisung von Strom aus
einem erbauten Windpark, die durch die Bewohner eines Kf\W-
Effizienzhauses eingesparte Energie, ein Hochschulabschluss
oder der Zugang zu sauberem Trinkwasser.

Die KfW hat diese aus der Theory of Change abgeleiteten
Wirkungsziele zu Systematisierungszwecken in rund 20
Wirkungskategorien, z.B. Treibhaugasminderungen,
Erndhrungssicherung-, und Zugang zu Erneuerbarer Energie,
zusammengefasst (siehe Grafik 1 fiir einen Uberblick der
Wirkungskategorien und siehe Anhang | fir eine ausfihrliche
Beschreibung der Kategorien und der zugehdrigen KfW-
finanzierten Kunden- und Partneraktivitaten).

Impact flr die Verbesserung der Lebensbedingungen:

Der Impact der KfW bezieht sich schliellich auf die strukturellen
Veranderungen fur die Gesellschaft im Sinne einer nachhaltigen
Entwicklung, d. h. die Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen
und Okologischen Lebensbedingungen in Deutschland, Europa
und weltweit, die durch die Outcomes erzielt werden. Beispiele
dafur sind der Erhalt von Lebensrdumen, Einkommens- oder
Ernahrungssicherung.

Box 2: Der SDG-Beitrag der KfW-Bankengruppe
Ausgehend von der KfW-weiten Theory of Change tragt die
KfW zu allen 17 Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen,
den SDGs, bei. Die KfW hat im Jahr 2019 eine Methode
entwickelt, um samtliche KfW-Finanzierungsaktivititen den
einzelnen SDGs zuzuordnen und somit den positiven,
erwarteten SDG-Beitrag ihrer Neuzusagen transparent zu
machen (siehe Website der KfW). Dieses sogenannte SDG-
Mapping war der erste Schritt auf dem Weg zu einem KfW-
weiten Wirkungsreporting.

Wirkungsindikatoren fiir ein KfW-Wirkungsreporting

Zur Quantifizierung der nachhaltigen Wirkungen der KfW wurden
basierend auf der KfW-weiten ,Theory of Change* konzernweite
Indikatoren  fur alle Wirkungskategorien entwickelt, wie
beispielsweise ,Anzahl erreichter Personen mit verbesserten
BildungsmaRnahmen®. Anhang Il beschreibt den aktuellen Stand
des Indikatorensets, welches sukzessive weiterentwickelt wird.
Die Wirkungsindikatoren werden je nach Relevanz von den
einzelnen Geschéftsbereichen der KfW erhoben und in einem
konzernweiten KfW-Wirkungsreporting zusammengefasst.

Als Wirkungsindikatoren werden eindeutig messbare, definierte
und KfW-weit abgestimmte Kennziffern verstanden. Die
Indikatoren kdénnen je nach Datenverfugbarkeit auf der Output-,
Outcome- oder Impact-Ebene gemessen werden — und sind somit

teilweise als Naherungswerte fur bestimmte Wirkungsziele zu
interpretieren. Die KfW-Wirkungsindikatoren orientieren sich
nach Mdglichkeit an internationalen Standards wie IRIS (weitere
Informationen zu den Wirkungsindikatoren auf der Website des
Global Impact Investing Network) oder den Green Bond
Principles (weitere Informationen auf der Website der
International Capital Market Association) und lassen sich den drei
Dimensionen der Nachhaltigkeit (6kologisch, 6konomisch, sozial)
sowie den 17 SDGs zuordnen.

Box 3: Treibhausgas-Accounting

Auf dem Weg in eine COgz-neutrale Zukunft finanzieren
Forderinstitute nicht nur die Vermeidung von Treibhausgas-
Emissionen, sondern auch wirtschaftliche Aktivitaten, bei
denen Treibhausgase (THG) emittiert werden. Um ihre
Klimawirkungen umfassend zu messen und zu Uberwachen,
erarbeitet die KfW parallel zum Wirkungsmanagement ein
»1reibhausgas-Accounting“. Es umfasst eine konzernweit
einheitliche Schatzmethodik zur Erfassung des CO2-
FuRabdrucks der KfW-Finanzierungen. Das THG-Accounting
orientiert sich u.a. an der Methodik der ,Partnership for Carbon
Accounting Financials® (PCAF), einer Vorreiter-Initiative fur
globale Standards bei der Messung und dem Berichtswesen
Jinanzierter CO2-Emissionen®. Sobald das THG-Accounting
finalisiert ist, wird es u.a. zur Kontextualisierung der im
Rahmen des Wirkungsmanagements betrachteten positiven
Wirkungen herangezogen.

Unterschiedliche Geschaftsbereiche — aggregierbare
Indikatoren und harmonisierte Managementprozesse

Die KfW Bankengruppe setzt sich aus mehreren Ge-
schaftsbereichen mit sehr unterschiedlichen Aufgaben und
Foérderinstrumenten — von der Kredit- und Zuschussférderung der
KfW fir Privatpersonen, Unternehmen und Kommunen in
Deutschland Uber  die Projektférderung  von KfwW
Entwicklungsbank und DEG in Schwellen- und
Entwicklungslandern bis hin zur Exportfinanzierung der KfW
IPEX-Bank und Fondsinvestments der KfW Capital — zusammen
(siche Anhang | fir weitere Informationen zu den
Geschéftsbereichen).

Um dem breiten Férderauftrag und den Unterschieden innerhalb
der KfW gerecht zu werden, wird das KfW-Wirkungsmanagement
geschéaftsbereichsspezifisch ausgestaltet — jedoch konzernweit
abgestimmt und Uber Geschéftsbereiche aggregierbar.

Hierfur gibt es drei Ebenen von Wirkungsindikatoren: Auf der
obersten Ebene stehen KfW-weite Oberindikatoren, z.B. die
LAnzahl erreichter  Personen mit  verbesserten Bil-
dungsmalnahmen®. Diese beinhalten auf der mittleren Ebene
KfW-weite Unterindikatoren, z.B. die ,Anzahl erreichter Schuler”
oder die ,Anzahl erreichter Studenten®. Je Unterindikator gibt es
mehrere geschéftsbereichsspezifische Indikatoren, z.B. die
LAnzahl erreichter Primar-/Sekundarschiler bei der KfW
Entwicklungsbank oder die ,Anzahl an Aufstiegs-BAf6G-
Empfanger® in der Inlandsférderung (fir eine ausfuhrliche
Erlauterung siehe Anhang ).

Konzernweite Leitprinzipien, die sich an internationalen
Standards orientieren (sieche Box 4 sowie Anhang 1V), bilden
einen konzerneinheitlichen Rahmen und stellen die effektive
Ausgestaltung der Prozesse des Wirkungsmanagements sicher.
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Box 4: Konzernweite Leitprinzipien

Ziel der KfW-weiten Leitprinzipien ist es, einen konzernweit
einheitlichen Rahmen fur das Wirkungsmanagement zu
etablieren. Die Leitprinzipien definieren die verschiedenen
Elemente und Prozesse des Wirkungsmanagements bei der
KfW, von der strategischen Zielsetzung Uber die
Datenbeschaffung und Qualitatssicherung bis hin zur
Berichterstattung und der sich daraus ergebenden
Steuerungsimpulse. Um der Heterogenitat der
Geschéftsbereiche Rechnung zu tragen, wurden zunéchst
konzern-weite  ,Meta‘-Prinzipien  definiert und diese
anschlieBend durch die einzelnen Geschéftsbereiche
operationalisiert und individuell spezifiziert. Um gleichzeitig
auch die Anschlussfahigkeit an die internationale Debatte
sicherzustellen, dienen etablierte Standards, wie die
Operating Principles for Impact Management (OPIM), als

inhaltlicher ~ Bezugsrahmen. Die neun  KfW-weiten
Leitprinzipien finden sich in Anhang IV dieses
Methodenpapiers.

Ein gemeinsamer Datenhaushalt — vorhandene und neue
Wege der Datenerfassung

Fur ein konzernweites Wirkungsmanagement ist eine einheitliche
Datenbasis erforderlich. Aufgrund der unterschiedlichen
Tatigkeitsfelder der verschiedenen Geschéaftsbereiche der KfW
verfigen die jeweiligen Bereiche Uber unterschiedliche Daten,
Datenerfassungs- und -managementsysteme (siehe Anhang I).
Eine wesentliche Aufgabe war daher die Schaffung eines
zentralen Datenhaushalts fir die Nachhaltigkeitswirkungen der
KfW-Férderaktivitaten, in dem die Daten der Geschéaftsbereiche
einheitlich abgebildet werden. Dieser Datenhaushalt setzt zum
einen auf bereits bestehenden Systemen der Geschéaftsbereiche
und zum anderen auf speziell entwickelten Applikationen auf.

Vorhandenes nutzen:

In den KfW-Geschéftsbereichen der Finanziellen
Zusammenarbeit mit Schwellen- und Entwicklungslandern
existierte bereits ein differenziertes Wirkungsmonitoring. Die KfW
Entwicklungsbank hat hierfir neben projekispezifischem
Wirkungsmonitoring und Ex-Post-Evaluationsstudien auch ein

projektiibergreifendes System (,Aggregierte
Ergebnisberichterstattung auf Basis von Standardindikatoren®).
Der Kern st ein Set fest definierter, quantitativer

Wirkungsindikatoren auf Output- und Outcome-Ebene, das die
wesentlichen Wirkungsbereiche der Finanziellen
Zusammenarbeit abdeckt. Die DEG verwendet ein selbst
entwickeltes System (,Development Effectiveness Rating®) fur ihr
gesamtes Portfolio. Die Entwicklungsbeitrage der DEG-Kunden
(Unternehmen/Fonds) werden darin anhand quantitativer und
qualitativer Indikatoren in finf Wirkungskategorien bewertet
(siehe Anhang I).

Neue Wege der Datenerhebung:

In der Export- und Projektfinanzierung der KfW IPEX-Bank, in der
KfW Capital sowie in Teilen der Inlandsférderung erfolgt die
Erfassung der fir das Wirkungsmanagement notwendigen Daten
mit einer KfW-intern neu entwickelten ,Erfassungs-App“. Mit der
App erfassen zunachst KfW-interne Projektmanagerinnen und
Projektmanager die relevanten Daten fur mitfinanzierte Kunden-
und Partneraktivitdten. Zukinftig wollen wir diese App so
erweitern, dass sie auch direkt vom Kunden genutzt werden kann

und Partner Daten selbst eintragen und an die KfW Ubermitteln
kénnen. In der Inlandsférderung erfolgt die Datenerhebung
daneben aufgrund des umfangreichen Mengengerists im
Wesentlichen mithilfe bestehender IT-Systeme.

IT-Umsetzung:

Das moderne, flexible und Cloud-basierte IT-System erlaubt es,
neben den internen Datenquellen auch externe Datenquellen zu
integrieren und somit fur das Wirkungsmanagement zukunftig
nutzbar zu machen. Die zeitgemafRe Architektur des IT-Systems
kann bei neuen Anforderungen flexibel angepasst und erweitert
werden. Mit Hilfe des Reportingstools Power Bl wird daruber
hinaus eine einfache und verstandliche Visualisierung von
Wirkungsdaten mdglich. Diese Visualisierung mit komfortablen
graphischen Ubersichtsseiten zu den wichtigsten Wirkungen
dient als Grundlage fir das konzernweite Wirkungsreporting.

Herausforderungen und Grenzen des
Wirkungsmanagements

Der Aufbau eines KfW-weiten Wirkungsmanagements ist mit
einer Vielzahl von Herausforderungen verbunden:

Datengrundlage:

Die Aussagekraft empirischer Wirkungsindikatoren — und damit
die Effektivitat des Wirkungsmanagements — hangt elementar von
Umfang und Qualitdt der Datengrundlage ab. Neben der
Schaffung eines zentralen Datenhaushalts wird im weiteren
Aufbau des Wirkungsmanagements die Frage in den
Vordergrund riicken, welche Daten zuséatzlich (oder anders als
bisher) zu erheben sind und wie die Qualitatssicherung
kontinuierlich sichergestellt werden kann, um die Aussagekraft
sukzessive zu steigern.

Messbarkeit:

Theoretisch ist die Aussagekraft von Indikatoren auf der Impact-
Ebene besonders gro3, da hier direkt die angestrebte
Verbesserung der Lebensverhéltnisse adressiert wird. Allerdings
ist die Wirkung auf der Impact-Ebene auch schwer messbar, denn
notwendige Daten fir eine Wirkungsmessung auf dieser Ebene
sind haufig nicht verfligbar, unter anderem auch, weil strukturelle,
langfristige Veranderungen erst nach einigen Jahren eintreten.
Deshalb werden Indikatoren auf Output- oder Outcome-Ebene als
Proxy definiert, die den Weg zur gewinschten langfristigen
Wirkung darstellen. Sie spiegeln wichtige Zwischenergebnisse in
der ,Theory of Change“ wider, die in einem unmittelbaren
Zusammenhang mit den angestrebten Ubergeordneten
Wirkungen stehen.

Zeitlicher Verzug:

Neben der Messbarkeit ist der Zeitverzug zwischen einer
FoérdermaBnahme und den erzielten Ergebnissen eine groflle
Herausforderung fiir jedes Wirkungsmanagement. Denn zum
einen ist die empirische Messung Uber langere Zeitrdume
aufwandiger und fehleranfalliger. Zum anderen steht der zeitliche
Verzug im Widerspruch zum grundsétzlichen Anspruch, mit dem
Wirkungsmanagement mdglichst kurzfristig Erkenntnisse flr die
kinftige Ausgestaltung der Forderung zu gewinnen und die
interessierte Offentlichkeit und andere Stakeholderinnen und
Stakeholder zu  informieren  (fir  Details zu den
Wirkungsperspektiven siehe Anhang V). Somit ist es erforderlich,
mittels regelmaRig zu validierender Annahmen erwartete
Wirkungen zu prognostizieren.
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Vergleichbarkeit und Aussagekraft auf Konzernebene:

Die Geschaftsbereiche mit den unterschiedlichen Ebenen der
Finanzierung (u.a. Projekte, Firmenkunden, Investee) haben eine
groRe Heterogenitat. Wirkungsdaten kénnen durch transparente
Definition und Orientierung an international harmonisierten
Standards auf Konzernebene zwar aggregiert berichtet werden
und Transparenz schaffen, jedoch zeigt sich, dass eine
Vergleichbarkeit nur eingeschrankt méglich ist.

Ausblick: Nachhaltig fordern heifRt Wirkungen managen,
Transparenz schaffen und den Kundendialog starken

Mit dem Aufbau eines KfW-weiten Wirkungsmanagements hat
sich die KfW 2020 auf den Weg gemacht, den Beitrag ihrer
Finanzierungen zur Transformation von Wirtschaft und
Gesellschaft fir eine nachhaltige Entwicklung noch stringenter
und transparenter zu erfassen. Die wesentlichen Wirkungen der
von der KfW finanzierten Kunden- und Partneraktivitdten sollen
regelmaflig konzernubergreifend intern berichtet werden.
Konzerweit aggregierte Wirkungsdaten wurden der interessierten
Offentlichkeit erstmalig im Jahr 2025 (fiir das Neugeschéft 2024)
mit dem Format ,KfW Wirkungseinblicke“ zuganglich gemacht
(Weitere Informationen finden Sie im Wirkungsreporting KfW
Wirkungseinblicke 2024).

Wirkungsorientierte Reportings bendtigen eine gute Datenbasis.
Dies birgt einige Herausforderungen, denen sich die KfW in den
kommenden Jahren (auch im Kundendialog) noch starker stellen
mochte, um diese gezielt zu optimieren und effizient zu erweitern.
Dartuiber hinaus bereiten wir uns darauf vor, dass Kunden und
Partner ihre Daten selbst erfassen und wir diese kontextualisiert
zuriickspielen kdénnen, um bspw. Verbesserungspotenziale bei
der Wirkungsorientierung aufzuzeigen. Daflr setzt die KW auf
eine zukunftsgerichtete IT-Losung fur einen effizienten
Datenaustausch intern und extern.

Neue globale und lokale Herausforderungen schaffen neue
Wirkungsbereiche und Férderbedarfe. Dementsprechend wird
die KfW ihr Wirkungsmanagement stetig weiterentwickeln, um
ihren Beitrag zur Verbesserung der 6konomischen, dkologischen
und sozialen Lebensbedingungen auch in der Zukunft
bestmdglich zu leisten.

»Roadmap Sustainable Finance“ und ,,tranSForm*“

Das Wirkungsmanagement der KfW Bankengruppe wurde im
Rahmen des internen KfW-Projektes ,KfW Roadmap
Sustainable Finance® und dessen Umsetzungsprojekt
LranSForm“ mit allen operativen Geschaftsbereichen
schrittweise eingefihrt. Ziel der Projekte war es u. a. die KfW-
Finanzierungen noch nachhaltiger aufzustellen. Das KfW-
Wirkungsmanagement leistet, auch nach Abschluss der
Projekte, einen wichtigen strategischen Beitrag zur
nachhaltigen Ausrichtung der KfW, denn Wirkungen werden
zukunftig noch stringenter erfasst, transparent veréffentlicht
und bieten damit impulsgebende Steuerungsoptionen fur
eine wirkungsorientierte, nachhaltige Férderung.

Internationale Umwelt-, Sozial- und
Governancestandards

Die KfW unterzieht geplante Vorhaben in Schwellen- und
Entwicklungslandern sowie Export- und Projektfinanzierungen
einer Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung (USVP). Sie
dient dazu, Risiken oder mogliche negative Auswirkungen
eines zu finanzierenden Vorhabens auf die physische,
biologische und soziale Umwelt zu ermessen und mit dem
Projektpartner bzw. dem finanzierten Unternehmen
MaRnahmen festzulegen, die diese unerwunschten Effekte
vermeiden, mindern oder kompensieren. Voraussetzungen flr
ein finanzielles Engagement der KfW sind sowohl die
Einhaltung des jeweiligen nationalen Rechts als auch die
Prufanforderungen der KfW. Hierbei werden 6kologische und
soziale Standards nach international anerkannten Maf3staben
angelegt. Belange zur Wahrung der Menschenrechte sind
integraler Bestandteil der USVP. Vorhaben, die voraussehbar
zu untragbaren o©kologischen oder sozialen Belastungen
fuhren, welche nicht durch geeignete Minderungsmafinahmen
verhindert oder gemildert werden kénnen, sind von einer
Finanzierung ausgeschlossen. Fir weitere Informationen
siehe die KfW-Website zur Nachhaltigkeit.

Sustainable Finance

KfW Bankengruppe
Palmengartenstrasse 5-9

60325 Frankfurt / Main, Germany

sustainablefinance@kfw.de
www.kfw.de/wirkungen

Picture credits
Picture KfW site: KfW-Bildarchiv/Ridiger Nehmzow (page 2)
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Anhang

Anhang | (Stand 01.06.2025 — Kontinuierliche Weiterentwicklung)

KfW-Geschiftsbereiche und deren bestehende und zukiinftige Wirkungsmanagementsysteme

Die KfW Bankengruppe hat mehrere Geschaftsbereiche mit sehr unterschiedlichen Aufgaben und Forderinstrumenten — von der
Kredit- und Zuschussforderung der KfW in Deutschland flr Privatpersonen, Unternehmen und Kommunen Uber die Projektférderung
von KfW Entwicklungsbank und DEG in Schwellen- und Entwicklungslandern bis hin zur Exportfinanzierung der KfW IPEX-Bank und
Fondsinvestments der KfW Capital. Die Heterogenitat der Geschaftsmodelle mit ihren unterschiedlichen Kunden und Partnern fihrt
zu unterschiedlichen Anforderungen im Aufbau geschaftsbereichsspezifischer Wirkungsmanagementsysteme, die wiederum in einem
konzernweiten Wirkungsmanagementsystem mit einheitlichen Leitprinzipien miinden. Allen Geschaftsbereichen gemeinsam ist ihr
Ziel die Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft zu unterstiitzen, um zur Verbesserung der 6konomischen, ¢kologischen und
sozialen Lebensbedingungen beizutragen.

Mit der Inlandsférderung unterstltzt die KW sowohl Privatpersonen als auch gewerbliche und kommunale Unternehmen, Stadte,
Gemeinden sowie gemeinniltzige und soziale Organisationen. Einen Schwerpunkt bildet die Grindungs- und Mittel-
standsfinanzierung. Darunter finden sich Programme zur Férderung innovativer Geschaftsideen, zur Steigerung der Energieeffizienz
oder auch zur Nutzung erneuerbarer Energien. Der Bereich unterstiitzt ebenso Privatpersonen bei der Zukunftsgestaltung. Etwa wenn
sie Wohngebaude energieeffizient, altersgerecht oder einbruchsicher modernisieren wollen. Oder wenn sie in ihre Aus- und
Weiterbildung investieren mochten. Auf kommunaler Ebene fordert die Inlandsférderung Investitionen in die 6ffentliche und soziale
Infrastruktur.

Bislang berichtet die Inlandsférderung der KfW bereits Uber die verschiedenen Aktivitaten ihres Portfolios, wie beispielsweise in den
Bereichen Mittelstand, kommunale Infrastruktur und Bildung. Dabei wird z.B. im Bereich Bildung, die durch das Engagement erreichte
Personenzahl angegeben. Die Inlandsférderung verfolgt das Ziel, die Mess- und Steuerbarkeit ihnrer SDG-Beitrage in den Bereichen
Umwelt, Soziales und Okonomie sukzessive iiber das KfW-weite Wirkungsmanagement auszuweiten. Hierzu soll auf der Grundlage
von Annahmen und Makro-daten in Verbindung mit programmbezogenen Aktivitatsdaten eine geeignete Basis aufgebaut werden.

KfW Capital ist eine 100%ige Tochter der KfW und investiert mit Unterstitzung des ERP-Sondervermdgens (European Recovery
program) in deutsche und europaische Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds. Ziel von KfW Capital ist es, Uber die Investments
in Fonds die Wagnis- und Wachstumskapitalversorgung fir innovative Technologieunternehmen in Deutschland zu verbessern. Damit
soll eine langfristige Starkung des Innovationsstandorts Deutschland erreicht werden.

In 2020/2021 wurde fiur die im Jahr 2018 gegriindete KfW Capital ein Konzept fir ein Wirkungsmanagementsystem entwickelt.
Messbare Leistungskennziffern (key performance indicators, KPIs) wurden einerseits den beiden fiir KIW Capital strategisch zentralen
Nachhaltigkeitsziele ,Wachstum* (SDG 8) und ,Innovation® (9) ein. Darliber hinaus wird durch eine grof3e Abdeckung im Portfolio auch
ein signifikanter Beitrag zu den Zielen ,Gesundheit und Wohlergehen* (3) sowie zu ,Verantwortungsvoller Konsum und Produktion®
(12) geleistet. Die Datenerfassung wird vollstandig Uber die im Rahmen des Projektes tranSForm entwickelte IT-Umgebung abgebildet
und in einer Erfassungs-App dokumentiert und ausgewertet.

Die DEG (Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft) finanziert, berat und begleitet private Unternehmen, Finanzinstitute,
Fonds und Projektfinanziererinnen und Projektfinanzierer, die in Entwicklungs- und Schwellenlandern tatig sind.

Fir das Wirkungsmonitoring nutzt die DEG seit dem Jahr 2017 fir das gesamte Portfolio das intern entwickelte ,Development
Effectiveness Rating” (DERa), welches internationale Best-Practice-Ansatze aufgreift. Dies geschieht, indem quantitative und
qualitative, meist international harmonisierte Indikatoren verwendet werden. Die Entwicklungsbeitrage jeder Kundin und jedes Kunden
werden im DERa an den SDGs ausgerichtet und in fiinf Wirkungskategorien bewertet. Diese umfassen ,gute, faire Beschaftigung®,
Jokales Einkommen®, ,Entwicklung von Markten und Sektoren®, ,umweltvertragliches Wirtschaften und ,Nutzen firr lokale
Gemeinden®. Hieran werden die entwicklungspolitischen Effekte sowie Beitrage zu den SDGs der DEG-Kundinnen und -Kunden
dargestellt. Kundinnen und Kunden sind hierbei sowohl privatwirtschaftliche Unternehmen als auch Projektfinanzierende,
Finanzdienstleistende und (Investees der) Fonds. Die Datenerfassung erfolgt erstmalig im Rahmen der Priifung (Ist-Werte sowie
erwartete Wirkungen). Auf Basis dieser Daten werden die auf die Finanzierungen der DEG entfallenden, erwarteten Wirkungen fir
das konzernweite Wirkungsmanagement ermittelt. Die Wirkungsdaten werden jahrlich aktualisiert (Ist-Werte) solange eine Kundin
oder ein Kunde im Portfolio der DEG ist. Durch das DERa kann die DEG Uber entwicklungspolitische Wirkungen ihrer Finanzierungen
berichten, die entwicklungspolitische Gesamtqualitat ihres Portfolios steuern und Impulse zur Verbesserung geben. Darliber hinaus
erlauben es die DERa-Daten im direkten Austausch mit den DEG-Kundinnen und -Kunden potentielle Verbesserungsfelder
gemeinsam zu identifizieren. Weitere Informationen finden Sie auf der DEG-Website zum Thema Impact.

Die KfW Entwicklungsbank finanziert und begleitet im Auftrag der Bundesregierung (v. a. des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung, BMZ), der EU und anderer Auftraggeber Programme und Projekte mit (iberwiegend staatlichen
Akteuren in Entwicklungs- und Schwellenlandern — von der Konzeption Uber die Umsetzung bis zur Erfolgskontrolle.

Page 6 of 18


http://www.deginvest.de/impact.

Die KfW Entwicklungsbank nutzt 4 verschiedene Bausteine, um die Ergebnisse und Wirkungen ihrer finanzierten Aktivitdten zu
monitoren und zu berichten. (1) Eine zentrale Saule ist die regelmaBige projektspezifische Berichterstattung an das BMZ auf Basis
einer Wirkungsmatrix mit Indikatoren zur Messung der Erreichung wesentlicher Projektziele. (2) Eine reprasentative Stichprobe der
Vorhaben wird zudem einige Jahre nach Abschluss im Rahmen einer (verdffentlichten) Ex-post-Evaluierung auf ihre
entwicklungspolitische Wirksamkeit hin Uberprift. Dies soll dazu beitragen, die Qualitdt zu sichern und aus Erfahrungen zu lernen,
wie sich die Wirkung von Vorhaben noch weiter verbessern lasst. In Ergénzung hierzu fuhrt die FZ vermehrt begleitende rigorose
Evaluierungen (RIE = rigoros impact evaluation), d.h. experimentelle und quasi-experimentelle Studien mit einem Vorher-Nachher-
Vergleich und einem Kontrollgruppendesign, fiir einen belastbareren Wirkungsnachweis durch. Zu diesem Zwecke wurde in 2023 in
der FZ ein Development Impact Lab gegriindet, das in der Evaluierungseinheit verankert ist. (3) Ein wesentlicher Bestandteil des
Wirkungsmanagements der KfW Entwicklungsbank sind die Standardindikatoren. Die Entwicklung der Standardindikatoren erfolgte
im Rahmen des Reformprozesses ,BMZ 2030“ und wurde vom BMZ initiiert. Dabei sind die Standardindikatoren fiir die Kommunikation
von Ubergreifenden Ergebnissen und Wirkungen der Arbeit der EZ gedacht, d.h. auf Portfolioebene — nicht fir Aussagen zu einzelnen
Vorhaben - und werden auch fir die Zulieferung zum konzernweiten Wirkungsmanagement genutzt. Sie berichten projekt-
Ubergreifend zu den ex-ante erwarteten Ergebnissen und Wirkungen neu zugesagter Vorhaben sowie den erreichten Ergebnissen
abschlussgeprifter Vorhaben. Die Standardindikatoren erfassen leicht messbare, quantitative Ergebnisse auf der Output- und
kurzfristigen Outcome Ebene. Sie sind allgemein formuliert, so dass sie fur verschiedene Vorhaben erhoben und fir das gesamte
Portfolio aggregiert werden kénnen. Die operativen Einheiten erfassen die Standardindikatoren in einer FZ-internen Erfassungsapp
(PMT-Wirkungsapp). Neben technischen SicherungsmafRnahmen findet jahrlich ein Plausibilisierungsprozess durch die Kompetenz-
Center und die zentrale Wirkungseinheit der FZ statt. Uber eine manuelle Datenschnittstelle zwischen FZ und KE, werden diese
Wirkungsdaten der FZ in das konzernweite Wirkungsreporting tberfuhrt. (4) Um dartber hinaus auch Aussagen zu qualitativen
Wirkungen der FZ-geforderten Vorhaben treffen zu kénnen, werden diese Wirkungen fur vereinzelte Vorhaben in Form von Storytelling
aufbereitet.

Die KfW IPEX-Bank verantwortet innerhalb der KW Bankengruppe die Export- und Projektfinanzierung. Mit der Strukturierung mittel-
und langfristiger Finanzierungen flr deutsche und europaische Exporte, Infrastrukturinvestitionen und Rohstoffsicherung sowie
Umwelt- und Klimaschutzprojekte auf der ganzen Welt unterstitzt sie heimische Unternehmen der industriellen Schlusselsektoren auf
den globalen Méarkten. Die KfW IPEX-Bank engagiert sich aktiv fir den Wandel hin zu einer nachhaltig wirtschaftlichen und
Okologischen Entwicklung in Deutschland, Europa und weltweit. Um diesen Transformationsprozess zu unterstiitzen, stellt sie
insbesondere flr Zukunftstechnologien individuelle Finanzierungslésungen zur Verfugung.

Die KfW IPEX-Bank hat neben der jahrlichen Veréffentlichung ihres SDG-Mappings (das Sie auf der Seite zum SDG-Mapping der
KfW finden) ein Wirkungsmanagementsystem aufgebaut. Dieses verknupft die Aktivitdten der KW IPEX-Bank unter anderem mit
verschiedenen Sustainable Development Goals (SDG) — darunter SDG 7 (Bezahlbare und saubere Energie), SDG 8
(Menschenwdrdige Arbeit und Wirtschaftswachstum), SDG 9 (Industrie, Innovation und Infrastruktur) und SDG 13 (MafRnahmen zum
Klimaschutz) und schafft so messbare Indikatoren. Diese Methodik wurde schrittweise implementiert, sodass seit Ende 2022 erwartete
Wirkungsdaten der erfassten Finanzierungen der KfW IPEX-Bank Uber eine Erfassungs-App systematisch erfasst und ausgewertet
werden.
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Anhang Il

Zentrale Wirkungskategorien der KfW und ihr Beitrag zu den SDGs

Als Basis des KfW-weiten Wirkungsmanagements wurde von den operativen Geschéaftsbereichen der KW Bankengruppe in einem
einjahrigen Konsultationsprozess ein gemeinsames Verstandnis der Nachhaltigkeitswirkung der KfW in 6kologischer, 6konomischer
und sozialer Dimension geschaffen. Im Rahmen dieser ,Theory of Change” wurden auch zentrale strategische Wirkungskategorien
definiert (siehe Abbildung 3), zu denen die KfW beitragt bzw. beitragen méchte, um die Lebensbedingungen weltweit zu verbessern.
Die Definition der Wirkungskategorien strukturiert die breit gefacherte Forderaktivitdt des KfW-Konzerns fir den Zweck der
systematischen Erfassung und des effizienten Managements. Die Wirkungskategorien der KfW decken (entsprechend dem
Selbstverstandnis der KfW als transformative Férderbank) alle 17 ,Sustainable Development Goals* der Vereinten Nationen ab (siehe
erganzend die KfW-Seite zu den SDGs). Der folgende Uberblick der Wirkungskategorien zeigt den aktuellen Stand der kontinuierlich
weiterentwickelten Wirkungskategorien inkl. beispielhafter KfW-geférderter Kundenaktivitaten.

Abbildung 3: Dimensionsiibergreifende Wirkungskategorien der KfW

Reduzierte Umweltbelastung:

Durch physikalische, chemische oder biologische Eingriffe kann es zu einer unmittelbaren negativen Beeinflussung oder Veranderung
der nattirlichen Umwelt kommen (z.B. Emissionen in Form von Abluft, Chemikalien, Larm; Verdichtung von Boden; Verschmutzung
von Wasser und Boden durch Abfélle etc.). Die KfW férdert die unmittelbare Reduktion dieser Umweltbelastungen (bspw. durch
Technologien zur Schadstoffvermeidung oder Wasseraufbereitung) sowie MaRnahmen, die durch einen nachhaltigen und
kreislauforientierten Umgang mit Ressourcen (Circular Economy) die Umweltbelastungen reduzieren (beispielsweise durch
Abwasservermeidung, Abfallverwertung, Materialeffizienz oder recyclingfreundliche Produktgestaltungen).

Reduktion von Treibhausgasemissionen:

Im Pariser Klimaschutzabkommen wurde vereinbart, die Erderwarmung auf deutlich unter 2°C zu beschranken. Dafir ist eine
Reduktion der Emission von Treibhausgasen (THG) bis hin zur Treibhausgasneutralitat bis zur Mitte dieses Jahrhunderts erforderlich.
Die KfW unterstiitzt deshalb verstarkt Transformationsprozesse und Aktivitaten, die zu einer Minderung des Treibhausgasausstof3es
in die Atmosphare flihren. Diese decken ein breites Spektrum ab und reichen vom Ausbau der Erzeugungskapazitdten Erneuerbarer
Energien Uber Technologien zur sektoriibergreifenden Nutzung Erneuerbarer Energien (wie bspw. Warmepumpen, Elektroautos,
Wasserstoffelektrolyseure, Direktreduktionsanlagen, etc.) bis hin zu MalRnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz. Parallel dazu
werden von der KfW natlrliche THG-Senken wie z.B. Walder und Moore geférdert, durch die nicht vermeidbare Restemissionen
langfristig gebunden werden kénnen.
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Erhéhte Klimawandelresilienz:

Selbst bei einem gedampften Anstieg der Erderwarmung ist mit deutlich negativen Auswirkungen des Klimawandels zu rechnen. Mit
ihren Finanzierungen unterstitzt die KfW ihre Partner und Kunden, besonders in Entwicklungslandern, bei der Starkung der Resilienz
gegen den Klimawandel durch entsprechende Finanzierungen von Klimawandelanpassungsmafinahmen.

Schutz von Biodiversitat:

Biodiversitat ist mehr als nur Artenschutz — Okosysteme, Spezies, und genetische Vielfalt bilden zusammen die Grundlagen
menschlichen Lebens auf der Erde. Z.B. sorgen sie fir saubere Luft und fruchtbare Béden, und schiitzen uns vor den Folgen des
Klimawandels. Leider ist die Biodiversitat durch wirtschaftliche Aktivitdten wie Landbau, Ressourcenlibernutzung, oder chemische
Verschmutzung heute einem enormen Druck ausgesetzt. Der Schutz der Biodiversitat steht daher besonders im Fokus der KfW, vor
allem (ber den Schutz von Okosystemen vor schadlichem menschlichem Einwirken, dem lokal gerechten Wiederaufbau zerstérter
Okosysteme (z.B. Aufforstung, Wiedervernassung), und der Forderung integrativer Ansatze zur Okosystemnutzung (z.B. Uber
nachhaltige Land- und Forstwirtschaft, lokal nachhaltige Fischerei, oder umsichtig geplante Infrastruktur mit naturbasierten
Elementen).

Starkung der institutionellen Rahmenbedingungen und der Regierungsfiihrung:

Die institutionellen Rahmenbedingungen eines Landes und die Qualitat der Regierungsfihrung sind zentrale Determinanten fiir die
wirtschaftliche und soziale Entwicklung. In der internationalen Entwicklungsfinanzierung unterstutzt die KfW u.a. die Leistungsfahigkeit
offentlicher Institutionen, E-Governance und Dezentralisierungsansatze, das offentliche Finanzmanagement in den Partnerlandern
sowie Partizipationsprozesse fiir einen besseren Einbezug der Bevélkerung. Uber sogenannte ,politikbasierte Finanzierungen®
werden darliber hinaus gezielt nationale Reformentwicklungen in unterschiedlichen Sektoren geférdert, um so die
Rahmenbedingungen fiir eine nachhaltige Entwicklung in den Partnerlandern zu verbessern.

Lokale Einkommensschaffung und -sicherung:

Insbesondere in Entwicklungslandern ist die Schaffung von monetdrem Einkommen fiir Individuen und nationale Institutionen ein
wichtiger Baustein, um menschliche Entwicklung zu férdern. Armut als Ausdruck eines Mangels an grundséatzlichen
Verwirklichungschancen wird direkt bekdmpft. Ein Zuwachs an gesellschaftlich verfigbarem Einkommen (BIP/Kopf) steht in einem
eindeutig positiven Zusammenhang mit dem Grofteil an Indikatoren gesellschaftlicher Entwicklung wie Lebenserwartung,
Gleichberechtigung oder Bildung. Die KfW férdert daher beispielsweise gezielt in einkommensschwachen Landern oder Regionen
unternehmerische Aktivitdten oder setzt sich auf nationaler Ebene fir effizientere Steuererhebung ein.

Schaffung und Sicherung menschenwiirdiger Arbeit:

Die Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen sind von grof3ter Bedeutung, da Beschaftigung einen der wichtigsten Wege aus der
Armut darstellt. Arbeitsplatze stellen mehr als nur das finanzielle Einkommen sicher. Sie bilden den Grundstein fur Entwicklung, indem
sie Lebensstandards verbessern, Identitét stiften, die Produktivitat steigern und sozialen Zusammenhalt starken. Dabei zahlt jedoch
nicht allein die Anzahl von Arbeitsplatzen; genauso wichtig ist, dass die Beschaftigung menschenwirdig ist. Die KfW férdert deshalb
die Schaffung und Sicherung von Beschaftigung unter Einhaltung nationaler Gesetze und internationaler Standards wie den ILO
Kernarbeitsnormen.

Wettbewerbsfahigkeit und Zugang zu Finanzdienstleistungen:

Die Wettbewerbsfahigkeit privatwirtschaftlicher Unternehmen ist zentraler Bestandteil von Wirtschaftswachstum. Dieses wiederum
steht im positiven Zusammenhang mit einem Grofteil der Indikatoren menschlicher Entwicklung. Die KfW unterstitzt aus diesem
Grund die Sicherung und den Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen in Deutschland, Europa sowie in Entwicklungs-
und Schwellenlandern. Dies umfasst u. a. die Férderung von Start-ups, Existenzgriindungen, Unternehmensnachfolgen (speziell im
Mittelstand), Unternehmenswachstum, die Unterstiitzung beim Zugang zu internationalen Absatz-, Arbeits- und Rohstoffmarkten
sowie die indirekte Finanzierung von Kleinst- und Kleinunternehmen durch Finanzintermediare. In Bezug darauf sind funktionierende
Finanzsysteme die Voraussetzung fur Investitionen, Innovationen, Beschéaftigung und Wachstum. Die KfW MaRRnahmen, die auf einen
verbesserten Zugang zu Finanzdienstleistungen abzielen, richten sich unter anderem an gewerbliche Kunden, Privatpersonen,
Kommunen und Banken und sind zudem oftmals an einen bestimmten Zweck geknupft.

Innovation:

Innovationen verbessern die Effizienz in Unternehmen, flihren zu neuen und verbesserten Produkten, Verfahren und Dienstleistungen
sowie Geschaftsmodellen. Aus Unternehmenssicht sind Innovationen die wesentlichen Stellschrauben zur Steigerung von
Wettbewerbsfahigkeit und Wachstum. Aus gesellschaftlicher Perspektive sind sie somit Garanten fur steigenden Wohlstand. Dartber
hinaus tragen Innovationen zur Losung gesellschaftlicher Herausforderungen, wie etwa Klimawandel, Gesundheitsflrsorge oder
demografischer Entwicklung, bei. Zunehmend wichtig wird in diesem Zusammenhang die zielgerichtete Identifikation und das
konsequente Ausschdpfen von Potentialen, die sich aus Digitalisierung ergeben. Innovativen Startups kommt hierbei eine besondere
Rolle zu: Sie bringen neue technologische Entwicklungen und daraus abgeleitete Anwendungen als erste auf den Markt. Damit treiben
sie den technischen Fortschritt besonders stark voran. Die KfW férdert daher Innovationen, da Schwierigkeiten bei der Finanzierung
von Innovationen zu den wichtigsten Innovationshemmnissen z&hlen.
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Digitale Transformation:

Die Bereitstellung und der Zugang zu einer leistungsfahigen digitalen Infrastruktur ist eine zentrale Voraussetzung fir technische
Innovationen und fliir gesellschaftliche, politische und wirtschaftliche Teilhabe. Die Verfugbarkeit von Hochgeschwindigkeits-
Breitbandnetzen in Stadten und landlichen Gebieten unterstitzt die digitalen Transformationsprozesse von Wirtschaft und
Gesellschaft. Die digitale Infrastruktur soll in Deutschland, Europa und weltweit widerstandsfahig gemacht und durch den langfristigen
und flachendeckenden Ausbau von Glasfasernetzen nachhaltig verbessert werden. Neben leitungsgebundenen Breitbandnetzen
ermdglichen auch mobile Technologien den Zugang zu schnellen Internetverbindungen. Die KfW unterstutzt den Ausbau der digitalen
Infrastruktur durch verschieden Férderprogramme. Dies beinhaltet ebenso die Transformation des privaten und 6ffentlichen Sektors
und die gesellschaftliche Transformation (Digital Skills, Uberwindung des Digital Divide etc.)

Verbesserte Gesundheit:

Gesundheit ist ein Menschenrecht. Aber sie ist auch ein Schlisselelement im Kampf gegen Armut und eine der Voraussetzungen fir
wirtschaftliches Wachstum. Die KfW-Férderung im Gesundheitsbereich umfasst MalRnahmen, wie z.B. Infrastrukturfinanzierungen im
Gesundheitssektor (Krankenhduser, Labore, etc.), die Ermdglichung der Inanspruchnahme von Gesundheitsleistungen durch
Gutscheine oder die Sicherung von hygienischen Mindeststandards. In ihrem internationalen Engagement setzt die KfW u.a. auf
gesundheitliche Basisversorgung, Verbesserungen im Bereich reproduktiver Gesundheit und die Pravention von Infektionskrankheiten
und Pandemiepravention. Daneben tragt die KfW auch Uber ihr Privatsektor-Engagement zur Gesundheitsférderung bei, indem sie
beispielsweise die Erforschung und MarkterschlieRung von neuen Medikamenten und Impfstoffen finanziell unterstutzt.

Verbesserter Zugang zu Bildungsdienstleistungen:

Bildung ist eine Schlisselfunktion zur Weiterentwicklung der Gesellschaft und der Wirtschaftssysteme, sowie Grundlage fir
Produktionswachstum, Wettbewerbsfahigkeit und Wohlstand. Zum einen ist der Zugang zu Bildung elementar und zum anderen dient
er zur stetigen Verbesserung des Bildungsniveaus allgemein. Uber die Bildung kénnen Chancengleichheit und die Méglichkeit am
Arbeitsmarkt teilzunehmen erschlossen werden. Die KfW legt ihren Fokus auf die Férderung von Bildungsinfrastruktur sowie die
finanzielle Unterstitzung von Schulkindern und Studierenden.

Ernahrungssicherung (Zugang zu gesunden Nahrungsmitteln):

Eine ausreichende und gesunde Erndhrung gilt als Grundvoraussetzung flr ein menschenwdirdiges Leben. Die KfW versucht mithilfe
verschiedener MaRnahmen im Agrar- und Erndhrungsbereich die Verfugbarkeit von und den Zugang zu ausreichenden, diversen und
nahrstoffreichen Nahrungsmitteln sicherzustellen und Mangelerndhrung durch MaRnahmen zur verbesserten Nahrungsverwendung
und -verwertung zu bekampfen.

Verbesserte Wohnverhéltnisse:

Der Erwerb von Wohnraum leistet einen wichtigen Beitrag zur Vermeidung von Altersarmut. Zudem erhoht die Schaffung von
einbruchsicherem, barrierearmem und energieeffizientem und ressourcenschonendem Wohnraum die Wohn- und Lebensqualitat
vieler Menschen. Daher finanziert die KfW entsprechende Um- und AusbaumafRnahmen.

Gestarktes Gemeinwesen (Corporate Social Responsibility):

Unternehmerinnen und Unternehmer sind oft auch aktive Burgerinnen und Burger, die in der Gesellschaft eine wichtige Rolle
einnehmen. Unternehmen sollten jedoch nicht nur ,keinen Schaden anrichten®, sie kdnnen auch ,Gutes tun“ und zur Entwicklung
beitragen, indem sie aktiv mit den lokalen Gemeinden interagieren. Unternehmen férdern lokal die gesellschaftliche Akzeptanz und
Unterstitzung fur ihre Aktivitaten, wahrend Gemeinden von einem Zuwachs an Einrichtungen und Méglichkeiten profitieren, die es
sonst nicht gabe. Die KfW hat bereits heute ein gestarktes Gemeinwesen als wesentlich identifiziert (siehe auch KfW-Stiftung) und
bestarkt ihre Kunden darin, gesellschaftliche Verantwortung zu tbernehmen.

Verbesserte Mobilitdt und Transport:

Mobilitét ist ein wichtiger Faktor fir die gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung moderner Industrie- und Dienst-
leistungsgesellschaften. Der Personenverkehr kann so gestaltet werden, dass fiir die gesamte Bevolkerung gute Mobilitdtsangebote
und eine urbane sowie rurale Anbindung geschaffen werden (beispielsweise OPNV, SPNV). Auch im Giiterverkehr gibt es
zukunftsweisende Maoglichkeiten die Mobilitdt zu sichern und gleichzeitig die Umwelt zu schonen. Neben MaRRnahmen fir den
Radverkehr und den 6ffentlichen Personennahverkehr unterstutzt die KW Investitionen in die klimafreundliche Schiene bis hin zu
einem Ausbau alternativer Antriebe einschlieRlich der dazugehdrenden Lade- und Tankstelleninfrastruktur und Erzeugung alternativer
Kraftstoffe.

Energieerzeugung und Zugang zu Energie:

Der Zugang zu modernen Energiedienstleistungen ist einer der entscheidenden Faktoren fir die Entwicklung und Verbesserung der
Lebensbedingungen, den Ausbau von Wirtschaftssystemen sowie der Grundversorgung und ist damit ein zentrales Entwicklungsziel
der Agenda 2030 in Deutschland, Europa und weltweit. Die KfW fordert die Energieerzeugung (z.B. Wind- und Solarparks), den
Ausbau und die Stabilisierung der Energieverteilung (z.B. Netzausbau und Speicher), die energie-effiziente Nutzung sowie den
erstmaligen oder verbesserten Zugang zu Energie (z.B. Mini-Grid Projekte).
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Trinkwasser- und Basissanitarversorgung:

Ein signifikanter Teil der Weltbevoélkerung hat keinen Zugang zu sicherem Trinkwasser (2020: 2,1 Mrd.) und noch mehr Menschen
fehlt der Zugang zu angemessenen und hygienischen Sanitareinrichtungen (2020: 4,5 Mrd.). Dies hat immense Folgen fir Gesundheit,
Wirtschaft und Lebensqualitat. Die KfW tragt zur Sicherung und Verbesserung der Trinkwasserversorgung bei (Zugang und
Aufbereitung).

Inklusion und Gleichberechtigung:

Geschlechtergerechtigkeit ist ein wichtiges Menschenrechtsanliegen und die Ungleichheit bzw. die Ungleichbehandlung der
Geschlechter ein zentrales Entwicklungshemmnis. Daher ist die Berticksichtigung von Genderaspekten und die Gleichberechtigung
der Geschlechter ein Querschnittsthema, das fur alle zentralen Wirkungskategorien und Dimensionen der KfW von Bedeutung ist. Die
KfW strebt u. a. die Gleichberechtigung von Frauen, Mannern und LGBTIQ* im Hinblick auf wirtschaftliche Ressourcen, einschlief3lich
Finanzdienstleistungen, ihre gleichberechtigte Beteiligung an politischen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entscheidungen und
Wahrung ihrer Rechte sowie die Berlicksichtigung ihrer 6kologischen Potentiale und Bedarfe an.

Frieden und Sicherheit:

Frieden und Sicherheit sind zentrale Voraussetzungen fir eine nachhaltige Entwicklung. Bewaffnete Konflikte und Kriege zerstoren
die wirtschaftliche und soziale Infrastruktur, schwachen staatliche Institutionen und erhéhen Armut und Ungleichheit. Auch andere
Formen der Gewalt — wie urbane Kriminalitdt oder Gewalt gegen Frauen und Kinder — verursachen hohe gesellschaftliche Kosten und
sind weltweit deutlich weiterverbreitet. Als zentrale Aufgabe férdert die KW in Entwicklungslandern mit kurz- bis langfristigen
MafRnahmen die Gestaltung des Uberganges von Krisensituationen hin zum langfristigen Wiederaufbau und Friedenskonsolidierung
sowie die Pravention von Gewalt.

Armutsreduzierung & Soziale Sicherung:

Die Reduktion der Armut gehdrt zu den groften Herausforderungen der Gegenwart und ist ein zentrales Ziel der
Entwicklungszusammenarbeit. Armut umfasst verschiedene Formen von Entbehrungen im Zusammenhang mit der Unfahigkeit,
menschliche Grundbedirfnisse zu befriedigen. Armut driickt sich nicht nur durch ein geringes Pro-Kopf-Einkommen aus, sondern
zeigt sich auch im Hinblick auf andere Dimensionen, wie beispielsweise in einem mangelnden Zugang zu essentiellen
Dienstleistungen wie Bildung, Gesundheit, Wasser oder Energie, einer unsicheren Nahrungsversorgung, Vulnerabilitdt gegenlber
dem Klimawandel oder mangelnder sozialer Teilhabe. In Entwicklungs- und Schwellenlandern tragt die KfW durch vielfaltige
Malnahmen zu einer Verbesserung der Lebensbedingungen und Armutsminderung bei.
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Anhang Il

KfW-weite Wirkungsindikatoren

Zur Quantifizierung der nachhaltigen Wirkungen der KfW wurde basierend auf der KfW-weiten ,Theory of Change® ein erstes
konzernweites Indikatorenset fur alle Wirkungskategorien entwickelt. Diese werden sukzessive weiterentwickelt und ergéanzt. Die
Wirkungsindikatoren werden je nach Relevanz von den einzelnen Geschéaftsbereichen der KfW erhoben und in einem internen
Berichtswesen zusammengefasst. Mit , KW Wirkungseinblicke* hat die KfW ihr erstes Wirkungsreporting fir das Geschaftsjahr 2024
verodffentlicht und gibt erstmals Einblicke in ihre konzernweiten, erwarteten Wirkungen des Neugeschafts. Das Format zeigt anhand
von acht ausgewahlten Indikatoren auf, welche positive Wirkung die KfW durch ihre Fdrderung und Finanzierung fir Wirtschaft,
Gesellschaft und Umwelt ermdglicht (Das vollstdndige KfW Wirkungsreporting 2024 kdnnen Sie hier herunterladen: KfW
Wirkungsreporting 2024).

Als Wirkungsindikatoren werden eindeutig messbare, definierte und harmonisierte Kennziffern verstanden. Diese kénnen quantitativ
(z.B. Anzahl gesicherter Arbeitsplatze) oder qualitativ/quantitativ (z.B. KMU-Quote auf Grundlage lokaler/interner KMU-Definition)
sein. Die Indikatoren kdnnen je nach Datenverfuigbarkeit auf der Output-, Outcome- oder Impact-Ebene gemessen werden — und sind
somit teilweise als Annaherung fir bestimmte Wirkungsziele zu interpretieren. Die KfW-Wirkungsindikatoren orientieren sich nach
Méoglichkeit an international harmonisierten Wirkungsindikatoren IRIS+ (siehe Website des Global Impact Investing Network) oder den
Green Bond Principles (siehe Website der International Capital Market Association) und lassen sich den drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit (6kologisch, 6konomisch, sozial) sowie den 17 SDGs zuordnen.

KfW-weite Indikatoren basieren auf geschéftsbereichsspezifischen Indikatoren

Die KfW-weiten Wirkungsindikatoren setzen sich aus drei verschiedenen Ebenen zusammen: Auf der obersten Ebene stehen KfW-
weite Oberindikatoren, z.B. die ,Anzahl erreichter Personen mit verbesserten Bildungsmalinahmen®. Diese beinhalten auf der
mittleren Ebene KfW-weite Unterindikatoren, z.B. ,Anzahl erreichter Schulkinder®, oder ,Anzahl erreichter Studierender®. Je
Unterindikator gibt es mehrere geschéftsbereichsspezifische Indikatoren (GB-Indikatoren), z.B. ,Anzahl erreichter Primar-
/Sekundarschulkinder* der KfW Entwicklungsbank oder die ,Anzahl an Aufstiegs-Baftg- Empfanger im Bereich der Inlandsférderung.

Diese kdnnen unter beiden Ebenen (KfW-Oberindikator und KfW-Unterindikator) liegen. Die Beziehung zwischen Unterindikator und
GB-Indikator kann 1:n sein, d. h. unter einem Unterindikator kdnnen auch 2 GB-Indikatoren aus einem Geschéaftsbereich liegen (bspw.
2x IPEX fir den gleichen Unterindikator). Diese feingliedrige Erfassung ist notwendig, um trotz der Heterogenitat der operativen
Geschéftsbereiche der KfW und der entsprechend unterschiedlichen Berichtspflichten einheitliche Wirkungsindikatoren definieren zu
kénnen.
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Abbildung 4: Aufbau und Struktur der Wirkungsindikatoren

22> KfW-weite Wirkungsindikatoren

Schematische Darstellung zum Aufbau und Struktur der Wirkungsindikatoren
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Angaben: Schematische Darstellung des Aufbaus der KfW-Wirkungsindikatoren in drei Ebenen: Obere Ebene mit KfW-weiten
Oberindikatoren (z.B. Anzahl erreichter Personen mit verbesserten BildungsmaflRnahmen), mittlere Ebene mit Unterindikatoren (z.B.
Anzahl erreichter Schulkinder, Studierender) und untere Ebene mit geschéftsbereichsspezifischen Indikatoren (z.B. Anzahl
erreichter Primar-/Sekundarschulkinder der KfW Entwicklungsbank).

Generell erfolgt die Datenerfassung unter Berlicksichtigung geschéaftsbereichsspezifischer Besonderheiten, u. a. bedingt dies, dass
die Wirkungsindikatoren auf unterschiedlichen Ebenen (Kunde, Finanzierung, Projekt, Investee etc.) erfasst werden.

Das Indikatorenset der KW

Die Indikatoren, die die KfW konzernweit entwickelt hat und in einen gemeinsamen Datenhaushalt einspeist, sind die Folgenden.
Diese sind jedoch weder abschlieRend noch werden diese von allen Geschéftsbereichen erhoben. Das Set an Indikatoren unterliegt
einer kontinuierlichen Weiterentwicklung.

Wirkungskategorie: Reduzierte Umweltbelastung
» KfW-weiter Oberindikator: Abfallmengen die vermieden, beseitigt und/ oder verwertet werden
» KfW-weiter Unterindikator: Reduzierte Abfallmengen
» KfW-weiter Unterindikator: Entsorgte Abfallmengen
» KfW-weiter Unterindikator: Recycelte Abfallmengen
» KfW-weiter Oberindikator: Behandelte und vermiedene Abwassermengen
» KfW-weiter Unterindikator: Behandelte Abwassermengen
» KfW-weiter Unterindikator: Vermiedene Abwassermengen
» KfW-weiter Unterindikator: Wiederverwendete Abwassermengen
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Vorhaben zu Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der Vorhaben zu Ressourceneffizienz
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der Vorhaben zu Kreislaufwirtschaft
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der Vorhaben als wegbereitende Losungen zu Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft
» KfW-weiter Oberindikator: Einsparung von Luftschadstoffen
» KfW-weiter Unterindikator: Einsparung von Feinstaub (PM)
» KfW-weiter Unterindikator: Einsparung von Schwefeloxiden (SOx)
» KfW-weiter Unterindikator: Einsparung von Stickstoffoxiden (NOXx)
» KfW-weiter Unterindikator: Einsparung von Kohlenstoffmonoxid (CO)
» KfW-weiter Unterindikator: Einsparung von fliichtigen organischen Verbindungen (VOCs)

Wirkungskategorie: Reduktion von Treibhausgasemissionen
» KfW-weiter Oberindikator: Eingesparte THG-Emissionen
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» KfW-weiter Unterindikator: Eingesparte THG-Emissionen aus Energieeffizienz
» KfW-weiter Unterindikator: Eingesparte THG-Emissionen aus Erneuerbaren Energien
» KfW-weiter Oberindikator: Einlagerung von THG (Senken, Speicherung, Verwendung)
» KfW-weiter Oberindikator: Installierte Stromerzeugungsleistung mit Erneuerbaren Energien
» KfW-weiter Oberindikator: Installierte Wasserstofferzeugungskapazitat
» KfW-weiter Unterindikator: Installierte Erzeugungskapazitat von griinem Wasserstoff
» KfW-weiter Unterindikator: Installierte Erzeugungskapazitat von nicht-grinem Wasserstoff
» KfW-weiter Oberindikator: Installierte Wasserstoff-Speicherkapazitat fir grinen Wasserstoff
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Vorhaben/Projekte mit Energieeffizienzmalinahmen
» KfW-weiter Oberindikator: Eingesparte Energie durch Effizienzmalinahmen
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Ladepunkte fiir Elektroautos.
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl 6ffentlicher Ladepunkte fir Elektroautos
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl nicht-6ffentlicher Ladepunkte fir Elektroautos
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Vorhaben, die mit Low-Carbon Technologien in Verbindung stehen
» KfW-weiter Oberindikator: Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien
» KfW-weiter Oberindikator: Installierte Warme-/Kalteerzeugungskapazitat mit Erneuerbaren Energien
» KfW-weiter Oberindikator: Eingesparte Primarenergie durch Effizienzmafinahmen an Gebauden
» KfW-weiter Unterindikator: Eingesparte Primarenergie durch EffizienzmaRnahmen an Gebauden - Neubau
» KfW-weiter Unterindikator: Eingesparte Primarenergie durch EffizienzmaRnahmen an Gebauden - Sanierung
» KfW-weiter Oberindikator: Erzeugte Warme/Kalte aus Erneuerbaren Energien

Wirkungskategorie: Erhéhte Klimawandelresilienz

» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl an Menschen, die von Malnahmen der Klimaanpassung profitieren
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Vorhaben, die als Klimaanpassung klassifiziert sind

» KfW-weiter Oberindikator: Entsalzte Wassermengen

Wirkungskategorie: Schutz von Biodiversitat
» KfW-weiter Oberindikator: Schutz, nachhaltige Bewirtschaftung und Wiederherstellung von Waldflache
» KfW-weiter Unterindikator: Flache unter nachhaltiger Forstwirtschaft
» KfW-weiter Unterindikator: Aufgeforstete oder durch RehabilitierungsmaRRnahmen wiederbewaldete Flache
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl an Menschen, die von forstlichen MalRnahmen profitieren
» KfW-weiter Oberindikator: Flache der Schutzgebiete
+ KfW-weiter Unterindikator: Flache geschiitzter, terrestrischer Okosysteme
+ KfW-weiter Unterindikator: Flache geschiitzter, mariner Okosysteme
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der finanzierten Vorhaben im kommunalen und betrieblichen Bereich, die dem Schutz der
Biodiversitat dienen

Wirkungskategorie: Starkung der institutionellen Rahmenbedingungen und der Regierungsfiihrung
« Indikatoren noch in der Erarbeitung

Wirkungskategorie: Lokale Einkommensschaffung /-sicherung

Wirkungskategorie: Schaffung und Sicherung Menschenwiirdiger Arbeit:
« Indikatoren noch in der Erarbeitung

Wirkungskategorie: Wettbewerbsfahigkeit und Zugang zu Finanzdienstleistungen
» KfW-weiter Oberindikator: Wert importierter Rohstoffe
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl geférderter kleiner, mittlerer und groRRer mittelstandischer Unternehmen
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl geférderter KMUs
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl geférderter gro3er mittelstandischer Unternehmen
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl geférderter kleiner, mittlerer und grof3er mittelsténdischer Unternehmen
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl geférderter Griinder

Wirkungskategorie: Innovation
* KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der finanzierten oder unterstlitzten Vorhaben und Unternehmen, die mit einer Innovation in
Verbindung stehen
« KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der finanzierten oder unterstitzten Vorhaben und Unternehmen, die mit einer inkrementellen
Innovation in Verbindung stehen
« KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der finanzierten oder unterstitzten Vorhaben und Unternehmen, die mit einer radikalen
Innovation in Verbindung stehen
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Wirkungskategorie: Digitale Transformation
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der neu an ein Telekommunikationsnetz angeschlossenen Endnutzer (Haushalte, Unternehmen,
sonstige Nutzer z.B. 6ffentliche Einrichtungen, Rechenzentren)
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der Endnutzer (Haushalte, Unternehmen, sonstige Nutzer), die durch den Auf- und Ausbau
der Breitbandinfrastruktur von Hochleistungs-Datenlbertragung profitieren (alles aul3er Glasfaser)
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der Endnutzer (Haushalte, Unternehmen, sonstige Nutzer), die durch einen
Glasfaseranschluss einen Zugang zu Héchstgeschwindigkeits-Datentbertragung erhalten
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der neu angeschlossenen Endnutzer, die von einer Mobilfunkmastanbindung profitieren
(alles auRer 5G)
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der neu angeschlossenen Endnutzer, die von einer 5G-Mobilfunkmastanbindung profitieren
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der finanzierten Vorhaben mit Digitalisierungsfokus

Wirkungskategorie: Verbesserte Gesundheit
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl an Menschen, die Gesundheitsdienstleistungen erhalten
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl an Menschen, die von Impfstoffen, Diagnostik, Medikamenten, (digitalen) Therapien,
Innovationen in Pflege & medizinischen Geraten profitieren
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl an Menschen, die Dienste der sexuellen und reproduktiven Gesundheit in Anspruch nehmen
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl unterstitzter Unternehmen/Organisationen im Rahmen von Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben (F&E-Vorhaben) im Bereich Healthcare & Life Science, die zu verbesserter Gesundheit beitragen
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Gesundheitseinrichtungen, die errichtet, erweitert oder verbessert werden

Wirkungskategorie: Verbesserter Zugang zu Bildungsdienstleistungen

» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl erreichter Personen mit verbesserten BildungsmalRnahmen
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl geférderter Primar- und Sekundarschuler(innen)
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl geférderter Menschen in beruflicher Bildung
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl geférderter Menschen in Hochschulbildung

Wirkungskategorie: Ernahrungssicherung (Zugang zu gesunden Nahrungsmitteln)
 KfW-weiter Oberindikator: Anzahl an Menschen, bei denen ein Beitrag zur Uberwindung von Hunger und Fehlernahrung geleistet
wird
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl an Menschen, die von ernahrungsrelevanten Dienstleistungen des Gesundheitswesens
profitieren oder Zugang zu gesunden, regionalen und nachhaltig erzeugten Nahrungsmitteln erhalten
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Vorhaben/Unternehmen im Bereich Agri-Food-Tech
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der Vorhaben/Unternehmen im Bereich Agri-Food-Tech mit Fokus auf soziale Aspekte
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der Vorhaben/Unternehmen im Bereich Agri-Food-Tech mit Fokus auf 6kologische Aspekte

Wirkungskategorie: Verbesserte Wohnverhiltnisse:
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl geférderter Wohneinheiten
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der durch allgemeine Wohnraumfinanzierung geférderten (bezahlbaren) Wohneinheiten
(Zugang zu Wohnraumfinanzierung)
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl energieeffizient sanierter oder erstellter Wohneinheiten (Energieeffizienter-
/Ressourceneffizienter Wohnraum)
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl barrierereduzierter Wohneinheiten (Inklusiver Wohnraum)
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl gegen Einbruch gesicherter Wohneinheiten (Sicherer Wohnraum)

Wirkungskategorie: Gestiarktes Gemeinwesen (Corporate Social Responsibility)
« Indikatoren noch in der Erarbeitung

Wirkungskategorie: Verbesserte Mobilitat und Transport
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Nutzer von klima- und umweltfreundlichen Verkehrssystemen
» KfW-weiter Oberindikator: Transportkapazitaten in klima- und umweltfreundlichen Verkehrssystemen
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Projekte zum Ausbau, zur Modernisierung oder zum Neubau der Mobilitats- und
Transportinfrastruktur
» KfW-weiter Oberindikator: Lange neuer, verbesserter oder elektrifizierter Verkehrswege
» KfW-weiter Unterindikator: Lange neuer, rehabilitierter oder verbesserter Fernverkehrswege
» KfW-weiter Unterindikator: Lange neuer, verbesserter oder elektrifizierter Nah- und Regionalverkehrswege
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl klima- und umweltfreundlicher Fahrzeuge
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl klima- und umweltfreundlicher stralen- und schienengebundener Transportmittel
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl klima- und umweltfreundlicher Schiffe
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl Luftfahrzeuge, die mit alternativen Kraftstoffen betrieben werden
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl Fahrzeuge mit transitionalen Antriebstechnologien
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl straRen- und schienengebundener Transportmittel mit transitionalen Antriebstechnologien
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» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl Schiffe mit transitionalen Antriebstechnologien
» KfW-weiter Unterindikator: Anzahl Luftfahrzeuge mit transitionalen Antriebstechnologien

Wirkungskategorie: Energieerzeugung und Zugang zu Energie
» KfW-weiter Oberindikator: Installierte Stromerzeugungsleistung aus konventionellen Energietragern
» KfW-weiter Oberindikator: Installierte Warme-/Kélteerzeugungskapazitat aus konventionellen Energietragern

Wirkungskategorie: Trinkwasser- und Basissanitdrversorgung:

» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl an Menschen, die von neuer/ verbesserter Trinkwasserversorgung profitieren

» KfW-weiter Oberindikator: Installierte Wasserbehandlungskapazitat fir Trinkwasser

» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Menschen mit einer neuen oder verbesserten Basissanitarversorgung oder
Abwasserentsorgung

Wirkungskategorie: Inklusion und Gleichberechtigung:
« Indikatoren noch in der Erarbeitung

Wirkungskategorie: Frieden und Sicherheit
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl an Menschen, die Unterstlitzung im Rahmen von Friedensférderung erhalten
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl erreichter Flichtlinge, Binnenvertriebenen, Rickkehrer/innen und Bewohner/innen

aufnehmender Gemeinden

Wirkungskategorie: Armutsreduzierung & Soziale Sicherung
» KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Menschen, die sozial abgesichert wurden oder deren soziale Absicherung verbessert wurde

Zusétzlich werden dariiber hinaus zu Reporting- und Berechnungszwecken folgende Input-Indikatoren erhoben:

Wirkungskategorie: Reduktion von Treibhausgasemissionen
» KfW-weiter Oberindikator: Volumen der Klimafinanzierung (Minderung)

Wirkungskategorie: Erhéhte Klimawandelresilienz
» KfW-weiter Oberindikator: Volumen der Klimafinanzierung (Anpassung)
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Anhang VI

Leitprinzipien des Wirkungsmanagements der KfW

1.

Das strategische Priméarziel der KfW ist die Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft zur Verbesserung der
O0konomischen, ékologischen und sozialen Lebensbedingungen. Die weltweit erzielten Wirkungen macht die KfW im
Rahmen des konzernweiten Wirkungsmanagements transparent.

Zur Messung der angestrebten und erzielten Wirkungen ihrer Finanzierungs- und Forderaktivitaten sowie der ihrer Kunden
und Partner nutzt die KfW einen aus einem konzernweiten Wirkungsverstandnis (,Theory of Change’) abgeleiteten Satz an
klar definierten Indikatoren, die sich an internationalen Standards orientieren. Methodik und Datenbasis werden
kontinuierlich weiterentwickelt.

Die KfW adressiert das Risiko negativer Auswirkungen ihrer Finanzierungs- und Foérderaktivitdten im Rahmen der
jeweiligen Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschéaftsbereiche.

Die KfW berichtet regelmaRig nach innen und aufRen Uber ihren Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung auf Basis
quantitativer und qualitativer Wirkungsindikatoren, unter anderem in Form eines jahrlichen ,KfW-Wirkungsreportings*.
Hierbei werden die Methodik und die Datenbasis transparent gemacht.

Die Wirkungsindikatoren und das Berichtswesen dienen als interner Impulsgeber, der transparenten Information von
Offentlichkeit, Auftraggebern und Politik sowie dem Nutzen von Kunden, Partnern und Investoren.

Die fir das Wirkungsmanagement erforderlichen Daten werden durch die einzelnen Geschéaftsbereiche der KW bei ihren
Finanzierungs- und Férderaktivitaten effizient und im Zielzustand méglichst automatisiert erhoben. Die Qualitat der Daten
wird durch bedarfsgerechte fachliche und technische Kontrollmechanismen gesichert.

Die kontinuierliche Dokumentation, Pflege und Weiterentwicklung der Methodik und Prozesse des konzernweiten
Wirkungsmanagements ist Aufgabe einer zentralen Konzerneinheit. Eine unabhangige Prifung der Prozesse wird
angestrebt.

Die aus dem Wirkungsmanagement gewonnenen Erkenntnisse liefern der KfW und ihren Geschéaftsbereichen strategische
Steuerungsimpulse und ermdglichen die gezielte Weiterentwicklung der Finanzierungs- und Férderaktivitaten im Dialog mit

Kunden, Partnern und Auftraggebern sowie der Refinanzierung auf der Passivseite.

Die KfW nutzt die aus dem konzernweiten Wirkungsmanagement gewonnenen Erfahrungen, um sicherzustellen, dass ihre
Begleitung der Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft effektiv und ambitioniert bleibt.

Page 17 of 18



Anhang V Perspektiven im Wirkungsreporting

Zur Einordnung der Wirkungen ist es essenziell, die verschiedenen Perspektiven der Wirkungsdaten zu betrachten.

Perspektive 0: Wirkungsdaten sind dahingehend zu unterscheiden, ob sie sich grundsatzlich auf die konkrete Fi-
nanzierungs-/Forderaktivitat der KW beziehen oder aber auf den finanzierten Geschéftspartner (z.B. um diesen
ganzheitlich zu begleiten).

Perspektive 1: Wirkungsdaten kdnnen sich zum Zeitpunkt ihrer Betrachtung konkret auf das im laufenden Geschéftsjahr
vorhandene Neugeschaft beziehen, oder aber auf einen jahresubergreifenden ,Bestand an Wirkungen®, der bis zum
Zeitpunkt des Aufbaus des Wirkungsmanagements zuriickreicht. Dieser Bestand bezieht sich nicht auf das gesamte
Darlehensportfolio der KfW, sondern auf die seit dem Aufbau des Wirkungsmanagement erhobenen Wirkungen, losgelost
davon, ob die zugrundeliegenden Darlehen noch im Portfolio enthalten sind.

Perspektive 2: Wirkungsdaten kdnnen entweder eine erwartete bzw. angestrebte Wirkung im Sinne eines ex ante Blicks
zum Zeitpunkt der Finanzierung, oder aber im Rahmen einer ex post Uberpriifung die konkret erzielte Wirkung nach
Umsetzung eines finanzierten Vorhabens abbilden. Wahrend fur erwartete Wirkungen die Herausforderung haufig in der
Unsicherheit tber konkrete Vorhabensverlaufe und damit in notwendigen Annahmen liegt, erfordern erzielte Wirkungen in
der Regel einen konkreten Vergleich mit der Ausgangssituation. Ein solcher Vergleich kann je nach betrachtetem Vorhaben
und Indikator stark von exogenen Faktoren beeinflusst werden, die auerhalb der Finanzierungs-/Fordertatigkeit der KfW
liegen und somit ebenfalls hdchst herausfordernd sein.

Perspektive 3: Die betrachteten Wirkungen kdnnen sich entweder auf die Gesamtwirkung eines Vorhabens (z.B. die
gesamte installierte Stromerzeugungsleistung eines finanzierten Windparks) oder aber auf den Finanzierungsanteil der
KfW (,attribuierte Wirkung®) beziehen.

Eine Ubersicht dieser Perspektiven findet sich in nachfolgendem Schaubild (Abbildung 5).

Abbildung 5: Ubersicht der Wirkungsperspektiven

Wirkungsdaten konnen anhand von vier Perspektiven unterschieden werden:

Perspektive 0 =

‘ Finanzierungsebene Geschaftspartnerebene

Perspektive 1

Wirkungsbestand seit Aufbau
Neugeschaft-bezogene Wirkungen des Wirkungsmanagements
] vs.
Perspektive 2
Erwartete Wirkung (ex ante) Erzielte Wirkung (ex post)
Perspektive 3
Attribuierte Wirkung Gesamtwirkung

Obwohl in der Praxis alle Perspektiven fiir sich betrachtet relevant sind, liegt der konzernweite Fokus hierbei zunachst auf den auf
Konzernebene flr Steuerungs- und Reportingzwecke relevanten Auspragungen der einzelnen Perspektiven (insb. Neugeschaft-
bezogene, erwartete, attribuierte Wirkungen). Aus diesem Anwendungszweck ergibt sich, dass einerseits im Zeitverlauf ein
Wirkungsbestand aufgebaut wird und zusatzlich die fir die Attribution von Wirkungen notwendigen Gesamtwirkungen ebenso
vorliegen werden. Perspektivisch sollen die Wirkungsdaten auch sukzessive und punktuell um erzielte Wirkungen erganzt werden,
wo dies zum heutigen Zeitpunkt noch nicht erfolgt.
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