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Executive Summary

Die KfW Bankengruppe fordertin Deutschland und weltweit
Investitionen in nachhaltige Entwicklung. Als transformative
Forderbank sieht sich die Kf\W in der Verantwortung, die
6konomische, 6kologische und soziale Wirkung ihrer For-
deraktivitat systematisch zu erfassen, transparent zu ma-
chen und entsprechende Steuerungsimpulse fiir eine groé-
Rere Effektivitat daraus abzuleiten.

Zu diesem Zweck baut die KfW seit 2020 im Rahmen der
strategischen KfW-Projekte ,Roadmap Sustainable Fi-
nance* und ,tranSForm“! schrittweise ein konzernweites
Wirkungsmanagement auf, welches sich an internationalen
Standards sowie der ,Agenda 2030 der Vereinten Natio-
nen mitihren 17 Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Deve-
lopment Goals) orientiert.

Im ersten Schritt wurde als Basis fur das KfW-weite Wir-
kungsmanagement ein einheitliches Wirkungsverstandnis
aller Geschaftsbereiche der KfW Bankengruppe in Form ei-
ner sogenannten Theory of Change geschaffen. Diese be-
schreibt die Zusammenhange zwischen den KfW-Férder-
aktivitaten und ihren konkreten Auswirkungen in den drei
Nachhaltigkeitsdimensionen (6 konomisch, 6kologisch, so-
zial). Hieraus hat die KfW strategische Wirkungskategorien
abgeleitet und diese mit ersten Indikatoren unterlegt, die
tber die kommenden Jahre kontinuierlich weiterentwickelt
und ausgebaut werden.

Diese klar definierten und messbaren Indikatoren minden
in eine KfW-weite ,Wirkungsbilanz®, das Herzstiick des
KfW-weiten Wirkungsmanagements.

Dafir wird ein konzernweites Datenmanagementsystem
kontinuierlich aufgebaut, um automatisiert und effizient Da-
ten zu erfassen und mit bestehenden Daten aus unter-
schiedlichen Systemen der KfW-Geschaftsbereiche in ei-
nem Datenhaushalt zusammenzufiihren.

Das KfW-weite Wirkungsmanagement wird zum einen den
Nachhaltigkeitsdialog mit Kunden, Stakeholdern und Of-
fentlichkeit starken und zum anderen konkrete Erkennt-
nisse fur die Planung und Weiterentwicklung der Férderin-
strumente liefern.

Das strategische Priméarziel der KfW Bankengruppe ist die
Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft zur Verbes-
serung der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Le-
bensbedingungen. Umdies zu erreichen fordertund finanziert
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die KW als eineder groRten Forderbanken der Welt Investiti-
onen von Staaten, Kommunen, Unternehmen, Finanzinstitut-
onen und Privatpersonen in Deutschland und weltweit.

KfW-weites Wirkungsmanagement
nachhaltigen Entwicklung sichtbar
Fir die KfW istes ein zentrales Anliegen, den Beitrag ihrer
mitfinanzierten Kunden und Partneraktivitdten zur nachhalt-
gen Entwicklung noch systematischer zu erfassen, messbar
zu machen und transparent fur den gesamten Konzern darzu-
stellen.

macht Beitrag zur

Daher fuhrt die KW seit 2020 im Rahmen der strategischen
Projekte ,Roadmap Sustainable Finance* und ,tranSForm*
schrittweise ein konzernweites ,Wirkungsmanagement® ein.
Der Kern des Wirkungsmanagements sind messbare und ver-
gleichbare Wirkungsindikatoren. Denn belastbare Kennziffern
dienen der transparenten Information von Offentlichkeit und
Stakeholdern und liefern der KfW wichtige Erkenntnisse fir die
kontinuierliche Weiterentwicklung der KfW-Fdrdermalinah-
men.

Das Wirkungsmanagement deckt mit seinen Indikatoren alle
drei Nachhaltigkeitsdimensionen (6konomisch, ¢kologisch,
sozial) ab und orientiert sich an der ,Agenda 2030“ der Ver-
einten Nationen mit ihren 17 Nachhaltigkeitszielen
(Sustainable Development Goals, SDGS).

Box 1: Vision des KfW-Vorstands

Die KfW hat den Anspruch, bei der Férderung von Nach-
haltigkeit VVorreiter zu sein. Hierzu gehért auch eine kont-
nuierliche Weiterentwickelung von Erfassung, Messung
und Darstellung unserer Férderwirkung. Um diesem An-
spruch gerechtzu werden, haben wir durch agile, interdis-
ziplinare Zusammenarbeit die konzeptionelle Basis fur ein
konzernweites Wirkungsmanagement geschaffen. Auf das
Ergebnis sind wir stolz.

Mit dem neuen Wirkungsmanagementwerden wir Uber ei-
nen zukunftsfahigen und belastbaren Werkzeugkasten ver-
fugen, der den Anforderungen von Management, Projekt
managern, Kunden, Investoren, Shareholdern und Offent-
lichkeitgerechtwird. Individuelle interaktive Auswertungen
und grafische Darstellungen werden das Management zur
Analyse und Steuerung der Wirkungen unserer Finanzie-
rungen in allen drei Dimensionen der Nachhaltigkeit befa-
higen, Mitarbeiter bei der Wirkungsoptimierung im Kunden-
dialog unterstiitzen und einen zielgerichteten Shareholder-
Austausch ermdglichen.

Dr. Gunther Braunig, Vorstandsvorsitzender der KfW
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Strategische Basis: Das Wirkungsverstandnis der Kfw
Das Wirkungsverstandnis der KiW im Hinblick auf eine nach-
haltige Entwicklung ist abgeleitet aus einem theoretischen
Wirkungsmodell, einer sogenannten ,Theory of Change®. Die
Grundidee einer ,Theory of Change* besteht darin, den Pro-
zess einer Intervention von den eingesetzten Mitteln bis zur
gewlnschten Veranderung darzustellen und entsprechende
Wirkungsbereiche und -indikatoren daraus abzuleiten.

Entsprechendbeschreibtdie von der KW festgelegte , Theory
of Change® die Zusammenhéange zwischen den eingesetzten
KfW-Mitteln (Input), den damit mitfinanzierten Kunden- bzw.
Partneraktivitaten (Aktivitat), deren Ergebnissen (Output) so-
wie den angestrebten Entwicklungseffekten (Outcome) und
schlie3lich der Verbesserung der dkonomischen, 6kologi-
schen und sozialen Lebensbedingungen (Impact) inkl. den da-
raus abgeleiteten Wirkungsindikatoren (siehe auch Grafik 1):

e Input der KfW: Der Kern der KfW-Forderung istdie Bereit-
stellung von Finanzmitteln (z. B. Krediten, Eigenkapitalin-
vestitionen, Garantien oder Zuschissen). Uber die direkte
Finanzierung hinaus sind Beratungsdienstleistungen Teil
der KfIW-Fdrderung; beispielsweise berét die KIW-Entwick-
lungsbank Partnerl&nder bei Strukturreformen. Auch die De-
finition von Standards ist eine Forderleistung im weiteren
Sinn (z. B. das ,KfW-Effizienzhaus®).

Aktivitat der Kunden/Partner: Die KfW fordert mit diesen
Input-Instrumenten verschiedene Kunden und Partner — Pri-
vatpersonen, Unternehmen, Finanzinstitute, Kommunen
und Staaten. Durch spezifische Forderbedingungen werden
verschiedene Aktivitaten dieser Kundengruppen unter strik-
ter Vorgabe und Einhaltung internationaler Umwelt-, Sozial-

und Governancestandards? gezielt angestoRen und unter-
stutzt. So wird z. B. ein Windpark oder ein KfW-Effizienz-
haus gebaut, ein Studium wird aufgenommen, oder Trink-
wasseranschlisse werden verlegt.

Output der Kunden/Partner: Diese Aktivitaten bewirken
bei Kunden und Partnern messbare Ergebnisse, z. B. einen
betriebsbereiten Windpark, ein fertiggestelltes KfW-Effizi-
enzhaus, einen Hochschulabschluss oder eine funktionie-
rende Trinkwasserversorgung.

Outcome fur die Gesellschaft, die Natur oder die Wirt-
schaft: Der Outcome bezieht sich aufdie Entwicklungs- und
Transformationseffekte, die durch die Nutzung des Outputs
der Kunden/Partner entstehen. Dies sind z.B. der Zugang zu
erneuerbarer Energie durch die Einspeisungvon Strom aus
einem erbauten Windpark, die durch die Bewohner eines
KfW-Effizienzhauses eingesparte Energie, ein héherwert-
ger Arbeitsplatzaufgrund eines Hochschulabschlusses oder
der Zugang zu sauberem Trinkwasser.

Die KfW hatdiese Wirkungen zu Systematisierungszwecken
inrund 20 Wirkungskategorien, z.B. Treibhaugasminderun-
gen, Erndhrungssicherung-, und Zugang zu Erneuerbarer
Energie, zusammengefasst (siehe Grafik 1 fiir einen Uber-
blick und Anhang |, fir eine ausfuhrliche Beschreibung der
Kategorien und der zugehorigen KfW-finanzierten Kunden-
und Partneraktivitaten siehe Anhang I).

Impact fir die Verbesserung der Lebensbedingungen:
Der Impact der KfW bezieht sich schlief3lich auf die struktu-
rellen Veranderungen fir die Gesellschaftim Sinne einer
nachhaltigen Entwicklung, d. h. die Verbesserung der wirt-

Grafik 1: Die KfW-weite ,,Theory of Change“ flr eine nachhaltige Entwicklung

20 KfwW-weite .1 heory of Change*

Wie die KIW zur Verbesserung der konomischen, sozialen und 6kologischen Lebensbedingungen durch eine
Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft weltweit — und damit zur Erreichung der SDGs — beitrégt.

Dadurch erzielen diese messhare Ergebnisse wie

+ geschaffene Stromerzeugungskapazitat aus emeuerbaren Energiequellen
= geschaffene Produktionskapazitaten, Produkte und Dienstleistungen und

importierte Rohstoffe

> = *Flache geschiitzter und nachhaltig bewirtschafteter Okosysteme
: + Schaffung (neuer) energieeffizienter, barrierearmer, einbruchssicherer Gebaude
+ geschaffene Infrastruktur in den Bereichen Gesundheit (Krankenhauser), Bildung
(Schulen, Studienkredit), Transport (z.B. OPNV und Strallen) und Ver- und
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v

in den von der KfW forcierten Wirkungskategorien wie

* Reduktion von Treibhausgasemissionen, reduzierte
Umweltbelastung, erhéhte Klimawandelresilienz, Schutz von
Biodiversitat

* Starkung der institutionellen Rahmenbedingungen und der
Regierungsfiihrung, Markt- und Sektorentwicklung, Beitrag zur
Sicherung und Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit, Innovation

* Schaffung und Sicherung menschenwirdiger Arbeit,
Verbesserter Zugang zu Bildungs-, Gesundheits-, und
Finanzdienstleistungen, Zugang zu gesunden Nahrungsmitteln,
verbesserte Wohnverhéltnisse, gestarktes Gemeinwesen,

* Verbesserte Mobilitét, Zugang zu Energie, Trinkwasser-,
Abwasserversorgung und digitaler Infrastruktur “ '

2
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Die KfW stellt ... und tragen damit zu(m/r)... —
5 + Finanzielle Mittel - « Erhalt der Biodiversitat & Lebensraume

Beratung 4 * Verbesserung der Gesundheit,
Netzwerke Einkommenssicherung, Emahrungssicherung,

= * Mobilisierung von Kapital gesteigertes Bildungsniveau, Inklusion &

*  Know-how Gleichberechtigung
Kapazitat und * Frieden und Sicherheit
Standardsetzung . bereit. = Wohistandsschaffung und -sicherung ___ pej.
Direkte Effekte Indirekte Effekte
Krw

Quelle: KfW Projekte ,Roadmap Sustainable Finance “und ,tranSForm* Die Herleitung der ,Theory of Change“ist Uber eine Konsolidierung der jeweiligen Wir-
kungsgefiige der KfW-Geschéftsbereiche erfolgt. Fur eine barrierefreie Erlauterung siehe www kfw.de/wirkungen.
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schaftlichen, sozialen und ¢kologischen Lebensbedingun-
gen in Deutschland, Europaund weltweit, die durch die Out
comes erzielt werden. Beispiele dafur sind der Erhalt des
Lebenraums, Einkommens- oder Erndhrungssicherung.

Box 2: Der SDG-Beitrag der KfW-Bankengruppe
Ausgehend von der KfW-weiten Theory of Change tragt die
KfW zu allen 17 Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Natio-
nen, den SDGs, bei. Die KfW hat im Jahr 2019 eine Me-
thode entwickelt, um sadmtliche KfW-Finanzierungsaktivita-
ten den einzelnen SDGs zuzuordnen und somitden posit-
ven, erwarteten SDG-Beitrag ihrer Neuzusagen transpa-
rentzu machen (siehe www.kfw.de/sdgs). Die groRten Bei-
trage leistet die KW zu SDG 7 ,Bezahlbare und saubere
Energie, SDG 8 ,Menschenwirdige Arbeit und Wirt-
schaftswachstum®, SDG 11 ,Nachhaltige Stadte und Ge-
meinden® sowie SDG 13 ,MaRnahmen zum Klimaschutz".
Dieses sogenannte SDG-Mapping war der erste Schritt auf
dem Weg zu einer KfW-weiten ,Wirkungsbilanz®.

Wirkungsindikatoren fir eine KfW-Wirkungsbilanz

Zur Quantifizierung der nachhaltigen Wirkungen der KfW wer-
den basierend auf der KfW-weiten ,Theory of Change® kon-
zernweite Indikatoren in allen Wirkungskategorien entwickelt,
wie beispielsweise ,Anzahl erreichter Personen mit verbesser-
ten Bildungsmalinahmen*“. Anhang Ill beschreibt den aktuel-
len Stand des Indikatorensets, welches sukzessive erweitert
und weiterentwickeltwird. Die Wirkungsindikatoren werden je
nach Relevanz von den einzelnen Geschéaftsbereichen der
KfW erhoben und in einer konzernweiten KfW-,Wirkungshi-
lanz* zusammengefasst.

Als Wirkungsindikatoren werden eindeutig messbare, defi-
nierte und KfW-weit abgestimmte Kennziffern verstanden. Die
Indikatoren kénnen je nach Datenverfiigbarkeit auf der Out-
put-, Outcome- oder Impact-Ebene gemessen werden — und
sind somit teilweise als Naherungswerte fur bestimmte Wir-
kungsziele zu interpretieren. Die KfW-Wirkungsindikatoren
orientieren sich nach Moglichkeit an internationalen Standards
wie IRIS+ (www.thegiin.org) oder den Green Bond Principles
(icmagroup.org) und lassen sich den drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit (6kologisch, 6konomisch, sozial) sowieden 17
SDGs zuordnen.

Box 3: Treibhausgas-Accounting

Auf dem Weg in eine CO2-neutrale Zukunft finanzieren For-
derinstitute nicht nur die Vermeidung von Treibhausgas-
Emissionen, sondern auch wirtschaftliche Aktivitaten, bei
denen Treibhausgase (THG) emittiert werden. Um ihre Kli-
mawirkungen umfassend zu messen und zu Gberwachen,
erarbeitet die Kf\W parallel zum Wirkungsmanagement ein
»Treibhausgas-Accounting®“. Es umfasst (1.) eine konzern-
weit einheitliche Schatzmethodik zur Erfassung des CO2-
FuRabdrucks der KfW-Finanzierungen und soll zukiinftig
um (2.) THG-Minderungseffekte und (3.) Sequestrierungen
erweitert werden. Das THG-Accounting orientiert sich u.a
an der Methodik der ,Partnership for Carbon Accounting Fi-
nancials“ (PCAF), einer Vorreiter-Initiative fir globale Stan-
dards bei der Messung und dem Berichtswesen ,finanzier-
ter CO2-Emissionen®. Sobald das THG-Accounting finali-
siertist, wird es in das konzernweite Wirkungsmanagement
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integriert.

Unterschiedliche Geschaftsbereiche —aggregierbare Indi-
katoren und harmonisierte Managementprozesse

Die KfW Bankengruppe setzt sich aus mehreren Geschafts-
bereichen mit sehr unterschiedlichen Aufgaben und Fdrderin-
strumenten — von der Kredit- und Zuschussfdérderung der KW
fur Privatpersonen, Unternehmen und Kommunen in Deutsch-
land Uber die Projektférderung von KfW Entwicklungsbank
und DEG in Schwellen- und Entwickungsléandern bis hin zur
Exportfinanzierung der KfW [PEX-Bank und Fondsinvest
ments der KW Capital — zusammen (siehe Anhang I fir wei-
tere Informationen zu den Geschaftsbereichen).

Um dem breiten Forderauftrag und den Unterschieden inner-
halb der Kf\W gerechtzu werden, wird das Kf\W-Wirkungsma-
nagement geschaftsbereichsspezifisch ausgestaltet — jedoch
konzernweit abgestimmt und Uber Geschaftsbereiche aggre-
gierbar.

Hierfir gibt es drei Ebenen von Wirkungsindikatoren: Auf der
obersten Ebene stehen KfW-weite Oberindikatoren, z. B. die
»Anzahl erreichter Personen mit verbesserten Bildungsmal-
nahmen®. Diese beinhalten auf der mittleren Ebene KfW-weite
Unterindikatoren, z.B. die ,Anzahl erreichter Schiler* oder die
»Anzahl erreichter Studenten®. Je Unterindikator gibtes meh-
rere geschéaftsbereichspezifische Indikatoren, z. B. die ,An-
zahl erreichter Primar-/Sekundarschiler” bei der KfW Entwick-
lungsbank oder die ,Anzahl an Aufstiegs-BAfé G-Empfangemn*
in der Inlandsférderung. (Fur eine ausfiihrliche Erlauterung
siehe Anhang Il.)

Konzernweite Leitprinzipien, die sich an internationalen Stan-
dards orientieren (siehe Box 4), werden zukinftig dariber hin-
aus sicherstellen, dass auch die dahinterliegenden Manage-
mentprozesse effektiv ausgestaltet sind.

Box 4: Konzernweite Leitprinzipien

KfW-weite Leitprinzipien sollen sicherstellen, dass die ge-
schéaftsbereichsspezifischen  Wirkungsmanagementsys-
teme effektiv ausgestaltet und miteinander verzahnt wer-
den.In der Entwicklung dieser Leitprinzipien orientiert sich
die KW an internationalen Standards wie den Operating
Principles for Impact Management (OPIM). Diese wurden
von der International Finance Corporation (IFC), einer
Tochter der Weltbank, in einem umfassenden Stakeholder-
Prozess erstellt und bisher von weltweit Uber 100
Institutionen unterzeichnet, u.a. DEG, Europaische
Investitionsbank, Européische Bank fir Wiederaufbau und
Entwicklung, BNP Paribas. Die Prinzipien bilden die
essentiellen  Schritte eines robusten  Wirkungs-
managements in Form eines End-to-end-Prozesses ab,
von der strategischen  Zielsetzung Uber die
Datenbeschaffung und die aktive Steuerung von negativen
und positiven Wirkungen bis hin zur unabhé&ngigen
Validierung der beabsichtigten Nachhaltigkeitswirkungen.
(Weitere Informationen unter www.impactprinciples.org.)
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Ein gemeinsamer Datenhaushalt — vorhandene und neue
Wege der Datenerfassung

Fur ein konzernweites Wirkungsmanagementsystem ist eine
einheitliche Datenbasis erforderlich. Aufgrund der unter-
schiedlichen Tatigkeitsfelder der verschiedenen Geschaftsbe-
reiche der KfW verflgen die jeweiligen Bereiche Uber unter-
schiedliche Daten, Datenerfassungs- und -management-
systeme (siehe Anhang I). Eine wesentliche Aufgabe ist daher
die Schaffung eines zentralen Datenhaushalts fur die
Nachhaltigkeitswirkungen der KfW-Forderaktivitaten, in dem
die Daten der Geschaftsbereiche einheitlich abgebildet
werden. Dieser Datenhaushalt wird zum einen auf bereits
bestehenden Systemen der Geschaéftsbereiche aufsetzen und
zum anderen auf noch zuimplementierenden Applikationen:

e Vorhandene Wirkungsmanagementsysteme nutzen: In
den KfW-Geschéftsbereichen der Finanziellen Zusammen-
arbeit mit Schwellen- und Entwicklungslandern existiert
bereits ein differenziertes Wirkungsmonitoring. Die KfW
Entwicklungsbank hat hierfir neben projektspezifischem
Wirkungsmonitoring und Ex-Post-Evaluationsstudien auch
ein projektibergreifendes System (,Aggregierte Ergebnis-
berichterstattung®). Der Kern ist ein Set fest definierter,
guantitativer Wirkungsindikatoren auf Output- und Outcome-
Ebene, das die wesentlichen Wirkungsbereiche der
Finanziellen Zusammenarbeit abdeckt. Die DEG verwendet
ein selbstentwickeltes System (,Development Effectiveness
Rating*) furihr gesamtes Portfolio. Die Entwicklungsbeitrage
der DEG-Kunden (Unternehmen/Fonds) werden darin
anhand quantitativer und qualitativer Indikatoren in funf
Wirkungskategorien bewertet (siehe Anhang ).

Neue Wege der Datenerhebung: In der Export- und
Projektfinanzierung der KfW IPEX-Bank und in der KfW
Capital  erfolgt die Erfassung der fur das
Wirkungsmanagement notwendigen Daten ab 2022 vor
allem mit einer KfW-intern neu entwickelten ,Impact-App*.
Mit der App erfassen zunachst KfW-interne Projektmanager,
die relevanten Daten fir mitfinanzierte Kunden- und
Partneraktivitaten. Zukunftig wollen wir, diese App so
erweitern, dass sie auch direktvom Kunden genutzt werden
kann und Partner Daten selbst eintragen und an die KfwW
Ubermitteln kénnen. In der Inlandsférderung erfolgt die
Datenerhebung aufgrund des umfangreichen Mengen-
gerlsts im Wesentlichen mithilfe bestehender IT-Systeme.
Erganzend ist fir einzelne Kundengruppen eine
detailliertere App-gestitzte Datenerfassung vorgesehen.

Herausforderungen und Grenzen des Wirkungsmanage-
ments

Der Aufbau eines KfW-weiten Wirkungsmanagements ist mit
einer Vielzahl von Herausforderungen verbunden:

e Datengrundlage: Die Aussagekraft empirischer Wirkungs-
indikatoren —und damit die Effektivitat des Wirkungsmana-
gements — hangt elementar von Umfang und Qualitéat der
Datengrundlage ab. Neben der Schaffung eines zentralen
Datenhaushalts wird im weiteren Aufbau des Wirkungsma-
nagements die Frage in den Vordergrund riicken, welche
Daten zusatzlich (oder anders als bisher) zu erheben sind
und wie die Qualitatssicherung kontinuierlich sichergestellt
werden kann, um die Aussagekraft sukzessive zu steigern.
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e Messbarkeit: Theoretisch istdie Aussagekraft von Indikato-
ren auf der Ebene von Impacts besonders grof3, dahier di-
rekt die angestrebte Verbesserung der Lebensverhaltnisse
adressiert wird. Allerdings hat die Wirkung auf der Impact-
Ebene haufig qualitativen Charakter und lasst sich daher nur
schwer objektiv messen. Deshalb lassen sich quantitative
Indikatoren haufig nur auf der Output- oder Outcome-Ebene
definieren. Sie spiegeln wichtige Zwischenergebnisse in der
,Theory of Change“ wider, die in einem unmittelbaren Zu-
sammenhang mit den angestrebten Ubergeordneten Wir-
kungen stehen.

e Zeitlicher Verzug: Neben der Messbarkeit ist der Zeitver-
zug zwischen einer FordermalRnahme und den erzielten Er-
gebnissen eine groRRe Herausforderung fir jedes Wirkungs-
management. Denn zum einen ist die empirische Messung
Uber langere Zeitrdume aufwandiger und fehleranfalliger.
Zum anderen stehtder zeitliche Verzug im Widerspruch zum
grundsatzlichen Anspruch, mit dem Wirkungsmanagement
moglichstkurzfristig Erkenntnisse flr die kiinftige Ausgestal-
tung der Férderung zu gewinnen und die interessierte Of-
fentlichkeitund andere Stakeholder zu informieren.

o Vergleichbarkeit und Aussagekraft auf Konzernebene:
Die Geschaftsbereiche mit den unterschiedlichen Ebenen
der Finanzierung (u.a. Projekte, Firmenkunden, Investee)
haben eine grolRe Heterogenitat. Wirkungsdaten kdnnen
durch transparente Definition und Orientierung an internat-
onal harmonisierten Standards auf Konzernebene zwar ag-
greggiert berichtet werden und Transparenz schaffen, je-
doch zeigt sich, dass eine Vergleichbarkeit nur einge-
schranktmoéglich ist.

Ausblick: Nachhaltig férdern heil3t Wirkungen managen,
Transparenz schaffen und den Kundendialog starken

Mit dem Aufbau eines KfW-weiten Wirkungsmanagements hat
sich die KfW 2020 auf den Weg gemacht, den Beitrag ihrer
Finanzierungen zur Transformation von Wirtschaftund Gesell-
schaft fiir eine nachhaltige Entwicklung noch stringenter und
transparenter zu erfassen. Die wesentlichen Wirkungen der
von der KfW finanzierten Kunden-und Partneraktivitaten sol-
len ab dem Jahr 2022 regelméaRig konzernibergreifend intem
berichtetwerden. Wir prufen dartiber hinaus auch, wie wir die
Wirkungsindikatoren der interessierten Offentlichkeit zugang-
lich machen kénnen. Dies soll der KW Steuerungsimpulse
aufzeigen, um noch starker aufdie Agenda 2030 einzuzahlen.

Wirkungsorientierte Reportings bendtigen eine guten Daten-
basis. Dies birgt einige Herausforderungen, denen sich die
KfW in den kommenden Jahren (auch im Kundendialog)noch
starker stellen méchte, um diese gezieltzu optimieren und ef-
fizient zu erweitern. Darliber hinaus bereiten wir uns darauf
vor, dass Kunden und Partner ihre Daten selbst erfassen und
wir diese kontextualisiert zurtickspielen kénnen, um bspw.
Verbesserungspotenziale bei der Wirkungsorientierung aufzu-
zeigen. Dafir setzt die KW auf eine zukunftsgerichtete IT-L6-
sung fur einen effizienten Datenaustausch intern und extern.

Neue globale und lokale Herausforderungen schaffen neue
Wirkungsbereiche und Férderbedarfe. Dementsprechend wird
die KW ihr Wirkungsmanagement stetig weiterentwickeln, um
ihren Beitrag zur Verbesserung der 6konomischen, 6kologi-
schen und sozialen Lebensbedingungen auch in der Zukunft
bestmdéglich zuleisten.
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1 Dpas Wirkungsmanagement der KfW Bankengruppe wird seit 2020 im Rahmen des internen KfW-Projektes ,KfW Roadmap Sustainable Fi
nance”“und dessen Umsetzungsprojekts ,tranSForm® mit allen operativen Geschéaftsbereichen schrittweise eingefiihrt. Ziel der Projekte ist es
u. a. die KfW-Finanzierungen noch nachhaltiger aufzustellen. Das KfW-Wirkungsmanagementleistet einen direkten Beitrag hierzu, denn durch
das KfW-Wirkungsmanagement werden die Wirkungen in Bezug auf eine nachhaltige Entwicklung in allendrei Dimensionen der Nachhaltigkeit
durch eine Finanzierung der KfW Bankengruppe zukulinftig noch stringenter erfasst, transparent veroffentlicht und bietet damit impulsgebende
Steuerungsoptionen. Weitere Informationen zu den Projektenfinden Sie unter www.kfw.de/nachhaltigkeit.

> Die KfW unterzieht geplante Vorhaben in Schwellen-und Entwicklungsléandern sowie Export- und Projektfinanzierungen einer Umwelt- und
Sozialvertraglichkeitsprifung (USVP). Sie dient dazu, Risiken oder mdgliche negative Auswirkungen eines zu finanzierenden Vorhabens auf
die physische, biologische und soziale Umwelt zu ermessen und mit dem Projektpartner bzw. dem finanzierten Unternehmen Maf3nahmen
festzulegen, die diese unerwiinschten Effekte vermeiden, mindern oder kompensieren. Voraussetzungenfir ein finanzielles Engagement der
KfW sind sowohldie Einhaltung des jeweiligen nationalen Rechts als auch die Prifanforderungen der KfW. Hierbeiwerden 6kolog ische und
soziale Standards nachinternational anerkannten MaRRstébenangelegt. Belange zur Wahrung der Menschenrechte sind integraler Bestandteil
derUSVP. Vorhaben, die voraussehbar zu untragbaren 6kologischen oder sozialen Belastungen fuhren, welche nicht durch geeigne te Minde-
rungsmaf3nahmen verhindert oder gemildert werden kdnnen, sind von einer Finanzierung ausge schlossen. Fir weitere Informationen sehe
www.kfw.de/nachhaltigkeit.
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Anhang | (Stand 30.06.2021 — Kontinuierliche Weiterentwicklung)

KfW-Geschéftsbereiche und deren bestehende und zukinftige Wirkungsmanagementsysteme

Die KfW Bankengruppe hat mehrere Geschéftsbereiche mitsehr unterschiedlichen Aufgaben und Férderinstrumenten —von der
Kredit- und Zuschussférderung der KfW in Deutschland fur Privatpersonen, Unternehmen und Kommunen Uber die Projektfor-
derung von KfW Entwicklungsbank und DEG in Schwellen- und Entwicklungslandern bis hin zur Exportfinanzierung der Kiw
IPEX-Bank und Fondsinvestments der KfW Capital. Die Heterogenitat der Geschéftsmodelle mitihren unterschiedlichen Kunden
und Partnern fuhrt zu unterschiedlichen Anforderungen im Aufbau geschéftsbereichsspezifischer Wirkungsmanagementsys-
teme, die wiederum in einem konzernweiten Wirkungsmanagementsystem mit einheitlichen Leitprinzipien minden. Allen Ge-
schéftsbereichen gemeinsamistihr Ziel die Transformation von Wirtschaftund Gesellschaft zu unterstiitzen, um zur Verbesse-
rung der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Lebensbedingungen beizutragen.

Mit der Inlandsférderung unterstiitzt die KFW sowohl Privatpersonen als auch gewerbliche und kommunale Unternehmen,
Stadte, Gemeinden sowie gemeinniltzige und soziale Organisationen. Einen Schwerpunkt bildet die Grindungs- und Mittel-
standsfinanzierung. Darunter finden sich Programme zur Férderung innovativer Geschéftsideen, zur Steigerung der Energieeffi-
zienz oder auch zur Nutzung erneuerbarer Energien. Der Bereich unterstitzt ebenso Privatpersonen bei der Zukunftsgestaltung.
Etwa wenn sie Wohngebaude energieeffizient, altersgerecht oder einbruchsicher modernisieren wollen. Oder wenn sie in ihre
Aus- und Weiterbildung investieren méchten. Aufkommunaler Ebene fordertdie Inlandsférderung Investitionenin die 6 ffentiche
und soziale Infrastruktur.

Bislang berichtetdie Inlandsforderung der KfW bereits Uber die verschiedenen Aktivitaten ihres Portfolios, wie beispielsweise in
den Bereichen Mittelstand, kommunale Infrastruktur und Bildung. Dabei werden z. B. im Bereich Bildung diedurch das Engage-
ment erreichten Personenzahlen angegeben. Mittelfristig verfolgt die Inlandsforderung das Ziel, die Mess- und Steuerbarkeitihrer
SDG-Beitrage in den Bereichen Umwelt, Soziales und Okonomie sukzessive iiber das KfW-weite Wirkungsmanagement auszu-
weiten. Hierzu soll zukiinftig aufder Grundlage von Annahmen und Makrodaten in Verbindung mit bereits verfiigbaren programm-
bezogenen Aktivitatsdaten eine geeignete Basis aufgebaut werden.

KfW Capital isteine 100%ige Tochter der KfW und investiert mit Unterstiitzung des ERP-Sondervermégens (European Recovery
program) in deutsche und européische Venture-Capital- und Venture-Debt-Fonds. Ziel von KfW Capital ist es, tber die Invest
ments in Fonds die Wagnis- und Wachstumskapitalversorgung fur innovative Technologieunternehmen in Deutschland zu ver-
bessern. Damit soll eine langfristige Starkung des Innovationsstandorts Deutschland erreichtwerden.

In 2020/2021 wurde fir die im Jahr 2018 gegrindete Kf\W Capital ein Konzept fur ein Wirkungsmanagementsystem entwickelt
Messbare Leistungskennziffern (key performance indicators, KPIs) wurden einerseits den beiden fir KW Capital strategisch
zentralen Nachhaltigkeitszielen ,Wachstum® (SDG 8) und ,Innovation® (9) zugeordnet, sowie dartber hinaus auch fir das Ziel
»Verantwortungsvoller Konsumund Produktion®(12). Daneben wurden weitere KPIs zu anderen Wirkungszielen (bspw. Gesund-
heit, Social Innovation) entwickelt, die jeweils speziell firr eine bestimmte Fondsstrategie angewendet werden kdnnen. Diese
Methodik wird im Jahr 2021 implementiert, um ab 2022 Uber die Wirkungen der Fonds sowie deren Portfoliounternehmen syste-
matisch zu berichten.

Die DEG (Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft) finanziert, berétund begleitet private Unternehmen, Finanzinst-
tute, Fonds und Projektfinanzierer, die in Entwicklungs- und Schwellenlandern tatig sind.

Fur das Wirkungsmonitoring nutzt die DEG seit dem Jahr 2017 fiur das gesamte Portfolio das intern entwickelte ,Development
Effectiveness Rating“ (DERa) , welches internationale Best-Practice-Ansétze aufgreift. Dies geschieht, indem quantitative und
qualitative, meist harmonisierte Indikatoren verwendet werden. Die Entwicklungsbeitrage jedes Kunden werden im DERa an den
SDGs ausgerichtetund in funf Wirkungskategorien bewertet. Diese umfassen ,gute, faire Beschéaftigung®, ,lokales Einkommen®,
LEntwicklung von Markten und Sektoren®, ,umweltvertragliches Wirtschaften“ und ,Nutzen fur lokale Gemeinden*. Hieran werden
die entwicklungspolitischen Effekte sowie Beitrage zu den SDGs der DEG-Kunden dargestellt. Kunden sind hierbei privatwirt-
schaftliche Unternehmen und Investees der Fonds. Durch das DERakann die DEG uber entwicklungspolitische Wirkungen ihrer
Finanzierungen berichten, die entwicklungspolitische Gesamtqualitatihres Portfolios steuern und Impulse zur Verbesserung ge-
ben. Darliber hinaus erlauben die DERa-Daten im direkten Austausch mit den DEG-Kunden potentielle Verbesserungsfelder
gemeinsam zu identifizieren. Siehe auch www.deginvest.de/impact.

Die KfW Entwicklungsbank finanziert und begleitet im Auftrag der Bundesregierung (v.a. des Bundesministeriums fur wirt-
schaftliche Zusammenarbeitund Entwicklung, BMZ) und der EU Programme und Projekte mit iberwiegend staatlichen Akteuren
in Entwicklungs-und Schwellenlandern—von der Konzeption tber die Umsetzung bis zur Erfolgskontrolle.

Die KfW-Entwicklungsbank nutzt unterschiedliche Instrumente, um die Ergebnisse und Wirkungen der von ihr finanzierten Akt-
vitdten zu monitoren und zu berichten. Eine zentrale Séule istdie regelmaRige projektspezifische Berichterstattung an das BMZ
auf Basis einer Wirkungsmatrix mit Indikatoren zur Messung der Erreichung wesentlicher Projektziele. Rund 50% aller Vorhaben
werden zudem einige Jahre nach Abschluss im Rahmen einer (ver6ffentlichten) Ex-post-Evaluierung aufihre entwicklungspolit-
sche Wirksamkeit hin Gberprift. Dies soll dazu beitragen, die Qualitat unserer Arbeit zu sichern und aus Erfahrungen zu lernen,
wie sich die Wirkung von Vorhaben noch weiter verbessern lasst. Ein weiterer Bestan dteil der Ergebnisberichterstattung der KW
Entwicklungsbank istdie ,Aggregierte Ergebnis- und Wirkungsberichterstattung“ (AEB), die projektiibergreifend zu den ex-ante
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erwarteten Ergebnissen und Wirkungen neu zugesagter Vorhaben berichtet. Basis fiir die aggregierte Ergebnis - und Wirkungs-
berichterstattung (AEB) ist ein Set fest definierter, aggregierbarer Ergebnis- und Wirkungsindikatoren, die die wesentlichen Wir-
kungsbereiche des Portfolios der KW Entwicklungsbank umfassen. Bei den Aggregationsindikatoren handeltes sichin der Regel
um leicht messbare, quantitative Ergebnisse auf der Output- und kurzfristigen Outcome Ebene. Sie sind allgemein formuliert, so
dass sieflrverschiedene Projekte und Programme erhoben werden kénnen. Die AEB deckt ca. 80—-90 % des aktuellen Portfolios
ab. Die Aggregationsindikatoren werden fiir fast alle Finanzierungen und Instrumente erfasst.

Die KfW IPEX-Bank verantwortetinnerhalb der KW Bankengruppe die Export- und Projektfinanzierung. Mit der Strukturierung
mittel- und langfristiger Finanzierungen fur deutsche und européische Exporte, Infrastrukturinvestitionen und Ro hstoffsicherung
sowie Umwelt- und Klimaschutzprojekte auf der ganzen Welt unterstitzt sie heimische Unternehmen der industriellen Schlis-
selsektoren aufden globalen Markten. Die KW IPEX-Bank engagiertsich aktiv fir den Wandel hin zu einer nachhaltig wirtschaft
lichen und 6kologischen Entwicklung in Deutschland, Europaund weltweit. Um diesen Transformationsprozess zu unterstitzen,
stellt sie insbesondere fir Zukunftstechnologien individuelle Finanzierungsldsungen zur Verfigung .

Die KfW IPEX-Bank baut neben der jéhrlichen Veréffentlichung ihres SDG-Mappings (www.kfw.de/sdgs) sowie der intermen
Berichterstattung zu Klima/Umwelt im Jahr 2021 ein Wirkungsmanagementsystem auf. Dieses verknupft die Aktivitaten der KW
IPEX-Bank mit verschiedenen Sustainable Development Goals (SDG) — darunter SDG 7 (Bezahlbare und saubere Energie),
SDG 8 (Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum), SDG 9 (Industrie, Innovation und Infrastruktur) und SDG 13 (Maf3-
nahmen zum Klimaschutz) und schafft so messbare Indikatoren. Diese Methodik wird im Jahr 2021 implementiert, um ab 2022
erwartete Wirkungsdaten der Projekte Uber eine Impact-App systematisch zu erfassen und auszuwerten.
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Anhang Il (Stand 30.06.2021 — Kontinuierliche Weiterentwicklung)

Zentrale Wirkungskategorien der KfW und ihr Beitrag zu den SDGs

Als Basis des KfW-weiten Wirkungsmanagements wurde von den operativen Geschaftsbereichen der KIW Bankengruppe in
einem einjéhrigen Konsultationsprozess ein gemeinsames Verstandnis der Nachhaltigkeitswirkung der KfW in 6kologischer,
6konomischer und sozialer Dimension geschaffen. Im Rahmen dieser ,Theory of Change® wurden auch zentrale strategische
Wirkungskategorien definiert (siehe Grafik 2), zu denen die KfW beitrédgt bzw. beitragen mdchte, um die Lebensbedingungen
weltweit zu verbessern. Die Definition der Wirkungskategorien strukturiert die breit gefacherte Forderaktivitat des KW -Konzems
fur den Zweck der systematischen Erfassung und des effizienten Managements. Die Wirkungskategorien der KfW decken (ent-
sprechend dem Selbstverstandnis der KfW als transformative Forderbank) alle 17 ,Sustainable Development Goals” der Verein-
ten Nationen ab (siehe erganzend www.kfw.de/sdgs). Der folgende Uberblick der Wirkungskategorien zeigt den aktuellen Stand
(30.06.2021) der kontinuierlich weiterentwickelten Wirkungskategorien inkl. beispielhafter KfW-geférderter Kundenaktivitéten.

Grafik 2: Dimensionsubergreifende Wirkungskategorien der KfwW
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Quelle: KfW Projekt,Roadmap Sustainable Finance“und ,tranSForm*. Eine barrierefreie Erlauterung finden Sie auf unserer Website www.kfw.de/wirkungen.

Reduzierte Umweltbelastung: Durch physikalische, chemische oder biologische Eingriffe kann es zu einer unmittelbaren
negativen Beeinflussung oder Veranderung der natiirlichen Umweltkommen (z. B. Emissionen in Formvon Abluft, Chemi-
kalien, Larm; Verdichtung von Boden; Verschmutzung von Wasser und Boden durch Abfalle etc.). Die KfW férdertdieun-
mittelbare Reduktion dieser Umweltbelastungen (bspw. durch Technologien zur Schadstoffvermeidung oder Wasseraufbe-
reitung) sowie Manahmen, die durch einen nachhaltigen und kreislauforientierten Umgang mit Ressourcen (Circular Eco-
nomy) die Umweltbelastungen reduzieren (beispielsweise durch Abwasservermeidung, Abfallverwertung, Materialeffizienz
oder recyclingfreundliche Prod uktgestaltungen).

Reduktion von Treibhausgasemissionen: Im Pariser Klimaschutzabkommen wurde vereinbart, die Erderwarmung auf
deutlich unter 2°C zu beschranken. Dafiir ist eine Reduktion der Emission von Treibhausgasen (THG) bis hin zur Treibhaus-
gasneutralitat bis zur Mitte dieses Jahrhunderts erforderlich. Die KfW unterstiutzt deshalb verstarkt Transformationsprozesse
und Aktivitaten, die zu einer Minderung des TreibhausgasausstoRes in die Atmosphare filhren. Diese decken ein breites
Spektrum ab und reichen vom Ausbau der Erzeugungskapazitdten Erneuerbarer Energien tUber Technologien zur sekto-
ribergreifenden Nutzung Erneuerbarer Energien (wie bspw. Warmepumpen, Elektroautos, Wasserstoffelektrolyseure, Di-
rektreduktionsanlagen, etc.) bis hin zu Malinahmen zur Steigerung der Energieeffizienz. Parallel dazu werden von der KW
natirliche THG-Senken wie z. B. Wéalder und Moore geférdert, durch die nichtvermeidbare Restemissionen langfristig ge-
bunden werden kénnen.
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e Erhohte Klimawandelresilienz: Selbst bei einem gedampften Anstieg der Erderwarmung istmitdeutlich negativen Auswir-
kungen des Klimawandels zurechnen. Mitihren Finanzierungen unterstitzt die Kf\W ihre Partner und Kunden, beso nders in
Entwicklungslandern, bei der Starkung der Resilienz gegen den Klimawandel durch entsprechende Finanzierungen von
KlimawandelanpassungsmalRnahmen.

e Schutz von Biodiversitat: Biodiversitatist mehr als nur Artenschutz — Okosysteme, Spezies, und genetische Vielfalt bilden
zusammen die Grundlagen menschlichen Lebens aufder Erde. Z. B. sorgen sie fur saubere Luft und fruchtbare Béden, und
schiitzen uns vor den Folgen des Klimawandels. Leider ist die Biodiversitat durch wirtschaftliche Aktivititen wie Land bau,
Ressourcenubernutzung, oder chemische Verschmutzung heute einem enormen Druck ausgesetzt. Der Schutz der Bio-
diversitat stehtdaher besonders im Fokus der Kfw, vor allem tiber den Schutz von Okosystemen vor schéadlichen mensch-
lichem Einwirken, dem lokal gerechten Wiederaufbau zerstorter Okosysteme (z. B. Aufforstung, Wiedervernassung), und
der Forderung integrativer Ansatze zur Okosystemnutzung (z. B. iiber nachhaltige Land - und Forstwirtschaft, lokalnachhal-
tige Fischerei, oder umsichtig geplante Infrastruktur mit naturbasierten Elementen).

e Starkung der institutionellen Rahmenbedingungen und der Regierungsfiihrung: Dieinstitutionellen Rahmenbedingun-
gen eines Landes und die Qualitat der Regierungsfiihrung sind zentrale Determinanten fur die wirtschaftliche und soziale
Entwicklung. In der internationalen Entwicklungsfinanzierung unterstitzt die KfW u. a. die Leistungsfahigkeit 6ffentlicher
Institutionen, E-Governance und Dezentralisierungsansatze, das 6ffentliche Finanzmanagementin den Partnerlandern so-
wie Partizipationsprozesse fiir einen besseren Einbezug der Bevolkerung. Uber sog enannte ,politikbasierte Finanzierungen*®
werden dariber hinaus gezieltnationale Reformentwicklungen in unterschiedlichen Sektoren gefordert, um so die Rahmen-
bedingungenfir eine nachhaltige Entwicklung in den Partnerlandern zu verbessern.

e Lokale Einkommensschaffung und -sicherung: Insbesonderein Entwicklungslandern istdie Schaffung von monetarem
Einkommen fir Individuen und nationale Institutionen ein wichtiger Baustein, um menschliche Entwicklung zu férdern. Armut
als Ausdruck eines Mangels an grundsatzlichen Verwirklichungschancen wird direkt bekampft. Ein Zuwachs an gesellschaft-
lich verfigbarem Einkommen (BIP/Kopf) stehtin einem eindeutig positiven Zusammenhang mitdem Grof3teil an Indikatoren
gesellschaftlicher Entwicklung wie Lebenserwartung, Gleichberechtigung oder Bildung. Die KW fordert daher beispiels-
weise gezielt in einkommensschwachen Landern oder Regionen unternehmerische Aktivitaten oder setzt sich auf nationaler
Ebene fir effizientere Steuererhebung ein.

e Schaffung und Sicherung menschenwirdiger Arbeit: Die Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen sind von grof3ter
Bedeutung, da Beschéaftigung einen der wichtigsten Wege aus der Armut darstellt. Arbeitsplétze stellen mehr als nur das
finanzielle Einkommen sicher. Sie bilden den Grundstein fur Entwicklung, indem sie Lebensstandardsverbessern, Identitit
stiften, die Produktivitat steigern und sozialen Zusammenhalt starken. Dabei zéhltjedoch nichtalleindie Anzahl von Arbeits-
platzen; genauso wichtig ist, dass die Beschaftigung menschenwirdig ist. Die KW fordert deshalb die Schaffung und S-
cherung von Beschéaftigung unter Einhaltung nationaler Gesetze und internationaler Standards wie den ILO Kernarbeitsnor-
men.

e Beitrag zur Sicherung und Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit: Die Wettbewerbsfahigkeit privatwirtschaftlicher Unter-
nehmen istzentraler Bestandteil von Wirtschaftswachstum. Dieses wiederum steht im positiven Zusammenhang mit einem
Grol3teil der Indikatoren menschlicher Entwicklung. Die KfW unterstiitzt aus diesem Grund die Sicherung und den Ausbau
der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen in Deutschland, Europa sowie in Entwicklungs- und Schwellenlandern. Dies
umfasst u. a. die Férderung von Start-ups, Existenzgrindungen, Unternehmensnachfolgen (speziell im Mittelstand), Unter-
nehmenswachstum, die Unterstltzung beim Zugang zu internationalen Absatz-, Arbeits- und Rohstoffméarkten sowie die
indirekte Finanzierung von Kleinst- und Kleinunternehmen durch Finanzintermediére.

. Innovation: Innovationen verbessern die Effizienzin Unternehmen, filhren zu neuen und verbesserten Produkten, Verfah-
ren und Dienstleistungen sowie Geschéftsmodellen. Aus Unternehmenssicht sind Innovationen die wesentlichen Stell-
schrauben zur Steigerung von Wettbewerbsfahigkeitund Wachstum. Aus gesellschaftlicher Perspektive sind sie somit Ga-
ranten fir steigenden Wohlstand. Dartiber hinaus tragen Innovationen zur L6sung gesellschaftlicher Herausforderungen,
wie etwa Klimawandel, Gesundheitsfirsorge oder demografischer Entwicklung, bei. Zunehmend wichtig wird in diesem Zu-
sammenhang die zielgerichtete Identifikation und das konsequente Ausschopfen von Potentialen, die sich aus Digitalisie-
rung ergeben. Innovativen Startups kommt hierbei eine besondere Rolle zu: Sie bringen neue technologische Entwicklungen
und daraus abgeleitete Anwendungen als erste auf den Markt. Damittreiben sie den tech nischen Fortschritt besonders stark
voran. Die KfW férdert daher Innovationen, da Schwierigkeiten bei der Finanzierung von Innovationen zu den wichtigsten
Innovationshemmnissen zéhlen.

e Digitale Infrastruktur: Die Bereitstellung und der Zugang zu einer leistungsfahigen digitalen Infrastruktur isteine zentrale
Voraussetzung fiir technische Innovationen und fir gesellschaftliche, politische und wirtschaftliche Teilhabe. Die Verfugbar-
keit von Hochgeschwindigkeits-Breitbandnetzen in Stadten und landlichen Gebieten unterstitzt die digitalen Transformat-
onsprozesse von Wirtschaft und Gesellschaft. Die digitale Infrastruktur soll in Deutschland, Europa und weltweit wider-
standsféhig gemachtund durch den langfristigen und flachendeckenden Ausbau von Glasfasernetzen nachhaltig verbessert
werden. Neben leitungsgebundenen Breitbandnetzen ermdglichen auch mobile Technologienden Zugang zu schnellen In-
ternetverbindungen. Die KW unterstiitzt den Ausbau der digitalen Infrastruktur durch verschieden Forderprogramme.
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e Verbesserte Gesundheit: Gesundheitist ein Menschenrecht. Aber sie ist auch ein Schlisselelementim Kampf gegen
Armut und eine der Voraussetzungen fiir wirtschaftliches Wachstum. Die KfW-Fdrderung im Gesundheitsbereich umfasst
MaRnahmen, die dem Gesundheitssektor direkt zuzuordnen sind (z. B. Infrastruktur wie Krankenh&user, Labore aber auch
Ermoglichung der Inanspruchnahme von Gesundheitsleistungen durch Gutscheine, und die hygienische Mindeststandards
sichern (oder die der Bevdlkerung gesundheitsférdernde Aktivitaten ermdglichen). In ihrem internationalen Engagement
setzt die KfW u. a. auf gesundheitliche Basisversorgung, Verbesserungen im Bereich reproduktiver Gesundheit und die
Pravention von Infektionskrankheiten und Pandemiepréavention. Daneben tragtdie KIW auch Uber ihr Privatsektor-Engage-
ment zur Gesundheitsférderung bei,indemsie beispielsweise die Erforschung und MarkterschlieBung von neuen Medika-
menten und Impfstoffen finanziell unterstutzt.

e \Verbesserter Zugang zu Bildungsdienstleistungen: Bildung isteine Schlusselfunktion zur Weiterentwicklung der Gesell-
schaftund der Wirtschaftssysteme, sowie Grundlage fiir Produktionswachstum, Wettbewerbsféahigkeitund Wohlstand. Zum
einen istder Zugang zu Bildung elementar und zum anderen dienter zur stetigen Verbesserung des Bildungsniveaus allge-
mein. Uber die Bildung kénnen Chancengleichheitund die M glichkeitam Arbeitsmarkt teilzunehmen erschlossenwerden.
Die KfW legtihren Fokus aufdie Férderung von Bildungsinfrastruktur sowie der finanziellen Unterstiitzung von Schiilem und
Studierenden.

e Verbesserter Zugang zu Bankgeschéften und Finanzdienstleistungen: Funktionierende Finanzsysteme sind die Vo-
raussetzung fir Investitionen, Innovationen, Beschéftigung und Wachstum. Die KfW -MalRnahmen, die auf einen verbesser-
ten Zugang zu Bankgeschaften und Finanzdienstleistungen abzielen, richten sich unteranderem an gewerbliche Kunden,
Privatpersonen, Kommunen und Banken. Oftmals sind die MaRnahmen geknupftan einen bestimmten Zweck, wie d ie For-
derung von Kleinst- / Klein- und mittelstandischen Unternehmen oder Wohnungsbaufinanzierung. Sie kdnnen aber auch
systemisch ausgerichtetsein, wie z. B. der Aufbau von Entwicklungsbanken oder Einlagensicherungsfonds. Die Kf\W unter-
stiitzt auBerdem bei der Entwicklung griiner Finanzierungsprodukte als Beitrag zum Klima- und Ressourcenschutzoderin
Formvon Klimarisikoversicherungen als Klimaanpassungsmafnahme.

e Ernadhrungssicherung (Zugang zu gesunden Nahrungsmitteln): Eine ausreichende und gesunde Ernahrung gilt als
Grundvoraussetzung fur ein menschenwirdiges Leben. Die KfW versucht mithilfe verschiedener MalRnahmen im Agrar- und
Ernahrungsbereich die Verfligbarkeitvon und den Zugang zu ausreichend, diversen und néhrstoffrei chen Nahrungsmitteln
sicherzustellen und Mangelernéahrung durch MaRnahmen zur verbesserten Nahrungsverwendung und -verwertung zu be-
kéampfen.

e Verbesserte Wohnverhéltnisse: Der Erwerb von Wohnraum leisteteinen wichtigen Beitrag zur Vermeidung von Altersar-
mut. Zudem erhdht die Schaffung von einbruchsicherem, barrierearmem und energieeffizientem und ressourcenschonen-
dem Wohnraumdie Wohn- und Lebensqualitét vieler Menschen. Daher finanziertdie KfW entsprechende Um- und Ausbau-
maflinahmen.

e Gestarktes Gemeinwesen (Corporate Social Responsibility): Unternehmer sind oft auch aktive Birger, die in der Ge-
sellschaft eine wichtige Rolle einnehmen. Unternehmen sollten jedoch nicht nur ,keinen Schaden anrichten, sie kénnen
auch ,Gutes tun“ und zur Entwicklung beitragen, indem sie aktiv mit den lokalen Gemeinden interagieren. Unternehmen
férdern lokal die gesellschaftliche Akzeptanz und Unterstitzung fiir ihre Aktivitdten, wahrend Gemeinden von einem Zu-
wachs an Einrichtungen und Moglichkeiten profitieren, die es sonst nicht gédbe. Die KW hat bereits heute ein gestarktes
Gemeinwesen als wesentlich identifiziert (siehe auch KfW-Stiftung) und bestérkt ihre Kunden darin, gesellschaftliche Ver-
antwortung zu tbernehmen.

e Verbesserte Mobilitat: Mobilitatistein wichtiger Faktor fur die gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung modemer
Industrie- und Dienstleistungsgesellschaften. Der Personenverkehr kann so gestaltetwerden, dass fur die gesamte Bevol-
kerung gute Mobilitatsangebote und eine urbane sowie rurale Anbindung geschaffen werden (beispielsweise OPNV, SPNV).
Auch im Giterverkehr gibtes zukunftsweisende Mdglichkeiten die Mobilitat zu sichern und gleichzeitig die Umwelt zu scho-
nen.Neben MaRnahmen fiir den Radverkehr und den 6ffentlichen Personennahverkehr unterstiitzt die Kf\W Investitionen in
die klimafreundliche Schiene bis hin zu einem Ausbau alternativer Antriebe einschlie3lich der dazugehdrenden Lade - und
Tankstelleninfrastruktur und Erzeugung alternativer Kraftstoffe.

e Energieerzeugung und Zugang zu Energie: Der Zugang zu modernen Energiedienstleistungen isteiner der entscheiden-
den Faktoren fir die Entwicklung und Verbesserung der Lebensbedingungen, den Ausbauvon Wirtschaftssystemen sowie
der Grundversorgung und istdamitein zentrales Entwicklungsziel der Agenda 2030 in Deutschland, Europaund weltweit.
Die KfW férdertdie Energieerzeugung (z. B. Wind- und Solarparks), den Ausbau und die Stabilisierung der Energieverteilung
(z. B. Netzausbau und Speicher), die energie-effiziente Nutzung sowie den erstmaligen oder verbesserten Zugang zu Ener-
gie (z. B. Mini-Grid Projekte).

e Trinkwasser-, und Abwasserversorgung: Ein signifikanter Teilder Weltbevdlkerung hat keinen Zugang zu sicherem Trink-
wasser (2020: 2,1 Mrd.) und noch mehr Menschenfehltder Zugang zuangemessenen und hygienischen Sanitareinrichtun-
gen (2020: 4,5 Mrd.). Dies hat immense Folgen fir Gesundheit, Wirtschaft und Lebensqualitat. Die KfW tragt zur Sicherung
und Verbesserung der Trinkwasserversorgung bei (Zugang und Aufbereitung).
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e Inklusion und Gleichberechtigung: Geschlechtergerechtigkeitist ein wichtiges Menschenrechtsanliegen und die Un-
gleichheitbzw. die Ungleichbehandlung der Geschlechter ein zentrales Entwicklungshemmnis. Daher ist die Beriicksichti-
gung von Genderaspekten und die Gleichberechtigung der Geschlechter ein Querschnittsthema, das fir alle zentralen Wir-
kungskategorien und Dimensionen der KfW von Bedeutung ist. Die KfW strebt u. a. die Gleichberechtigung von Frauen,
Mannern und LGBTIQ*im Hinblick auf wirtschaftliche Ressourcen, einschlielich Finanzdienstleistungen, ihre gleichberech-
tigte Beteiligung an politischen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entscheidung en und Wahrung ihrer Rechte, sowie
die Berticksichtigungihrer 6kologischen Potentiale und Bedarfe an.

e Frieden und Sicherheit: Frieden und Sicherheitsind zentrale Voraussetzungen fir eine nachhaltige Entwicklung. Bewaff-
nete Konflikte und Kriege zerstéren die wirtschaftliche und soziale Infrastruktur, schwachen staatliche Institutionenund er-
héhen Armut und Ungleichheit. Auch andere Formen der Gewalt — wie urbane Kriminalitdtoder Gewalt gegen Frauen und
Kinder —verursachen hohe gesellschaftliche Kosten und sind weltweit deutlich weiterverbreitet. Als zentrale Aufgabe fordert
die KIW in Entwicklungslandern mitkurz- bis langfristigen MaBnahmen die Gestaltung des Uberganges von Krisensituatio-
nen hin zum langfristigen Wiederaufbau und Friedenskonsolidierung sowie die Pravention von Gewalt.

e Armutsreduktion: Die Reduktion der Armutgeh&rt zu den gro3ten Herausforderungen der Gegenwartund istein zentrales
Ziel der Entwicklungszusammenarbeit. Armut umfasst verschiedene Formen von Entbehrungenim Zusammenhang mit der
Unfahigkeit, menschliche Grundbedirfnisse zu befriedigen. Armut driickt sich nicht nur durch ein geringes Pro-Kopf-En-
kommen aus, sondern zeigt sich auch im Hinblick auf andere Dimensionen, wie beispielsweise in einem mangelnden Zu-
gang zu essentiellen Dienstleistungen wie Bildung, Gesundheit, Wasser oder Energie, einer unsicheren Nahrungsversor-
gung, Vulnerabilitat gegeniber dem Klimawandel oder mangelnder sozialer Teilhabe. In Entwicklungs - und Schwellenlan-
dern tragtdie KfW durch vielfaltige MaRnahmen zu einer Verbesserung der Lebensbedingungen und Armutsminderung bei.
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Anhang Il (Stand 30.06.2021 — Kontinuierliche Weiterentwicklung)

KfW-weite Wirkungsindikatoren

Zur Quantifizierung der nachhaltigen Wirkungen der KW wurde basierend auf der KfW -weiten Theory of Change ein erstes
konzernweites Indikatorenset fur alle Wirkungskategorien entwickelt. Diese werden sukzessive weiterentwickeltund erganzt. Die
Wirkungsindikatoren werden je nach Relevanzvonden einzelnen Geschaftsbereichen der Kf\W erhoben und in einer KfW -weiten
"Wirkungsbilanz‘ in einem zunachst internen Berichtswesen zusammengefasst. Wir prifen darliber hinaus auch, wie wir die
Wirkungsindikatoren der interessierten Offentlichkeit zukiinftig zuganglich machen konnen.

Als Wirkungsindikatoren werden eindeutig messbare, definierte und harmonisierte Kennziffern verstanden. Diese kdnnen quan-
titativ (z. B. Anzahl gesicherter Arbeitsplatze) oder qualitativ/quantitativ (z. B. KMU-Quote auf Grundlage lokaler/interner KMU-
Definition) sein. Die Indikatoren kdnnen je nach Datenverfligbarkeit auf der Output-, Outcome- oder Impact-Ebene gemessen
werden — und sind somitteilweise als Anné&herung fur bestimmte Wirkungsziele zuinterpretieren. Die KfW -Wirkungsindikatoren
orientieren sich nach Mdglichkeitan international harmonisierten Wirkungsindikatoren IRIS+ (www.thegiin.org) oder den Green
Bond Principles (icmagroup.org) und lassen sich den drei Dimensionen der Nachhaltigkeit (6 kologisch, 6konomisch, sozial) so-
wie den 17 SDGs zuordnen.

KfW-weite Indikatoren basieren auf geschéftsbereichsspezifischen Indikatoren

Die KfW-weiten Wirkungsindikatoren setzen sich aus drei verschiedenen Ebenen zusammen : Auf der obersten Ebene stehen
KfW-weite Oberindikatoren, z. B. die ,Anzahl erreichter Personen mit verbesserten BildungsmaRnahmen®. Diese beinhalten auf
der mittleren Ebene KfW-weite Unterindikatoren, z. B. ,Anzahl erreichter Schiiler, oder ,Anzahl erreichter Studenten*. Je Unter-
indikator gibtes mehrere geschéftsbereichspezifische Indikatoren (GB-Indikatoren), z. B. ,Anzahl erreichter Primar-/Sekundar-
schiler der KIW Entwicklungsbank oder die ,Anzahl an Aufstiegs-Bafég-Empfangern“im Bereich der Inlandsférderung.

Diese kdnnen unter beiden Ebenen (KfW-Oberindikator und KfW-Unterindikator) liegen. Die Beziehung zwischen Unterindikator
und GB-Indikator kann 1:n sein, d. h. unter einem Unterindikator kénnen auch 2 GB-Indikatoren aus einem Geschaftsbereich
liegen (bspw. 2x IPEX fur den gleichen Unterindikator). Diese feingliedrige Erfassung istnotwendig, umtrotz der Heterogenitét
der operativen Geschéftsbereiche der KW und der entsprechend unterschiedlichen Berichtspflichten einheitiche
Wirkungsindikatoren definieren zu kdnnen.

Grafik 3: Aufbau und Struktur der Wirkungsindikatoren

22> KfW-weite Wirkungsindikatoren

Schematische Darstellung zum Aufbau und Struktur der Wirkungsindikatoren
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Generell erfolgt die Datenerfassung unter Berlicksichtigung geschaftsbereichsspezifischer Besonderheiten, u.a. bedingt dies,
dass die Wirkungsindikatoren auf unterschiedlichen Ebenen (Kunde, Finanzierung, Projekt, Investee etc.) erfasst werden.

Seite 12



KfW Sustainable Finance

Die ersten Indikatoren, die die KW konzernweit entwickelthatund in einen gemeinsamen Datenhaushalt einspeisen wird, sind
diefolgenden. Diese sindjedoch weder abschlieRend nochwerden diese von allen Geschéftsbereichenerhoben .

1. Wirkungskategorie: Reduzierte Umweltbelastung
e  KfW-weiter Oberindikator: Abfallmengen die vermieden, beseitigtund/oder verwertet werden
o  KfW-weiter Unterindikator: Reduzierte Abfallmengen (Tonnen/Jahr)
o  KfW-weiter Unterindikator: Gelagerte und entsorgte Abfallmengen (Tonnen/Jahr)
o  KfW-weiter Unterindikator: Recycelte Abfallmengen (Tonnen/Jahr)
e  KfW-weiter Oberindikator: Behandelte Wassermenge (in m3)
o  KfW-weiter Unterindikator: Abwasserbehandlung (m3 pro Jahr oder installierte Kapazitat)
e  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Vorhaben zu Ressourceneffizienz (im Einklang mit U&K-Quote)
e  KfW-weiter Oberindikator: Circular economy enablement

2. Wirkungskategorie: Reduktion von Treibhausgasemissionen
e  KfW-weiter Oberindikator: Carbon Footprintp.a.
e  KfW-weiter Oberindikator: Eingesparte THG Emissionen/ THG Minderung
e  KfW-weiter Oberindikator: Einlagerungvon THG (Senken, Speicherung, Verwendung)
e  KfW-weiter Oberindikator: Installierte Stromerzeugungsleistung mit Erneuerbaren Energien (in MW)
e KfW-weiter Oberindikator: Installierte Wasserstofferzeugungskapazitat (MW)
e  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Vorhaben/Projekte mit EnergieeffizienzmalZnahmen
e KfW-weiter Oberindikator: Eingesparte Energie in MWh/GWh durch EffizienzmaRnahmen (Primér-/Endenergie)
o  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Ladepunkte fir Elektroautos
o  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Vorhaben, die mit Low-Carbon Technologienin Verbindung stehen

3. Wirkungskategorie: Erhdhte Klimawandelresilienz
o  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl an Menschen, die von Mal3nahmen der Klimaanpassung profitieren
o  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der Vorhaben, die als Klimaanpassung klassifiziert sind
o  KfW-weiter Oberindikator: Entsalzung von Meerwasser (m3 pro Jahr oder installierte Kapazitat)

4. Wirkungskategorie: Schutzvon Biodiversitat
o  KfW-weiter Oberindikator: Herstellung und Erhaltvon Waldflache (in ha)
o KfW-weiter Unterindikator: Flache unter nachhaltiger Forstwirtschaft (in ha)
o KfW-weiter Unterindikator: Aufgeforstete oder durch RehablitierungsmaRnahmen wiederbewaldete Flache (in
ha)
e  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl an Menschen, die von forstlichen MaBnahmen profitieren
e  KfW-weiter Oberindikator: Flache (in ha) unter geschitztemund / oder nachhaltigem Ressourcenmanagement
o  Kfw-weiter Unterindikator: Unterindikator: Flache (ha) geschiitzter, terrestrischer Okosysteme
o  Kfw-weiter Unterindikator: Flache (ha) geschiitzter, mariner Okosysteme
o KfW-weiter Unterindikator: Nachhaltige Bewirtschaftung von Waldflachen

5. Wirkungskategorie: Starkung der institutionellen Rahmenbedingungen und der Regierungsfiihrung
e Indikatoren noch in der Erarbeitung

6. Wirkungskategorie: Lokale Einkommensschaffung/-sicherung
o  KfW-weiter Oberindikator: Gesteigertes lokales Einkommen

7. Wirkungskategorie: Schaffung und Sicherung Menschenwurdiger Arbeit
e Indikatoren noch in der Erarbeitung

8. Wirkungskategorie: Beitrag zur Sicherung und Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit
e  KfW-weiter Oberindikator: Wertimportierter Rohstoffe (in EUR)
o  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl erreichter KMUs
e  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl geférderter Griinder
o  KfW-weiter Oberindikator: Mittelstandsquote

9. Wirkungskategorie: Innovation
e KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der finanzierten oder unterstitzten innovativen Vorhaben / Unternehmen, die mit
einer Innovationin Verbindung stehen
o KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der finanzierten oder unterstiitzten innovativen Vorhaben / Unternehmen,
diemit einer Innovationin Verbindung stehen
o  KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der finanzierten oder unterstitzten innovativen Vorhaben /Unternehmen,
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die mit einer radikalen Innovationin Verbindung stehen

10. Wirkungskategorie: Digitale Infrastruktur

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

o  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der neu an ein Telekommunikationsnetzangeschlossenen Endnutzer
o  KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der Endnutzer (Haushalte, Unternehmen, sonstige Nutzer), diedurch den
Auf- und Ausbau der Breitbandinfrastruktur von Hochleistungs-Datentbertragung profitieren (alles aul3er
Glasfaser)
o  KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der Endnutzer (Haushalte, Unternehmen, sonstige Nutzer), die durch ei-
nen Glasfaseranschluss einen Zugang zu Hochstgeschwindigkeits -Daten Uiberragung erhalten
o  KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der neu angeschlossenen Endnutzer, die von einer Mobilfunkmastanbin-
dung profitieren (alles auRer 5G)
o  KfW-weiter Unterindikator: Anzahl der neuangeschlossenen Endnutzer, die von einer 5G-Mobilfunkmastan-
bindung profitieren
e  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl der finanzierten Vorhaben mit Digitalisierungsfokus

Wirkungskategorie: Verbesserte Gesundheit
e  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl an Menschen, die erstmalig oder verbesserte Gesundheitsdienstleistungen erhalten
o KfW-weiter Unterindikator: Anzahl an Menschen, die durch KfW Vorhaben der Gesundheitsinfrastruktur am-
bulante oder station&re Gesundheitsversorgung erhalten
o KfW-weiter Unterindikator: Anzahl an Menschen, die von Impfstoffen, Diagnostik, Medikamenten, (digitalen)
Therapien, Innovationenin Pflege & medizinischen Geraten profitieren
o KfW-weiter Unterindikator: Anzahl an Menschen, die Dienste der sexuellen und reproduktiven Gesundheitin
Anspruch nehmen
o  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl unterstitzter Forschungs- und Entwicklungsvorhaben (F&E-Vorhaben) und/oder
Unternehmen im Bereich Healthcare & Life Science, die zu verbesserter Gesundheit beitragen

Wirkungskategorie: Verbesserter Zugang zu Bildungsdienstleistungen
o  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl erreichter Personen mitverbesserten Bildungsmafnahmen
o  KfW-weiter Unterindikator: Anzahl geférderter Primar- und Sekundarschiler(innen)
o  KfW-weiter Unterindikator: Anzahl geférderter Menschen in beruflicher Bildung
o  KfW-weiter Unterindikator: Anzahl geférderter Menschen in Hochschulbildung

Wirkungskategorie: Verbesserter Zugang zu Bankgeschaften und Finanzdienstleistungen
e Indikatoren noch in der Erarbeitung

Wirkungskategorie: Erndhrungssicherung
e  KfwW-weiter Oberindikator: Anzahl an Menschen, bei denen ein Beitrag zur Uberwindung von Hunger und Fehlernéh-
rung geleistetwird

Wirkungskategorie: Verbesserte Wohnverhaltnisse
e  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl geférderter Wohneinheiten (ggf. Umrechnung fir Schatzung Anzahl Menschen)

o Anzahl derdurch allgemeine Wohnraumfinanzierung geférderten (bezahlbaren) Wohneinheiten (Zugang zu
Wohnraumfinanzierung)

o KfW-weiter Unterindikator: Anzahl energieeffizient sanierter oder erstellter Wohneinheiten (Energieeffizien-
ter- /Ressourceneffizienter Wohnraum)
KfW-weiter Unterindikator: Anzahl barrierereduzierter Wohneinheiten (Inklusiver Wohnraum)

o KfW-weiter Unterindikator: Anzahl gegen Einbruch gesicherter Wohneinheiten (Sicherer Wohnraum)

Wirkungskategorie: Gestarktes Gemeinwesen (Corporate Social Responsibility)
e Indikatoren noch in der Erarbeitung

Wirkungskategorie: Verbesserte Mobilitat
e Indikatoren noch in der Erarbeitung

Wirkungskategorie: Energieerzeugung und Zugang zu Energie
e  KfW-weiter Oberindikator: Installierte Stromerzeugungsleistung (in MW) (planned)

Wirkungskategorie: Trinkwasser- und Abwasserversorgung
e KfW-weiter Oberindikator: Anzahl an Menschen, die von neuer/ verbesserter Trinkwasserversorgung profitieren
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20. Wirkungskategorie: Inklusion und Gleichberechtigung
e Indikatoren noch in der Erarbeitung

21. Wirkungskategorie: Friedenund Sicherheit
o  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl an Menschen, die Unterstitzung im Rahmen von Friedensférderung erhalten
o  KfW-weiter Oberindikator: Anzahl erreichter Flichtlinge, Binnenvertriebenen, Rlickkehrelnnen und Bewohnerinnen
aufnehmender Gemeinden
22. Wirkungskategorie: Armutsreduktion
e Indikatoren noch in der Erarbeitung

Zusatzlich werden daruber hinaus zu Reporting- und Berechnungszwecken folgende Input-Indikatoren erhoben:

Wirkungskategorie: Reduktion von Treibhausgasemissionen
e  KfW-weiter Oberindikator: Volumen der Klimafinanzierung (Minderung)

Wirkungskategorie: Erhdhte Klimawandelresilienz
e  KfW-weiter Oberindikator: Volumen der Klimafinanzierung (Anpassung)

Wirkungskategorie: Verbesserter Zugang zu Bildungsdienstleistungen
e Notwendiger Wertfuir Schatzung: Volumen verbesserte Bildungsinfrastruktur
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