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Unsere Bilanz 2022:
Ausnahmejahr geprägt durch 
den Krieg und seine Folgen -
Normalisierung beim Konzerngewinn, 
Risikotragfähigkeit gestärkt auf 
sehr hohem Niveau

KfW / Alex Habermehl



KfW Bankengruppe 2022
Ein Ausnahmejahr
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166,9
1)

Mrd. EUR

Neugeschäft

(in Mrd. EUR)

136,1
Inländisches

Fördergeschäft

18,1
Export- und

Projektfinanzierung

12,6
Entwicklungs-
finanzierung

0,4
Finanzmärkte

75,5 77,3

135,3

107,0

166,9

2018 2019 2020 2021 2022

58,3

50,9

12,9 4,2

Corona-Hilfen

Zuweisungsgeschäfte im Rahmen 

der Energie-/Ukrainekrise

1) Konsolidierung um von der Export- und Projektfinanzierung durchgeleitete Programme des inländ. Fördergeschäftes 

1)



Förderbilanz per 28.02.2023
Solider Start ins Jahr 2023
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9,9
11,2

15,0

22,3

30,0

2019 2020 2021 2022 2023

(in Mrd. EUR)

3,7
Export- und

Projektfinanzierung

0,4
Entwicklungs-
finanzierung

0,1
Finanzmärkte

26,1
Inländisches

Fördergeschäft

30,0
1)

Mrd. EUR

Gesamtgeschäft per 28.02.2023

56%2)

Mittelstandsförderung

17,3 Mrd. EUR4)

Sicherung 

Energieversorgung

40%3)

Umwelt & 

Nachhaltigkeit

1) Konsolidierung um von der Export- und Projektfinanzierung durchgeleitete Programme des inländischen 

Fördergeschäftes (02/2023: 223 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 30 Mio. EUR))

2) Mittelstandsquote bereinigt   3) Umweltquote bereinigt   4) Zuweisungsgeschäft des Bundes

1)

1) Konsolidierung um von der Export- und Projektfinanzierung durchgeleitete Programme des inländischen Fördergeschäftes 

(02/2023: 223 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 30 Mio. EUR))



Konzerngewinn 2022
Gutes Ergebnis in etwa auf Höhe des 
Durchschnitts der letzten 5 Jahre

KfW / Hans-Georg Esch
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1.636

1.367

525

2.215

1.3651.311
1.447

633

2.354

1.183

1,37
Mrd. EUR

Konzerngewinn

(in Mio. EUR)

2018 2019 2020 2021 2022

nach IFRS-Effekten vor IFRS-Effekten

Robuster Konzerngewinn trotz multipler Krisen nach 

dem durch Corona-Aufholeffekte begünstigten Vorjahr

Ø 1.434



Operatives Ergebnis
Leicht rückläufig durch geringeren Zinsertrag

6

1.400
1.320 1.330

1.452 1.509

(in Mio. EUR)

2018 2019 2020 2021 2022

Zinsüberschuss Provisionsüberschuss

2.413 2.484
2.601 2.531

2.416

374
512

584 634
629

2018 2019 2020 2021 2022

(in Mio. EUR)

Zins- und Provisionsüberschuss 

(vor Förderaufwand)

Verwaltungsaufwand

(vor Förderaufwand)

2.787
2.996

3.185 3.165
3.044

Insgesamt stabile Ergebnisbeiträge aus Zinsen 

und Provisionen
Moderat gestiegen bei starkem Zuwachs an Aufgaben



Bewertungsergebnis
geprägt vom Krieg gegen die Ukraine
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Ergebnis 2022

(in Mio. EUR)

-122

89

202

2021

Russland-Ukraine-Krieg und dessen Auswirkungen 

belasten das Kredit- und Beteiligungsportfolio

Kreditrisiko-

vorsorge

Beteiligungs-

ergebnis
IFRS-Effekte



Belastungen aus Russland-
Ukraine-Krieg 
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-3

-174

-777

196

-122

2018 2019 2020 2021 2022

(in Mio. EUR)

Kreditrisikovorsorge

128 95

-281

766

89

(in Mio. EUR)

2018 2019 2020 2021 2022

Beteiligungsportfolio

Moderater Risikovorsorgebedarf trotz des heraus-

fordernden makroökonomischen Umfelds

Deutlich rückläufiges Beteiligungsergebnis, 

insbesondere infolge von krisenbedingten Belastungen im 

Portfolio der KfW Entwicklungsbank und der DEG



Zuwachs im bilanziellen
Eigenkapital
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30,3
31,4 31,8

34,2

36,6

2018 2019 2020 2021 2022

(in Mrd. EUR)

Bilanzielles Eigenkapital

Deutliche Stärkung des bilanziellen Eigenkapitals durch 

den Konzerngewinn und zinsbedingte Entlastungen in 

den Pensionsrückstellungen



Risikotragfähigkeit
Per 31.12.2022

10Ökonomischer Deckungsgrad

154,0

205,8
191,6

215,1

189,7

2018 2019 2020 2021 2022

(per 31.12. in %)

Ökonomische Risikotragfähigkeit* 

* Solvenzniveau: 99,90 % 

Anpassungen v.a. durch erhöhten Kapitalbedarf für Marktpreis-

und Beteiligungsrisiken.

Anstieg im Jahresvergleich insb. aufgrund nachgelagerter 

Ergebnisanrechnungen aus HJ1 2022 und HJ2 2021 

sowie des zinsbedingten Bewertungseffektes bei 

Pensionsverpflichtungen.

20,1
21,3

24,3 23,9
25,2

(per 31.12. in %)

2018 2019 2020 2021 2022

Normative Risikotragfähigkeit

19,2

Gesamtkapitalquote

18,7
19,5

Regulatorische Gesamtanforderung

15,7
16,5

16,116,2

19,1

Gesamtanforderung inkl. Steuerungspuffer i.H.v. 3 %

15,9

18,9

Risikostrategisches Ziel

160 160 160160

140



+24,9
Kreditgeschäft

Bilanzsumme
Moderater Anstieg um 3,9 Mrd. EUR
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554,6
Mrd. EUR

Bilanzsumme 2022

(in Mrd. EUR)

485,8

506,0

546,4 550,7 554,6

2018 2019 2020 2021 2022

+13,8
Liquiditätshaltung

-32,8
Fair Value Derivate / 
Hedge Accounting

-1,9
Sonstige



2023: Umfeld weiterhin
anspruchsvoll
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Ökonomisches Umfeld
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Konjunkturerwartungen

Deutschland 2023

Charakteristika

• Ausgangslage: Erdgasmangellage voraussichtlich gebannt, 

aber Bremswirkung der Geldpolitik nimmt zu 

• Bremser: Energiepreise und Kaufkraftschock, kriegsbedingte 

Unsicherheit, Zinsanstieg, schwache Weltwirtschaft

• Treiber: Aufhellung der Geschäftserwartungen, nachlassende 

Materialengpässe, robuster Arbeitsmarkt

stock.adobe.com / Jonas Weinitschke

Wachstum und Inflation

• Reales BIP: -0,3 % (bereinigt um schwankende 

Arbeitstagezahl: -0,1 %)

• Harmonisierter Verbraucherpreisindex: +5,8 % 

• Abwärtsrisiken: Eskalation des Kriegs in der Ukraine, 

Beziehung zu China, noch persistentere Inflation 

• Chancen: Abbau Investitionsstau und stabile private Finanzen

„Ein blaues Auge, kein Absturz“



Kapitalmarktaktivitäten
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80-85
Mrd. EUR

Geplantes Refinanzierungsvolumen 2023 

davon ≥10 Mrd. EUR über Green Bonds

bereits

>30%
erreicht

Green Bonds –
Made by KfW

Sonst. öffentliche
Anleihen

Privat-
platzierungen

KfW Benchmark
Programm

62% 11%

19% 8%
Stand: 15. März 2023 

Zusätzliche WSF-Mittel 

für Energie-

zuweisungsgeschäfte

Aktive Rolle im Bereich  

Digitalisierung

am Kapitalmarkt

Breite Diversifizierung 

über Währungen und 

Instrumente  

2022: Rekordvolumen in der Refinanzierung 
i.H.v. rund 90 Mrd. EUR mit Schwerpunkt im 
EUR-Markt



Um im Jahrzehnt der 
Entscheidung den 
notwendigen Wandel zu 
bewerkstelligen, haben 
wir KfW plus, unsere 
Transformationsagenda, 
aufgesetzt.

Im 75. Jubiläumsjahr 
unterstreichen wir unsere 
Verpflichtung und 
Verantwortung zur 
Gestaltung der Zukunft

von Wirtschaft und 
Gesellschaft.

75 Jahre KfW – Ausgangspunkt für unsere Transformationsagenda

„Die KfW ist ein marktwirtschaftliches 

Instrument. Sie soll der Hebel werden, 

mit dem wir das in unserer Gesellschaft 

und in unserer Wirtschaftsordnung 

vorhandene Wissen mobilisieren, im Interesse der 

Zukunftschancen dieser Gesellschaft.

Und dabei haben Sie die volle Unterstützung 

der Bundesregierung.“

Christian Lindner,
Verwaltungsratsvorsitzender und 
Bundesfinanzminister
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