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Interessenkonflikt - Policy

Grundsatze fur den Umgang mit Interessenkonflikten

Die Aufgabe der KfW besteht in der Realisierung von 6ffentlichen Auftrdgen wie die Foérderung
von Mittelstand und Existenzgrindern, die Gewahrung von Investitionskrediten an kleine und
mittlere Unternehmen sowie die Finanzierung von Infrastrukturvorhaben und Wohnungsbau, die
Finanzierung von Energiespartechniken und der kommunalen Infrastruktur. Weitere
Betatigungsfelder sind Bildungskredite, Export- und Projektfinanzierung sowie der Bereich
Entwicklungszusammenarbeit. Das Kapital der KW Bankengruppe wird zu vier Filnftel von der
Bundesrepublik Deutschland und zu einem Fiinftel von den Bundeslandern gehalten. Nach dem
Grundsatz der Anstaltslast ist die Bundesrepublik Deutschland verpflichtet, die wirtschaftliche
Basis der KfW Bankengruppe zu sichern und sie im Falle finanzieller Schwierigkeiten in die
Lage zu versetzen, fallige Verpflichtungen fristgerecht zu erfiillen. Zusatzlich zur Anstaltslast hat
der Bund in 8la des Gesetzes Uber die KfW eine direkte Garantie fur Verbindlichkeiten
abgegeben.

Die KfW ist eine Anstalt des oOffentlichen Rechts. Naheres regelt das Gesetz iliber die KfW.
Neben ihrem Hauptsitz in Frankfurt (Main) verfugt sie tUber zwei Niederlassungen, eine in Berlin
und eine in Bonn. Die KfW filhrt in staatlichem Auftrag FoérdermalRnahmen, insbesondere
Finanzierungen, in folgenden Bereichen durch:

Mittelstand, freie Berufe und Existenzgrindungen,

Risikokapital,

Wohnungswirtschaft,

Umweltschutz,

Infrastruktur,

technischer Fortschritt und Innovationen,

international vereinbarte Forderprogramme,

entwicklungspolitische Zusammenarbeit,

in anderen in Gesetzen, Verordnungen oder vertffentlichten Richtlinien zur staatlichen
Wirtschaftspolitik prazise benannten Forderbereichen, die der KIW vom Bund oder einem
Land Ubertragen werden.

RechtmaRiges Handeln, Sorgfalt, Redlichkeit, Professionalitat, die Einhaltung von
Marktstandards sowie das Handeln im Kundeninteresse sind Verpflichtungen, von denen sich
die KfW leiten lasst. In Einzelféallen bleibt es aber trotz aller Anstrengungen nicht aus, dass die
berechtigten Interessen von Kunden und die Interessen selbst eines Instituts wie der KfW,
einem staatlichen Forderinstitut, das zwar gemalf3 seinem Forderauftrag seinen Kunden, aber
auch seinen Eigentimern und Mitarbeiterinnen verpflichtet ist, gegenlaufig sind
(Interessenkonflikte).

Solche Interessenkonflikte kdnnen sich ergeben zwischen der KfW, anderen Unternehmen der
Bankengruppe, der Geschaftsleitung, den Mitarbeiterinnen und anderen Personen, die mit der
KfW verbunden sind sowie deren Kunden/Geschéftspartner oder zwischen deren
Kunden/Geschaftspartner. Im Interesse der Kunden/Geschaftspartner hat die KfW eine Reihe
von Mafinahmen getroffen, um diese Situationen méglichst weitgehend zu vermeiden.


http://www.kfw.de/gesetz

Nachfolgend werden in der KfW denkbare Interessenkonflikte und mdgliche Gegenmalinahmen

beschrieben:

Nr. Konfliktart

1 Annahme/Ver-
gabe von
Geschenken

2 Management &

AR-
Verknipfung

3 Marktmanipu-
lation

4 Materielle
Interessen

5 Missbrauch
vertraulicher
Informationen

6 Missbrauch
vertraulicher
Informationen

7 Missbrauch
vertraulicher
Informationen

8 Missbrauch
vertraulicher
Informationen

9 Missbrauch
vertraulicher
Informationen

Konflikt-Beschreibung

Angestellter nimmt ein Geschenk von
einem Kunden an, wodurch seine
Unabhangigkeit tatsachlich oder dem
Anschein nach gefahrdet wird.
Vorstandsmitglieder oder Senior
Management der KfW haben auch
Sitze im Aufsichtsrat eines Kunden.

Handel innerhalb der Bankengruppe,
um die Annahme einer grof3eren
Nachfrage zu erzeugen oder den
Cash Flow zu erhdhen.

Die materiellen Interessen einzelner
Kunden konkurrieren.

Das Institut handelt oder handelt
scheinbar aufgrund von nicht
offentlich bekannten/ vertraulichen
Informationen.

Die Unternehmensfinanzierung der
KfW nutzt vertrauliche Informationen
Uber Kunde X, um Kunde Y zu
beraten. Kunde Y ist ein
Wettbewerber von Kunde X. Die Bank
hat bei Kunde Y bereits Investitionen
getatigt (z.B.: Venture Capital)

Der Kreditsachbearbeiter hat
Informationen, dass der
Schuldner/Kunde in einer Krise ist
und nutzt diese Informationen, um
eigene Paositionen zu verkaufen.

Der Kreditsachbearbeiter hat Zugang
zu Informationen Uber notleidende
Kredite und gibt diese Informationen
an die Handler in der Refinanzierung
weiter, damit diese ihre Positionen
reduzieren.

Der Handler hat Zugang zu
vertraulichen Informationen tber
Kunde X, der sich in einer
wirtschaftlichen Schieflage befindet
und nutzt diese Informationen flr
Leerverkaufe.

Mdogliche MaRnahmen

Verhaltensregeln fir
die Annahme von
Geschenken und
sonstigen Vorteilen
Temporéarer
Ausschluss des
Mandatstragers
wahrend der Sitzungen
Verpflichtung auf
Einhaltung des
Insiderrechts

Informationsbarrieren
Zeitprioritat
gleichgerichteter
Kundenauftrage
Automatisierte
Weiterleitung von
Auftragen
Zuteilungsgrundsatze
Verpflichtung auf
Einhaltung des
Insiderrechts

Verpflichtung auf
Einhaltung des
Insiderrechts

Verpflichtung auf
Einhaltung des
Insiderrechts
Uberwachung von
Mitarbeitergeschaften
Verpflichtung auf
Einhaltung des
Insiderrechts
Chinese Walls

Verpflichtung auf
Einhaltung des
Insiderrechts
Uberwachung von
Mitarbeitergeschaften



10 Missbrauch Der Handler kauft Anteile vom - Verpflichtung auf

vertraulicher Unternehmen des Kunden X, da er Einhaltung des

Informationen  vertrauliche Informationen aus der Insiderrechts
Unternehmensfinanzierung zu der - Uberwachung von
Ubernahme von Kunde X durch Mitarbeitergeschaften
Unternehmen Y erhalten hat.

11 Mitarbeiter- Mitarbeiterinnen der Kfw - Verpflichtung auf

geschéfte kaufen/verkaufen Finanzinstrumente Einhaltung des

in eigenem Namen und in eigener Insiderrechts

Rechnung auf der Basis von nicht
offentlich bekannten Informationen,
die innerhalb der KfW verfiigbar sind.

In der KfW ist unter der direkten Verantwortung des Vorstands eine unabhéngige Compliance-
Organisation tatig, der die Identifikation, die Vermeidung und das Management von
Interessenkonflikten obliegt. Des Weiteren wurden Vertraulichkeitsbereiche mit so genannten
“Chinese Walls®, das heil3t virtuelle oder tatsachliche Barrieren zur Beschrankung des
Informationsflusses, eingerichtet.

Mitarbeiterinnen, die regelm&Rigen Zugang zu Insiderinformationen haben (compliance-
relevante Mitarbeiter), legen ihre Geschéfte in Finanzinstrumente offen.

Verhaltensempfehlungen und Weisungen fur den Umgang mit Insiderinformationen gibt den
Mitarbeiterinnen die Insiderrichtlinie. Diese ist fur alle Mitarbeiterinnen der KfW verbindlich.

Compliance flihrt Beobachtungs- und Sperrlisten ber die Finanzinstrumente, in denen es zu
Interessenkonflikten kommen kann. Geschéafte in  Finanzinstrumenten aus der
Beobachtungsliste bleiben erlaubt, werden aber zentral beobachtet, kontrolliert und soweit
erforderlich unterbunden. Geschafte in Finanzinstrumenten aus der Sperrliste sind untersagt.

Um auch in Zukunft ein effektives Interessenkonfliktmanagement vorzuhalten, Gberpruft die KfwW
regelmafig ihre Geschaftstatigkeit auf Interessenkonfliktpotentiale und ergreift die notwendigen
Maflinahmen zu deren Bewaltigung. Sie hat somit umfangreiche organisatorische Vorkehrungen
getroffen, die den korrekten Umgang mit Interessenkonflikten sicherstellen.

Sollten diese MaRnahmen ausnahmsweise einmal nicht ausreichen, um das Risiko der
Beeintrachtigung von Kundeninteressen zu vermeiden, wird die KfW die betroffenen Kunden
uber die Art und Herkunft der Interessenkonflikte aufklaren und gegebenenfalls in diesen Fallen
auf eine Beurteilung, Beratung oder Empfehlung zum jeweiligen Finanzinstrument oder auf
Vornahme einer Transaktion verzichten.

Ausflhrliche Informationen zu den mdglichen Interessenkonflikten und unseren Malnahmen
stellen wir unseren Kunden auf Nachfrage gern zur Verfligung.

Sollten Sie weitergehende Fragen zu moglichen Interessenkonflikten haben, beantworten wir
Ihnen diese gerne.

lhre Kfw



