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Lohnt es sich zu griinden? Lebenszufriedenheit und Einkommensentwicklung von Griindern.

Dass Grindungen zum Strukturwandel und zur Wettbewerbsfahigkeit einer Volkswirtschaft
beitragen, ist allgemein bekannt. Damit dies geschehen kann, missen sich hinreichend viele
Personen flr den Schritt in die Selbststandigkeit entscheiden. Aber wann lohnt es sich aus
individueller Sicht zu grinden? Die vorliegende Untersuchung auf Basis des KfWw-
Grundungsmonitors analysiert zur Beantwortung dieser Frage die individuelle Zufriedenheit
und die Einkommensentwicklung von Griindern in Deutschland. Wesentliche Ergebnisse

daraus lauten:

o Auf den ersten Blick sind Griinder mit ihrer Lebenssituation genauso zufrieden wie Nicht-
grunder. Hinter dieser Durchschnittsbetrachtung verbirgt sich jedoch ein differenziertes
Bild: Wenn das Grundungsprojekt die kritische Anfangszeit erfolgreich tbersteht, dann
sind diese Grinder sowohl zufriedener als Grinder, die ihr Projekt aufgegeben haben,
als auch tendenziell zufriedener als Nichtgrinder. Grinder, die ihr Projekt aus einem
Chancenmotiv gestartet haben, sind — selbst bei gleicher Einkommenssituation — zufrie-
dener als die sogenannten Notgrinder. Griinder, die Mitarbeiter beschaftigen, sind ver-

gleichsweise zufriedener als Griinder ohne Mitarbeiter.

e Darlber hinaus nimmt die Lebenszufriedenheit tendenziell mit einem héheren Einkom-
men zu. Fir Griinder muss das Einkommen jedoch vergleichsweise hoch sein, um zu ei-
ner starkeren Zufriedenheit zu fihren, wahrend bei den Nichtgrindern auch kleinere Ein-

kommensschritte einen positiven Einfluss auf die Zufriedenheit nehmen.

e Die Einkommensveranderung infolge der Griindung fallt bei einem hdheren finanziellen
Engagement sowie bei Notgriindungen vergleichsweise schlechter aus. Auch fir die Ein-

kommensentwicklung ist bedeutsam, dass das Grundungsprojekt fortbesteht.

e Dass sich ein schnelles Projektende sowohl auf die Zufriedenheit, als auch auf die Ein-
kommensveréanderung negativ auswirkt, deutet darauf hin, dass das Gros der kurzfristi-

gen Grundungsaufgaben unfreiwilliger Natur ist.

Das Fortbestehen des Griindungsprojekts ist somit ein entscheidender Indikator daftir, ob es
sich auf individueller Ebene auszahlt zu griinden. Gleichzeitig wird rund ein Drittel aller Griin-
dungsprojekte bereits wahrend der ersten drei Jahre wieder beendet. Die Uberlebenschan-

cen eines Grindungsprojekts lassen sich jedoch durch beratende und finanzielle Férderung



Lohnt es sich zu griinden? 2

positiv beeinflussen. So kann die im Grindungszusammenhang notwendige Mittelaufnahme
ein Griindungshemmnis darstellen, welches durch Férderprogramme wie das KfW-Startgeld
oder den ERP-Startfonds gemildert wird. Hinzu kommt eine Beratung, die Grindern hilft, ihre
Projekte umzusetzen und auszurichten. Das dadurch ermdglichte nachhaltige Grindungsge-
schehen erhoht den Wohlstand der Gesellschaft nicht nur hinsichtlich eines héheren Wirt-

schaftswachstums, sondern auch im Hinblick auf die Lebenszufriedenheit der Birger.
1. Motivation.

Grindungen leisten fir die Wettbewerbsfahigkeit einer Volkswirtschaft, fir Wachstum und
Beschaftigung einen wesentlichen Beitrag. Die Vorteile auf makrodkonomischer Ebene sind
jedoch nur realisierbar, wenn sich hinreichend viele Personen fir den Schritt in die Selbst-
standigkeit entscheiden. Da immer nur einige wenige Griindungen im Wettbewerb erfolgreich
sind und sich langfristig durchsetzen, ist eine kritische Masse von neuen Anbietern notwen-
dig, die etablierte Unternehmen herausfordern und aus denen sich die erfolgreichen heraus-
selektieren. Die Entscheidung fur eine Grindung wird jede einzelne Person jedoch nur dann
treffen, wenn es sich voraussichtlich auszahlt, das Grindungsprojekt umzusetzen: Es muss

sich auf der individuellen Ebene lohnen zu grinden.

Ob sich der Schritt in die Selbststandigkeit lohnt, bestimmt sich aus dem individuellen Nutzen
bzw. der Zufriedenheit einer Person, die diese im Vergleich zu anderen Moglichkeiten der
Einkommenserzielung erwartet." Ein robustes Ergebnis aus der Literatur ist, dass selbst-
standig beschaftigte Personen mit ihrer Arbeit glicklicher sind als solche, die einer abhangi-
gen Beschaftigung nachgehen (Blanchflower und Oswald, 1998; Benz und Frey, 2004). Fir
das breitere Konzept der allgemeinen Lebenszufriedenheit sind die Ergebnisse nicht ebenso
eindeutig. Es gibt durchaus Studien, nach denen Selbststandige ein geringeres allgemeines
Wohlergehen signalisieren als abhangig Beschaftigte, z. B. Stutzer und Frey (2004). Dies
lasst erwarten, dass von einem Eintritt in die Selbststandigkeit verschiedene, z. T. gegenlau-

fige Effekte auf die allgemeine Zufriedenheit einer Person ausgehen.

Die mit der Grindung realisierte Zufriedenheit bestimmt sich im Vergleich zu alternativen
Beschaftigungsmoglichkeiten aus dem Einkommen, das mit der Griindung generiert wird,
sowie nichtmonetaren Nutzenaspekten der Selbststandigkeit, wie bspw. der Moglichkeit
selbstbestimmt zu arbeiten oder Beruf und Familie miteinander vereinbaren zu kénnen (vgl.
Grafik 1).

' Die Begriffe Nutzen bzw. Wohlergehen und Zufriedenheit werden haufig austauschbar genutzt, ob-
wohl es in der Psychologie zwei verschiedene Konstrukte sind (Frey und Lichinger, 2007).
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Quelle: eigene Erstellung.

Grafik 1: Der Zusammenhang zwischen Griindungsentscheidung, Einkommen und Lebens-
zufriedenheit

Vor diesem Hintergrund untersuchen die folgenden Abschnitte den Einfluss der Griindungs-
entscheidung auf die Zufriedenheit und die Einkommensentwicklung von Griundern. Die Zu-
friedenheit von Griindern wird dabei in Abhangigkeit von Merkmalen der betreffenden Per-
son, wie Alter und Bildungsstand, und in Abhangigkeit vom Griindungsprojekt, beispielswei-
se dem Fortbestand der Griindung oder dem Griindungsmotiv, betrachtet. Zudem wird die
Zufriedenheit von Grindern mit derjenigen von Nichtgriindern verglichen, sodass hier ein
Ruckschluss gezogen werden kann, ob sich Griinden im Hinblick auf die allgemeine Lebens-
zufriedenheit lohnt. Angesichts des wesentlichen Einflusses der Einkommenssituation auf die
Zufriedenheit (Stutzer und Frey, 2004) berlicksichtigen wir zum einen das Einkommensni-
veau als BestimmungsgrofRe der Zufriedenheit und analysieren andererseits die Bestim-

mungsgrofien der Einkommensentwicklung von Griindern.
2. Grundungsentscheidung, Einkommen und Lebenszufriedenheit.

Die Entscheidung, ein Unternehmen zu grinden, wird durch die Ressourcen, die Fahigkei-
ten, die personlichen Eigenschaften und die Praferenzen bestimmt, welche die Abwagung
zwischen den Risiken und Ertrdgen einer selbststandigen Beschéaftigung im Vergleich zu
anderen Moglichkeiten der Einkommenserzielung beeinflussen (Verheul et al., 2002). Hinzu
kommt die subjektive Wahrnehmung der eigenen unternehmerischen Fahigkeiten und der
umfeldbezogenen Erfolgsfaktoren (Kéllinger et al., 2007 und die darin zitierte Literatur). Ins-
gesamt erwarten die Grinder aus der selbststandigen Beschaftigung eine héhere Zufrieden-
heit bzw. ein hdheres Nutzenniveau als aus anderen Formen der Einkommenserzielung. Das

Entscheidungskalkil der Beschaftigungswahl ist in Kasten 1 skizziert.

Ein wesentlicher Bestimmungsfaktor der Zufriedenheit ist das erzielte Einkommen. Ein héhe-

res Einkommen geht im Durchschnitt mit einer héheren Zufriedenheit einher (Stutzer und
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Frey, 2004). Mit dem Schritt in die Selbststandigkeit wird sich in der Regel auch das Ein-
kommen andern, wobei eine Reihe von Studien zu dem Ergebnis kommt, dass eine Selbst-
standigkeit i. d. R. nicht finanziell ertragreicher ist als eine abhangige Beschaftigung; die
Selbststandigkeit fuhrt im Durchschnitt sogar zu einem niedrigeren Einkommen (Hamilton,
2000, Beugelsdijk und Noorderhaven, 2005, van Praag und Versloot, 2007).2 Dies sollte fiir
sich genommen die Zufriedenheit negativ beeinflussen.®> Dass Griindungen trotz eines nied-
rigeren erwarteten Einkommens durchgefiihrt werden, deutet darauf hin, dass nichtmonetare
Einflussfaktoren eine wesentliche Rolle bei der Entscheidung flr eine selbststandige Tatig-
keit spielen. Nicht die selbststandige Beschaftigung per se, sondern die damit einhergehen-
de hohere Autonomie und Selbstbestimmung flihren jedoch zu héherer Arbeitszufriedenheit
(Benz und Frey, 2004). Es ist nicht nur entscheidend, welches Arbeitsergebnis erzielt wird,
sondern auch der Prozess, mit dem dieses Ergebnis erreicht wird (Block und Kollinger,
2009).

Umfragedaten zum subjektiven Wohlergehen von Personen lassen sich als verldssliche
Messgrofde fur die Zufriedenheit verwenden (Stutzer und Frey, 2004): Zur Beurteilung ihres
allgemeinen Wohlergehens ziehen Personen die gesamten Umstande ihrer Lebenssituation
heran, vergleichen sich mit anderen Personen und treffen ihre Einschatzung vor dem Hinter-

grund sowohl vergangener Erfahrungen als auch von Erwartungen.

Die Datengrundlage fiir die vorliegende Untersuchung bildet der KfW-Grindungsmonitor. Im
Rahmen dieser jahrlichen Querschnittsbefragung zum Grindungsgeschehen in Deutschland
werden jahrlich rund 40.000 bevdlkerungsreprasentative Personen dazu befragt, ob sie
jungst eine selbststéandige Tatigkeit aufgenommen haben. Grinder wie Nichtgrinder beant-
worten daraufhin einen breiten Fragenkatalog zu ihrer Person sowie — im Fall einer Grin-

dung, die bis zu 36 Monate zuriickliegt — auch zu ihrem Grindungsprojekt.

In der Umfrage fiir den KfW-Griindungsmonitor 2008 (Kohn und Spengler, 2008a) wurde den

Teilnehmern die Aussage ,lch bin mit meinem Leben rundum zufrieden“ vorgelegt und um

2 Vergleichende Studien konstatieren zum Teil unterschiedliche Bestimmungsfaktoren des zu erwar-
tenden Lohns in abhangiger Beschaftigung und des zu erwartenden Einkommens aus einer Selbst-
standigkeit. So berichten Evans und Leighton (1989) in einer Studie fir die Vereinigten Staaten, dass
das Lohneinkommen abhangig vom aktuellen Lohn, dem Bildungsniveau, der Dauer der Betriebszu-
gehorigkeit und der Erfahrung in abhangiger Beschéaftigung ist, wahrend die Entlohnung der Selbst-
standigkeit vorwiegend vom Bildungsstand sowie der Berufs- und Branchenerfahrung abhangt.

® Ein in diesem Zusammenhang viel diskutiertes Phanomen ist das ibermafige Selbstvertrauen von
Griundern (overconfidence, vgl. Cramerer und Lovallo, 1999, Kéllinger et al., 2007), die ihre personli-
chen Fahigkeiten tendenziell iber- und die Rahmenbedingungen fir eine Griindung tendenziell unter-
schatzen. Dies tragt dazu bei, dass finanzielle Chancen beim Schritt in die Selbststandigkeit Gberbe-
wertet und entsprechende Risiken systematisch unterschatzt werden. Ex post wird dann von vielen
Grindern ein geringeres Einkommen als das erwartete realisiert.
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eine Bewertung auf einer Likert-Skala von eins (,Aussage trifft Gberhaupt nicht zu“) bis funf
(,Aussage trifft vollstandig zu“) gebeten. Das verwendete Zufriedenheitsmal} stellt somit auf
die allgemeine Lebenssituation ab und geht Uber die Erfassung einer reinen Arbeitszufrie-

denheit hinaus.

Kasten 1: Entscheidungskalkul der Beschaftigungswabhl

Fir ein reprasentatives Individuum stiften Konsum, X, und Freizeit, F, einen Nutzen, wobei die unter-
stellte Nutzenfunktion U =U (X, F) die in der Mikrodkonomik iiblichen Eigenschaften (insbesondere
Quasi-Konkavitat und zweimalig stetige Differenzierbarkeit) aufweisen.

Das Individuum teilt seine gesamte zur Verfugung stehende Zeit, T, in Freizeit, Arbeitszeit in abhangi-
ger Beschaftigung, E, und Arbeitszeit in selbststandiger Beschaftigung, S, auf: F =T — (E + S).

Fir die Konsumausgaben P - X stehen Einkommen aus abhangiger und aus selbststandiger Be-
schaftigung sowie ggf. ein weiteres exogenes Einkommen, z, zur Verfligung:
P-X<E-w+S-7+ u, wobei w den erwarteten Lohn pro Zeiteinheit in abhangiger Beschaftigung
und z den erwarteten unternehmerischen Gewinn pro Zeiteinheit in Selbststéandigkeit angeben.

Unterstellt man schwache Separabilitdt von Konsum und Freizeit bzw. Konsum und Beschéaftigung,
U= U(U % (X),U F (E,S)), so hangt die Aufteilung der Arbeitszeit zwischen E und S nur von der relati-
ven Vergutung £ =z /w sowie dem auf der Ubergeordneten Ebene pradeterminierten Konsumniveau
)T, und damit vom insgesamt notwendigen Arbeitseinkommen, ab.

Die Form der individuellen Nutzenfunktion spiegelt die personlichen Praferenzen des Individuums,
z. B. seine Risikoaversion oder Vorliebe fur selbstbestimmtes Arbeiten sowie fringe benefits, wider. In
der Nutzenfunktion werden somit auch nichtmonetére Nutzenkomponenten von E und S erfasst. Zur
Verdeutlichung der Entscheidung fiir die Zeitaufteilung zwischen E und S bezeichne ¢ die relative
Praferenz eines Individuums fur die Selbststandigkeit.

Die Maximierung von U (E,S) unter den blichen Annahmen liefert dann die Arbeitsangebotsfunktio-
nen

EzE(fﬂnYJZO und S=S(§4LYJZO.
(=) =) *) )

Je hoher &, der erwartete unternehmerische Gewinn relativ zum Lohn aus abhangiger Beschaftigung,
und je héher @, die individuelle Wertschatzung der Selbststéndigkeit, desto eher entscheidet sich die
Person fur die Selbststéandigkeit und desto weniger Arbeit in abhangiger Beschaftigung bietet sie an.

Im Optimum wabhlt die Person ausschliellich eine selbststandige Tatigkeit (Grindung im Vollerwerb),
wenn der Grenznutzen der Selbststéandigkeit groRer als der Grenznutzen in anhangiger Beschaftigung
ist:

ouF
>
oE

ouF

S*>O,E*:0 wenn
0S

S'E S'E

Bei Gleichheit des Grenznutzens ist die Person indifferent zwischen beiden Beschaftigungsarten und
wird sowohl in abhangiger Beschaftigung als auch mit einer selbststandigen Tatigkeit (Griindung im
Neuerwerb) aktiv:

ouF
oS

_auF

S*>O,E*>0 wenn
oE

S E S E’
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SchlieBlich entscheidet sich die Person ausschlieflich fiir eine abhangige Beschaftigung, wenn der
Grenznutzen aus der Selbststandigkeit geringer als der Grenznutzen in abhangiger Beschaftigung ist:

ouF
oE

ouF

S"=0,E >0 wenn
0S

<

S E S E

Als Einkommensmalf} steht zum einen das Haushaltsnettoeinkommen zum Befragungszeit-
punkt zur Verfiugung. Zum anderen geben die Grunder an, ob sich ihr aktuelles Haushalts-
nettoeinkommen im Vergleich zum Zeitpunkt vor der Grindung erhoht oder verringert hat
oder keine Veranderung eingetreten ist. Die Daten sind somit gut geeignet, den Zusammen-
hang zwischen Griindungsentscheidung, Einkommensentwicklung und resultierender Zufrie-

denheit zu untersuchen, wobei folgende Punkte zu betonen sind:

o Wie das Zufriedenheitsmal auf die Untersuchung der Lebenszufriedenheit abstellt und
insofern auch indirekte Wirkungen des Schritts in die Selbststandigkeit aufnimmt, die
Uber die reine Arbeitszufriedenheit hinausgehen (z. B. eine freiere Einteilung von Arbeits-
und Freizeit), so wird das relevante Einkommen im Haushaltskontext herangezogen.
Dieses ist fiir Konsumentscheidungen entscheidend und berticksichtigt ebenfalls indirek-
te Wirkungen einer Grindung, die resultieren, wenn mit der Grindungsentscheidung ei-
ner Person Erwerbsveranderungen der weiteren Haushaltsmitglieder einhergehen. So
kann beispielsweise die durch eine Griindung gewonnene flexible Zeiteinteilung eines
Partners die Aufnahme einer Beschaftigung aufseiten des anderen Partners ermdégli-

chen.

o Es ist bekannt, dass erst kurz zuriickliegende und besonders herausragende Ereignisse
die Einschatzung der Zufriedenheit am starksten beeinflussen (peak-end effect, Stutzer
und Frey, 2007), sodass entsprechend deutliche Effekte der Griindung als einschneiden-

des Ereignis zu erwarten sind.

e Ebenso ist bekannt, dass Einkommenssteigerungen einen Gewdhnungseffekt mit sich
bringen. Durch die Anpassung des Anspruchsniveaus flihrt ein héheres Einkommen nur
voriibergehend auch zu einer héheren Zufriedenheit (Stutzer und Frey, 2004).* Diese
Anpassung durfte vor allem fir Einkommensanderungen durch erst kurz zurtickliegende
Grindungen noch nicht weit fortgeschritten sein. Der mediative Einfluss einer griindungs-
induzierten Einkommensveranderung auf die Zufriedenheit kdnnte insofern nur vortber-

gehender Natur sein.

* Die Anpassung an ein héheres Einkommen wird bei Entscheidungen nicht vorhergesehen (Stutzer
und Frey, 2007).
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¢ Bei den nichtmonetaren Aspekten und intrinsischen Faktoren finden dagegen kaum oder
keine Anpassungsprozesse statt, wie z. B. Untersuchungen zum Einfluss von Arbeitslo-
sigkeit auf die Zufriedenheit gezeigt haben (Clark, 2006, Clark et al., 2001). Die schnells-
ten Gewohnungseffekte treten bei materiellen Besitztiimern auf, wahrend die Anpassung
etwa bezlglich der Freude an der Arbeit nicht in selbem Mal stattfindet (Layard, 2005).
Dies lasst erwarten, dass die nichtmonetaren Nutzenaspekte des Schrittes in die Selbst-

standigkeit einen entsprechenden langfristigen Effekt auf die Zufriedenheit haben sollten.

3. Zufriedenheit von Grundern und Nichtgriundern.

Die Zufriedenheit von Griindern und Nichtgriindern wird in Grafik 2 verglichen, die die Anteile
dieser beiden Gruppen in den jeweiligen Zufriedenheitskategorien ausweist. Dabei zeigt sich,
dass sich die durchschnittliche Zufriedenheit zwischen Grindern (3,77) und Nichtgrindern
(3,84) nur marginal unterscheidet. Dies ruhrt daher, dass einerseits die Kategorien fir Unzu-
friedenheit (Kategorien 1 und 2) mit insgesamt rund 11 % bei den Griindern starker besetzt
sind als bei den Nichtgriundern mit 9 %; andererseits ist ein geringerer Anteil unter den
Grundern (knapp 27 %) als unter den Nichtgrindern (gut 29 %) vollkommen zufrieden. Auf
dem mittleren Niveau der Zufriedenheit zeigen sich dagegen keine Unterschiede, hier sind

die Anteile der Griinder und Nichtgriinder nahezu identisch.

4,0 5,1 53
Nicht- Projekt / 216 327 280
grinder e 38,7 29,4 beendet l ' / : ‘ ' |
- 1 : ' Projekt
Griinder 234 386 26.7 besteht 23,9 40,3 26,3
' ' : fort
34 28 67 | ‘ ‘
0 ‘20 40 éO 80 1‘00 0 20 40 60 80 100
1 (min.) . 2 3 4 5 (max.) 1 (min.) w2 3 4 5 (max.)
Datenquelle: KfW-Griindungsmonitor 2008 Datenquelle: KfW-Griindungsmonitor 2008
Grafik 2: Zufriedenheit von Grindern Grafik 3: Zufriedenheit von Grindern nach
und Nichtgrindern Fortbestand des Projekts

Dabei ist es zweckmaRig, die Gruppe der Grinder differenziert zu betrachten. So zeigen sich
in Abhangigkeit vom Fortbestand des Griindungsprojekts deutliche Unterschiede im Grad
der Zufriedenheit (Grafik 3). Grinder mit zum Befragungszeitpunkt fortbestehendem Projekt
sind deutlich zufriedener als Grinder mit inzwischen beendetem Projekt. Dies zeigt sich nicht
so sehr in der Antwortkategorie mit der maximalen Zufriedenheit (28 % bei beendetem und
26 % bei fortbestehendem Projekt), sondern eher im mittleren Zufriedenheitsbereich und bei
den unzufriedenen Griindern. Insgesamt 17 % der Grinder sind tendenziell unzufrieden,

wenn sie ihr Projekt beendet haben, im Vergleich zu 10 % der Grinder mit fortbestehendem
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Projekt. Hierin spiegelt sich wider, dass ein Grof3teil der beendeten Selbststandigkeitsprojek-
te tatsachlich unfreiwillige Aufgaben sind, was zu den schlechteren Zufriedenheitswerten
fuhrt. Auf der anderen Seite stehen erfolgreich abgeschlossene Projekte, die entweder von
vornherein als befristet angelegt waren oder die angesichts einer neuen, noch besseren Er-
werbsalternative beendet worden sind.° Insbesondere diese Griinder diirften hohe Zufrie-

denheitswerte auf3ern.

Neben Grindern im Vollerwerb, fir die die Selbststandigkeit in der Regel die einzige Er-
werbsbeschaftigung ist, startet ein Grofiteil der Griinder im Nebenerwerb und damit ggf. zu-
satzlich zu einer abhangigen Beschaftigung. Hinsichtlich der Zufriedenheit zeigen sich in
Grafik 4 kaum Unterschiede zwischen diesen beiden Gruppen. Im Vollerwerb sind 40 % bzw.
27 % der Grunder zufrieden bis sehr zufrieden (Kategorien 4 und 5). Im Nebenerwerb belau-
fen sich diese Anteile auf 38 % und ebenfalls 27 %. Allerdings ist ein hdherer Anteil der
Grunder im Vollerwerb eher unzufrieden (13 % der Vollerwerbsgrinder versus 11 % im Ne-
benerwerb). Offenbar werden Griindungen im Nebenerwerb als freiwillige Zusatzchance ten-

denziell eher unterlassen, wenn sie nicht deutlich lohnenswert erscheinen.

3,5 16 6,5
Voll-
erwerb 21,0 39,5 26,7 Chance 21,9 43,0 27,0
Neben-
erwerb 25,3 37,9 26,7 Not \ 26,7 34,0 23,1
3,2 6,8 6,1
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
1 (min.) m==2 3 4 5 (max.) 1 (min.) .2 3 4 5 (max.)
Datenquelle: KfW-Griindungsmonitor 2008 Datenquelle: KfW-Griindungsmonitor 2008
Grafik 4: Zufriedenheit von Grundern Grafik 5: Zufriedenheit von Chancen- und
im Voll- und Nebenerwerb Notgriindern

Fragt man explizit nach dem Motiv fir die Selbststandigkeit, zeigen sich sehr deutliche Un-
terschiede (Grafik 5). Personen, die mit ihrer Grindung vor allem eine eigene Geschaftsidee
realisieren wollten (sog. Chancengrinder), sind merklich zufriedener als sog. Notgrunder, die
den Schritt in die Selbststandigkeit aus Mangel an einer alternativen Erwerbsalternative voll-
zogen haben. Wahrend bei den Chancengriundern nur ein Anteil von 8 % tendenziell unzu-
frieden ist, belauft sich dieser Anteil bei den Notgriindern auf 16 %. Entsprechend sind die

Anteile tendenziell zufriedener Chancengrunder in allen drei verbliebenen Kategorien héher

® Das Uberleben der Grindung wird in der Literatur haufig als ,Minimalkriterium“ des Grindungser-
folgs angesehen (Briderl et al. 2007). Diese Einschatzung ist dann sinnvoll, wenn die Beendigung des
Projekts durch den Grinder tatsachlich eine Aufgabe im engeren Sinn ist und nicht einen Rlckzug
aus dem Unternehmen nach erfolgreicher Etablierung darstellt, und wenn die Selbststandigkeit nicht
von vornherein befristet war.
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als bei den Notgriindern. Dieses Ergebnis weist Parallelen zur Zufriedenheit von Beschéftig-
ten und Arbeitslosen auf, wonach Arbeitslose deutlich unzufriedener sind als Beschaftigte
(Clark, 2006, Block und Koéllinger, 2009). Da ein betrachtlicher Teil der Notgrindungen aus
der Arbeitslosigkeit heraus erfolgt, kdbnnen sich hierin ,Nachwirkungen® der Arbeitslosigkeit
zeigen. Es ist aber auch maoglich, dass die Art und Weise, wie die Griindungsentscheidung
zustande kam, auch nach dem Grindungszeitpunkt noch deutliche Auswirkungen auf die
Zufriedenheit hat. Der Zwang zur Griindung mangels Alternativen hat dann auch nach Be-
ginn der Selbststandigkeit noch negative Auswirkungen auf die Zufriedenheit (Block und Kol-
linger, 2009).

Alles in allem deutet sich in der deskriptiven Analyse an, dass Griinder insgesamt ahnlich
zufrieden sind wie Nichtgrinder. Das Grindungsereignis allein hatte dann keinen Einfluss
auf die Lebenszufriedenheit einer Person. Wesentlicher als die Frage, ob gegriindet wurde,
ware demnach, welche Merkmale das Griindungsprojekt aufweist. Insbesondere das Griin-
dungsmotiv und die Bestandsfestigkeit der Grindung spielen eine Rolle. Daneben durften
sich auch Eigenschaften der Person, wie bspw. das Alter, das zur Verfligung stehende
Haushaltseinkommen und — bei Grundern — weitere Merkmale des Grindungsprojekts auf
die Lebenszufriedenheit auswirken. Diese Einflussgrolen werden im nachsten Abschnitt in

der multivariaten Analyse mit einbezogen.

4. BestimmungsgrofRen der Zufriedenheit.

Tabelle 1 fasst die Resultate geordneter Probit-Regressionen fir ausgewahlte Bestim-
mungsgroBen der Zufriedenheit zusammen.® Die Ergebnisse zeigen zunichst wiederum,
dass sich Grunder und Nichtgrinder in ihrer Zufriedenheit nicht grundsatzlich unterschei-
den.” Ein Unterschied tritt erst dann zu Tage, wenn der Fortbestand des Griindungsprojekts
bertcksichtigt wird: Wird das Grindungsprojekt beendet, wirkt sich das negativ auf die Zu-
friedenheit aus und der Griinder ist ceteris paribus signifikant unzufriedener als ein Nicht-
grunder. Besteht das Griindungsprojekt dagegen fort, dann ist die Person mit ihrer Lebenssi-
tuation tendenziell zufriedener, und zwar sowohl im Vergleich zu einem zwischenzeitlichen
Grinder als auch zu einem Nichtgriinder. Der Befund, dass Grinder mit beendetem Projekt
unzufriedener und Griinder mit Uberlebendem Projekt tendenziell zufriedener sind als Nicht-
grinder, hatte sich im bivariaten Vergleich angedeutet und bleibt als isolierter Effekt auch

dann bestehen, wenn zugleich andere Einflussfaktoren beriicksichtigt werden.

® Fur die Schatzergebnisse siehe Tabelle 3 im Anhang.

” Schatzergebnisse einer Spezifikation, die Griinder und Nichtgriinder unabhéngig vom Uberlebens-
status beinhaltet, sind auf Anfrage bei den Autoren erhaltlich.
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Tabelle 1: Ausgewahlte BestimmungsgroRen der Zufriedenheit von Grindern und Nicht-

grindern

Zusammenhang mit Zufriedenheit
Grundungsstatus beendetes Grindungsprojekt negativ

Griundungsmerkmale
Motiv Chancengriinder zufriedener als Notgrinder

Umfang (Voll- oder Nebenerwerb)  ohne Einfluss

Mitteleinsatz ohne Einfluss
Grofke nach Personenzahl Griinder mit Mitarbeitern zufriedener
Haushaltseinkommen positiv

Personenmerkmale

Alter u-formig

far Grinder tendenziell irrelevant, fur Nichtgrinder negati-

Arbeitsmarkistatus ver Einfluss von Arbeitslosigkeit und Selbststandigkeit
. Personen in Westdeutschland zufriedener als in Ost-
Region
deutschland
Geschlecht Frauen zufriedener als Manner

Ergebnisse geordneter Probit-Regressionen. Schatzergebnisse s. Tabelle 3 im Anhang. Datenquelle: KW Griin-
dungsmonitor 2008.

Personen, die eine Grindung mangels anderer Alternativen der Einkommenserzielung un-
ternommen haben, sind tatsachlich signifikant unzufriedener als solche, die eine Geschafts-
moglichkeit fir die Grindung wahrgenommen haben, selbst wenn der Einfluss weiterer Fak-
toren — u. a. einer vorangegangenen Arbeitslosigkeit — herausgerechnet wird. Bestatigt wird
zudem das Ergebnis aus der bivariaten Analyse, dass es flir die Zufriedenheit eines Griin-
ders keinen Unterschied macht, ob das Projekt im Voll- oder Nebenerwerb durchgefiihrt wird,

und auch die Hohe des Mitteleinsatzes besitzt keinen signifikanten Einfluss.

Einen wesentlichen Einfluss auf die Lebenszufriedenheit hat das Einkommen zum Befra-
gungszeitpunkt.® Im Vergleich zu einem monatlichen Haushaltsnettoeinkommen zwischen
1.500 und 2.000 EUR wirken sich bei Grundern insbesondere ein hohes monatliches Ein-
kommen von Uber 3.500 EUR signifikant positiv und ein besonders geringes Einkommen von
weniger als 500 EUR negativ auf die Zufriedenheit aus. Damit haben bei den Grindern nur
extreme Einkommen an den Randern der betrachteten Einkommensspanne einen Einfluss
auf die Zufriedenheit. Bei Einbeziehung der Nichtgrinder zeigen aber auch kleinere Ein-
kommensanderungen signifikante Zufriedenheitswirkungen. Im Vergleich zu Nichtgriindern
spielt das Einkommen also fir Grinder mit mittlerem Einkommensniveau keine tbergeord-

nete Rolle. Bis zu einem gewissen Ausmal} lassen sich offenbar niedrigere Einkommen

& Zum Zusammenhang von Einkommen und Zufriedenheit vgl. auch Easterlin (2001).
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durch andere, nichtmonetare Vorteile der Selbststandigkeit, wie bspw. eine selbststandige

Zeiteinteilung, kompensieren.

Von zentraler Bedeutung fur die Zufriedenheit ist weiterhin der aktuelle Arbeitsmarktstatus
bzw. bei Grindern der Arbeitsmarktstatus vor Griindung. Fir Grinder spielt es kaum eine
Rolle fir die Zufriedenheit, ob sie zum Start des Projekts abhangig beschaftigt, bereits
selbststandig oder nicht erwerbstatig waren. Es ist jedoch zunachst ein negativer Einfluss
der Arbeitslosigkeit auf die Zufriedenheit zu verzeichnen (Spalte 2 in Tabelle 3). Dieser ist
jedoch nicht mehr aufrechtzuerhalten, wenn auch die Merkmale des Grindungsprojekts be-
ricksichtigt werden (Spalte 3 in Tabelle 3). Dominierend ist dann der Effekt des Griindungs-
motivs (Chancen- oder Notgriindung). Das Ergebnis von Block und Koéllinger (2009), dass
Griinder aus der Arbeitslosigkeit weniger zufrieden sind, bestatigt sich hier somit nur bedingt.
Der negative Einfluss der Arbeitslosigkeit auf die Zufriedenheit aller Personen (Spalte 1 in
Tabelle 3) wird demnach vor allem durch die Gruppe der arbeitslosen Nichtgrinder getrie-
ben. Dies bestatigen Ergebnisse aus der Literatur, nach denen Arbeitslose auch nach Kon-
trolle des Einkommensniveaus ceteris paribus deutlich unzufriedener sind (Stutzer und Frey,
2004).

Interessant ist, dass bei der Einbeziehung der Nichtgrinder auch die bereits langerfristig
Selbststandigen weniger zufrieden sind als abhangig Beschaftigte. In der Gruppe der Grin-
der allein zeigt sich dieser Effekt dagegen nicht. Der negative Zusammenhang zwischen
Selbststandigkeit und Zufriedenheit wird demnach durch Selbststandige hervorgerufen, de-
ren Gruindungsprojekt langer als drei Jahre zurtckliegt und die damit nicht mehr zu den
Grindern zahlen. Gleichzeitig sind Griinder mit erst kurzlich — nicht langer als drei Jahre —
zurtckliegendem Eintritt in die Selbststandigkeit und fortbestehendem Griindungsprojekt
tendenziell zufriedener als Nichtgrinder. Dass sich dieser Effekt bei langerer Selbststandig-
keit umkehrt, kdnnte auf Anpassungseffekte und einen peak-end-Effekt hindeuten, demnach
erst kurz zuriickliegende Ereignisse einen gréferen Einfluss auf die Zufriedenheit haben. Die
aus der erfolgreichen Umsetzung des Grindungsprojekts resultierende Motivation und die
moglicherweise realistischere Beurteilung der Selbststandigkeit aufseiten erfahrener Unter-
nehmer sowie die Anpassung an ein ggf. verandertes Einkommensniveau wirden dann den

Unterschied in der Zufriedenheit zwischen Grundern und Selbststandigen erklaren.

Hinsichtlich weiterer Bestimmungsfaktoren der Zufriedenheit zeigen sich folgende Effekte:

o Es bestétigt sich das aus der Literatur bekannte Resultat, dass Frauen zufriedener sind

als Manner, wenn Faktoren wie Arbeit, Alter und Einkommen bertcksichtigt werden
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(Layard, 2005). Selbst wenn Frauen eine geringere Neigung zur Selbststandigkeit und
einen geringeren Anteil an der Grindungsaktivitat aufweisen (Furdas und Kohn, 2009),

sind sie im Ergebnis mit ihrem Leben nicht weniger zufrieden.

e Personen in Ostdeutschland sind unzufriedener als in Westdeutschland, selbst wenn
u. a. Unterschiede im Arbeitsmarktstatus (héhere Arbeitslosigkeit in Ostdeutschland) und
im Einkommensniveau (geringere Haushaltseinkommen in Ostdeutschland) kontrolliert

werden (siehe auch Stutzer und Frey, 2004).

e Personen mit und ohne Migrationshintergrund zeigen keinen signifikanten Unterschied in
der Zufriedenheit. So zeigen beispielsweise auch Easterlin und Zimmermann (2008),
dass europaische Auslander ein vergleichbares Zufriedenheitsniveau wie die westdeut-
sche Bevdlkerung haben, wahrend die turkische Bevolkerung zwar zufriedener ist als die

ostdeutsche, aber unzufriedener als die westdeutsche.

e Das Bildungsniveau spielt fur die Zufriedenheit keine Rolle, wenn das Einkommen be-
rucksichtigt wird. Zwar steht ein hdheres Bildungsniveau in positivem Zusammenhang
zur Neigung, eine Unternehmung zu griinden (Beugelsdijk und Noorderhaven, 2005), es
hat aber keinen Einfluss auf die Zufriedenheit, die eine Person aus dem Grindungspro-
jekt zieht. Dass das Bildungsniveau die Zufriedenheit mit einer Griindung erhéht (z. B.
Poschke, 2008), wird im vorliegenden Kontext vom Einfluss des hoheren Einkommens

Uberlagert, das mit einem hoéheren Bildungsniveau einhergeht.

o Das Alter spielt fir die Zufriedenheit sowohl von Griindern als auch von Nichtgriindern
ebenfalls eine Rolle. Im Vergleich zu Personen im Alter zwischen 35 und 44 Jahren sind
Jiungere (zwischen 18 und 34 Jahren) deutlich zufriedener. Gleiches gilt fir 55-65-
Jahrige, die zufriedener sind als Personen in der Mitte ihres Erwerbslebens. Quer-
schnittsstudien in der Literatur kommen hier zu unterschiedlichen Ergebnissen, die von
einem positiven Zusammenhang Uber einen wie hier gefundenen u-férmigen Verlauf bis
zu keinem Zusammenhang reichen (Mroczek und Kolarz, 1998, Oswald, 1997, Myers,
1992). Werden dagegen Personen einer Altersgruppe im Zeitablauf betrachtet, dann er-
gibt sich eher ein relativ konstantes Zufriedenheitsniveau Uber den Lebenszyklus
(Easterlin, 2001).

o Die GroRRe des Hauhalts spielt ebenfalls eine Rolle. Die zufriedensten Personen leben in
Zwei-Personen-Haushalten, wahrend Singles unzufriedener sind als diese Referenz und
auch groRere Haushalte sich negativ auswirken. Kinder dagegen haben einen positiven

Einfluss auf die Zufriedenheit mit der Lebenssituation.
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Von den Eigenschaften des Grindungsprojekts selbst gehen nur wenige signifikante Effekte
auf die Zufriedenheit der Grunder aus. AulRer dem Motiv fur die Grindung spielt nur noch
eine Rolle, ob fir das Griindungsprojekt Mitarbeiter beschaftigt werden, unabhangig davon,
ob es eine Team- oder Sologriindung ist. Sobald Mitarbeiter vorhanden sind, ist die Zufrie-
denheit hoher. Die soziale Interaktion allein, die schon bei Griindungen im Team vorhanden
ist, reicht fur eine Zunahme der Zufriedenheit jedoch nicht aus. Es ftritt erst ein Effekt ein,

wenn der Grunder als ,Chef* Mitarbeiter beschaftigt.

Insgesamt sind also weniger die Spezifika der Grindungsprojekte fir die Zufriedenheit von
Griindern ausschlaggebend, sondern vielmehr die Tatsache, dass aus Uberzeugung und

intrinsischer Motivation gegriindet wurde und dass das Projekt nachhaltig betrieben wird.

5. Einkommensentwicklung von Grundern.

Das Einkommen hat einen wesentlichen Einfluss auf die Zufriedenheit von Personen, wie die
vorangegangenen Ergebnisse zeigen. Daher untersuchen wir im Folgenden, wie sich das
Haushaltseinkommen durch die Grindung verandert und welche Faktoren diese Entwicklung
bestimmen. Wie Grafik 6 zeigt, hat sich das Haushaltsnettoeinkommen fir einen mehr als
doppelt so groRen Anteil der Griinder verbessert (43 %), denn verschlechtert (19 %). Wird
auch hier zwischen aktuell fortbestehenden und beendeten Grindungsprojekten unterschie-
den, dann zeigen sich deutliche Unterschiede in der Einkommensentwicklung (Grafik 7).
Wurde das Griindungsprojekt inzwischen beendet, dann ergeben sich aus dem Ausflug in
die Selbststandigkeit fir 45 % der Grinder weder Vor- noch Nachteile im Hinblick auf das
Einkommen. Fir 28 % der Grinder, die ihr Projekt beendet haben, resultiert eine Einkom-
mensverschlechterung im Vergleich zur Situation vor ihrer zwischenzeitlichen Selbststandig-
keit. Andererseits gibt auch ein deutlicher Anteil von ebenfalls 28 % dieser Griinder an, dass

sich das Haushaltsnettoeinkommen im Vergleich zu vor der Griindung positiv entwickelt hat.
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Datenquelle: Kf\W-Griindungsmonitor 2008 Datenquelle: KfW-Grindungsmonitor 2008
Grafik 6: Entwicklung des Haushalts- Grafik 7: Entwicklung des Haushalts-
nettoeinkommens nettoeinkommens nach Fortbe-

stand des Grindungsprojekts

Dieses Ergebnis reflektiert die unterschiedlichen Motive fur die Beendigung der Selbststan-
digkeit. Insbesondere wenn der Grunder nach Abbruch eines nicht erfolgreichen Projekts
arbeitslos wird und keinen Anspruch auf Ersatzleistungen der Bundesagentur fur Arbeit hat,
durfte sich eine Verschlechterung der Einkommenssituation im Vergleich zu vor der Grin-
dung ergeben. Ist dagegen die Selbststandigkeit ein Sprungbrett flr die erfolgreiche Auf-
nahme einer abhangigen Beschaftigung, ist eine Einkommensverbesserung im Vergleich

zum Zeitpunkt vor der Griindung wahrscheinlich.

Fir die Grunder, deren Projekt fortbesteht, verlauft die Einkommensentwicklung dagegen
oftmals besser. Nur 17 % von ihnen geben an, dass sich ihr Einkommen verschlechtert hat,
und fur nahezu die Halfte (47 %) ist das Haushaltseinkommen im Vergleich zu vor der Grun-
dung gestiegen. Aus der internationalen Literatur ist bekannt, dass die Selbststandigkeit sich
fur sehr viele Unternehmer rein monetar nicht auszahlt: fir einen Grofteil ist der Verdienst
aus der Selbststandigkeit geringer als der alternative Lohn fiir eine abhangige Beschaftigung
(Hamilton 2000). In der vorliegenden Studie stellen wir auf das gesamte Haushaltseinkom-
men ab, welches letztlich relevant fir die Konsumentscheidungen ist. Der erhebliche Anteil
von Grunderhaushalten mit einem Einkommenszuwachs berticksichtigt die Tatsache, dass
gerade Nebenerwerbsgriindungen haufig als Hinzuverdienst betrieben werden. Zudem eroff-
net die Flexibilitat der Selbststandigkeit ggf. auch dem Partner die Mdglichkeit, eine Erwerbs-

tatigkeit aufzunehmen.

So sind auch deutliche Unterschiede in der Einkommensentwicklung zwischen Grindern im
Voll- und Nebenerwerb zu beobachten (Grafik 8). Wahrend im Nebenerwerb der grofite Teil
der Grinder (45 %) das gleiche Einkommen wie vor Beginn der Selbststandigkeit erzielt,
sind dies bei den Vollerwerbsgrindern nur 29 %. Eine Verschlechterung der Einkommenssi-
tuation erfahren dagegen 26 % der Grinder im Vollerwerb, im Nebenerwerb sind dies nur

14 %. Dieser Unterschied durfte nicht zuletzt damit zusammenhangen, dass Griindungen im
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Nebenerwerb bei unbefriedigender Entwicklung schneller wieder aufgegeben werden kon-
nen, da andere Einkommensquellen zur Verfugung stehen. Eine Verschlechterung der Ein-

kommenssituation wiirde dann nur voriibergehend akzeptiert.

Grafik 9 zeigt die Besetzung die Einkommensentwicklung nach dem Motiv fir die Selbst-
standigkeit. Chancengrinder schneiden hier deutlich besser ab. Nur 15 % der Chancen-
grunder erzielen ein geringeres Einkommen im Vergleich zum Zeitpunkt vor der Griindung,
wahrend es bei den Notgrindungen 27 % sind. Eine Verbesserung des Haushaltsnettoein-
kommens geben 47 % der Chancengrunder, aber nur 38 % der Notgrinder an. Auch wenn
eine Notgrindung in der Regel erfolgt, weil andere Moglichkeiten der Einkommenserzielung
fehlen, und Notgriinder von einem geringeren Einkommensniveau aus starten, sind die Aus-
wirkungen auf das Nettohaushaltseinkommen flr 27 % der Grinder negativ. Dieses Ergeb-

nis deutet auf eine geringere Qualitat der Griindungsprojekte hin.

Voll-
erwerb 44,8 46,6
Neben-
38,0
erwerb 41,0
d 20 40 éo éo 1‘00 O 20 40 60 éO 1‘00
mmm verschlechtert mmmm gleich geblieben s verschlechtert  mmmmgleich geblieben
verbessert verbessert
Datenquelle: KfW-Griindungsmonitor 2008 Datenquelle: KIW-Griindungsmonitor 2008
Grafik 8: Entwicklung des Haushalts- Grafik 9: Entwicklung des Haushalts-
nettoeinkommens nach Um- nettoeinkommens nach Grin-
fang des Griindungsprojekts dungsmotiv

Als Ergebnis der deskriptiven Analyse ist festzuhalten, dass die Einkommensentwicklung von
Griinderhaushalten stark vom Motiv der Griindung, der Bestandsfestigkeit und dem Umfang
des Grundungsprojekts beeinflusst wird. Eine positive Entwicklung des Haushaltsnettoein-
kommens ist demnach zu erwarten, wenn die Grundung primar der Verwirklichung einer ei-
genen Geschéaftsidee dient und wenn das Grundungsprojekt fortbesteht. Wird die Grindung
im Nebenerwerb betrieben, ist es unwahrscheinlicher, dass sich das Einkommen verschlech-
tert; Einkommensverbesserungen sind jedoch tendenziell im Vollerwerb wahrscheinlicher.
Auch auf die Einkommensentwicklung Uben weitere Personeneigenschaften und Merkmale
des Griindungsprojekts einen Einfluss aus. Diese werden in der folgenden multivariaten Ana-

lyse untersucht.
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6. BestimmungsgrdfRen der Einkommensentwicklung.

Der Vergleich des Haushaltsnettoeinkommens vor und nach Grindung und die Untersu-
chung der Einflussfaktoren auf die Einkommensveranderung ist interessant, da das Ein-
kommen nicht nur ein direktes Signal ist, ob sich die Selbststandigkeit lohnt, sondern auch
indirekt die Zufriedenheit beeinflusst. Tabelle 2 fasst die Ergebnisse geordneter Probit-
Regressionen der Einkommensentwicklung zusammen. Die zugehdrigen Schatzergebnisse

finden sich in Tabelle 4 im Anhang.

Es bestéatigt sich die Einschatzung aus der deskriptiven Analyse, dass das Uberleben des
Grindungsprojekts ein wesentlicher Faktor fir die Einkommensentwicklung ist. Besteht das
Grindungsprojekt fort, dann wirkt sich dies auch ceteris paribus deutlich positiv auf die Ein-
kommensentwicklung aus. Ferner stellt sich die Einkommenssituation flir Notgriindungen
auch dann signifikant schlechter dar als flir Chancengriindungen, wenn weitere Unterneh-

mensmerkmale einbezogen werden.

Tabelle 2: Ausgewahlte Bestimmungsfaktoren der Einkommensentwicklung von Griindern

Einfluss auf die Einkommensentwicklung

Grindungsstatus Grindungsfortbestand positiv

Grindungsmerkmale

Motiv negativ bei Notgriindungen im Vergleich zu Chancengrin-

dungen
Umfang (Voll- oder Nebenerwerb) ohne Einfluss
Mitteleinsatz negativ

negativ in Teamgrindungen ohne Mitarbeiter im Vergleich

GroRe nach Personenzahl zu Sologriindungen ohne Mitarbeiter

Personenmerkmale

Alter negativ
Arbeitsmarktstatus neg?tl_v fur Selbststéandige im Vergleich zu abhangig Be-
schaftigten
Regi negativ in Ostdeutschland im Vergleich zu Westdeutsch-
egion
land
Geschlecht ohne Einfluss

Ergebnisse geordneter Probit-Regressionen. Schatzergebnisse s. Tabelle 4 im Anhang. Datenquelle: KW Grin-
dungsmonitor 2008.

Die Vermutung, dass sich der Umfang des Griindungsprojekts auf die Einkommensentwick-
lung auswirkt, lasst sich unter Berlicksichtigung weiterer Einflussfaktoren nicht aufrecht er-
halten. Der Unterschied zwischen Vollerwerbs- und Nebenerwerbsgriindern spielt dann kei-
ne Rolle mehr, wenn die Personeneigenschaften des Griinders einbezogen werden. Hier ist
vor allem das Alter ausschlaggebend. Griinder jenseits der 45 erfahren eine geringere Ein-
kommensentwicklung als Griinder der Referenzkategorie im Alter zwischen 35 und 44 Jah-

ren. Jungere Grunder verzeichnen hingegen haufiger eine positive Einkommensentwicklung.
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Fur dieses Ergebnis bieten sich verschiedene Erklarungsansatze an. Zum einen starten un-
ter den Jiingeren viele Schiler und Studenten im Nebenerwerb gerade mit dem Ziel, die ak-
tuelle Einkommenssituation zu verbessern. Wie die Ergebnisse zeigen, gelingt dies mithilfe
der Grindung tatsachlich. Fir altere Grunder dirfte dieser Aspekt eher eine untergeordnete
Rolle spielen, in spateren Jahren steht haufiger die Idee der Selbstverwirklichung im Vorder-
grund (Kohn und Spengler 2008b). Zum anderen starten altere Griinder aus einer abhangi-
gen Beschaftigung heraus wie auch bei Bezug von Lohnersatzleistungen in der Regel von
einem hoheren Einkommensniveau aus, sodass eine Einkommenssteigerung schwieriger zu
erzielen ist. In selbststandiger wie in abhangiger Beschaftigung verzeichnen Personen am
Anfang ihres Erwerbslebens hohere Einkommenssteigerungen als in spateren Jahren, da
sich Investitionen in das Humankapital bei langerem Horizont eher lohnen und individuelle

Produktivitatszuwachse entsprechend hdher ausfallen (Becker 1964, Mincer 1974).

Unter den Merkmalen des Grindungsprojekts spielt weiterhin die Branche eine Rolle zur
Erklarung der Einkommensentwicklung. So verzeichnen Grinder im Handel eine signifikant
schlechtere Einkommensentwicklung als Grinder im Bereich der wirtschaftlichen Dienstleis-
tungen. Dies durfte auf die vergleichsweise hohe Wettbewerbsintensitat im Handelsbereich

(Gottschalk et al. 2008) zurtickzufiihren sein.

Sobald fur die Grindung Sach- und/oder Finanzmittel eingesetzt werden, ist die Einkom-
mensentwicklung merklich geringer als ohne einen Mitteleinsatz. Dieser Befund ist insofern
plausibel, als gréRere Grindungsprojekte eher Mittel aufnehmen und in der ersten Zeit
durchaus einen negativen Cashflow erwirtschaften kdnnen, zumal wenn bspw. bei externem
Fremdkapital Zins und Tilgung zu leisten sind. Wird als ein weiterer Indikator fir die GréRRe
des Griundungsprojekts die Zahl der Griinder und Mitarbeiter herangezogen, so zeigt sich im
Vergleich zur Sologriindung ohne Mitarbeiter ein negativer Einfluss mehrerer Griinder: Muss
der Gewinn aus den tendenziell kleineren Griindungen ohne Mitarbeiter geteilt werden, so

resultieren kleinere Einkommensstrome fiir die einzelnen Grinder.

SchlieBlich sind zur Erklarung der Einkommensentwicklung wie bei der Untersuchung der

Zufriedenheit Personenmerkmale mit folgenden Resultaten heranzuziehen:

¢ Interessanterweise hat das Geschlecht keinen Einfluss auf die Einkommensentwicklung,

mannliche und weibliche Griinder erfahren ceteris paribus keine unterschiedliche Ein-
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kommensentwicklung durch das Griindungsereignis. In dieser Hinsicht ist also kein Gen-

der-Unterschied im Griindungserfolg festzustellen.®

e Personen, die zum Zeitpunkt der Griandung schon Selbststadndig waren, erfahren eine
schlechtere Einkommensentwicklung als Griinder, die aus einer abhangigen Beschafti-
gung starten. Auf der einen Seite haben erfolgreiche Serienunternehmer mit ihrer voran-
gegangenen Grindung schon eine Anpassung des Einkommensniveaus erreicht, sodass
die Einkommensveranderung durch die zusatzliche Grindung nicht mehr so stark aus-
fallt. Auf der anderen Seite sind die Projekte von Restartern, die nach einer nicht erfolg-
reichen Selbststandigkeit noch einmal beginnen, erfahrungsgemafl weniger aussichts-
reich (Metzger 2006).

e Die Anzahl der Personen im Haushalt und das Vorhandensein von Kindern haben ceteris

paribus keinen Einfluss auf die Einkommensentwicklung durch die Grindung.

e In Ostdeutschland ist die Einkommensentwicklung von Grinderhaushalten ceteris pari-
bus schlechter als in Westdeutschland. In diesem Ergebnis dirften sich unbeobachtete

strukturelle Unterschiede zwischen den Landesteilen widerspiegeln.
7. Fazit.

In Deutschland hatte ein relativ hoher Anteil der Bevdlkerung ein grundsatzliches Interesse
daran, selbststéandig zu sein. Im Jahr 2007 gaben 41 % der Bevdlkerung an, dass sie gerne
selbststandig sein wirden, 54 % dagegen bevorzugten eine abhangige Beschaftigung (Eu-
robarometer 2007). Die Anteile haben sich dabei seit dem Jahr 2000 in Richtung einer ab-
hangigen Beschaftigung verschoben. Allerdings ist der tatsachliche Anteil der Selbststandi-
gen an den Erwerbspersonen mit 10 % deutlich niedriger (Statistisches Bundesamt, 2009)
und im Jahr 2007 haben, wie der KfW-Griindungsmonitor zeigt, insgesamt nur 1,7 % der
Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter neu gegriindet (Kohn und Spengler, 2008a). Auch bei
der Grinderquote ist seit 2004 ein deutlicher Riickgang zu verzeichnen. Hierin manifestiert
sich, dass in Deutschland die Abwagung zwischen den Chancen und Risiken einer Selbst-

standigkeit und einer abhangigen Beschaftigung deutlich zu Gunsten einer abhangigen Be-

® Das aus der Literatur bekannte Ergebnis, dass der Griindungserfolg von Frauen geringer ist, ist nach
Du Rietz und Henrekson (2000) differenziert zu betrachten und beziehe sich nicht auf die Profitabilitat.
Andere Studien bestatigen neben einer geringeren Uberlebenswahrscheinlichkeit auch eine geringere
Profitabilitdt von Frauengrindungen (Fairlie und Robb, 2008). Gleichzeitig ist auch bei abhangiger
Beschaftigung eine Lohndifferenz zu verzeichnen, die bei kleineren Unternehmen grof3er ist (Heinze,
2006). Werden diese beiden Befunde — die geringeren Léhne von Frauen und die schlechtere Perfor-
mance in der Selbststandigkeit — zusammen betrachtet, so diirfte dies erklaren, warum bei der Ein-
kommensentwicklung keine Unterschiede zu beobachten sind.
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schaftigung ausfallt — und dieses Verhaltnis hat sich in den vergangenen Jahren noch weiter

zu Ungunsten der Selbststandigkeit verschoben.

Ob es sich lohnt zu griinden, ist entscheidend von der Uberlebenswahrscheinlichkeit der
Grindungsprojekte abhangig. Nur bei fortbestehendem Projekt sind Griinder zufriedener als
Nichtgrinder. Allerdings wird etwa ein Drittel der Griindungsprojekte schon in den ersten drei
Jahren der Selbststandigkeit beendet (Kohn und Spengler, 2008a). Das Abbrechen des Pro-
jekts wirkt sich nicht nur auf die Einkommensentwicklung negativ aus, sondern auch auf die
allgemeine Lebenszufriedenheit. Die Uberlebenschancen eines Griindungsprojekts lassen
sich jedoch positiv beeinflussen. Im Rahmen der Griindungsférderung werden dazu vor al-
lem zwei Instrumente genutzt: Beratung und Finanzierung. So kann die im Grindungszu-
sammenhang notwendige Mittelaufnahme ein Griindungshemmnis darstellen, welches durch
Grindungsférderprogramme wie das KfW-Startgeld oder den ERP-Startfonds gemildert wird.
Hinzu kommt eine Beratung, die Griindern hilft, ihre Projekte umzusetzen und auszurichten.
Das dadurch mdgliche nachhaltige Griindungsgeschehen erhdht den Wohlstand der Gesell-
schaft nicht nur im Hinblick auf das Bruttoinlandsprodukt, sondern auch, wenn breitere

Messkonzepte wie die Zufriedenheit zu Grunde gelegt werden.

Autoren: Dr. Karsten Kohn (069) 7431-4473
Dr. Katrin Ullrich (069) 7431-9791
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Tabelle 3:

EinflussgroRRen auf die Zufriedenheit

Grinder und Nicht-
griinder nach Per-
sonenmerkmalen

Griinder nach Per-
sonenmerkmalen

Griinder nach Per-
sonen- und Grin-
dungsmerkmalen

(1) (2) (3)
Koeff. z-Wert Koeff. z-Wert Koeff. z-Wert
Nichtgrinder Referenz
Grindungsprojekt beendet -0,14  (-2,01) ** Referenz Referenz
Grindungsprojekt besteht fort 0,05 (1,46) 0,18 (2,43) ** 0,14 (1,27)
Geschlecht weiblich (Ref.: mannlich) 0,09 (3,74) ** 0,17 (2,83) *** 0,14 (1,62)

Alter
18-24 Jahre
25-34 Jahre
35-44 Jahre
45-54 Jahre
55-65 Jahre
Herkunft
Ausland (Ref.: Deutschland)
Bildung
Hochschulabschluss
Meister, Techniker, (Berufs-)Fachschule
Lehre oder sonstiger Abschluss
kein Abschluss
Arbeitsmarktstatus
Selbststandig
Abhangig beschaftigt
Arbeitslos
Nicht erwerbstatig
Region
Ostdeutschland (Ref.: Westdeutschland)
OrtsgroRRe
bis unter 5.000 Einwohner
5.000 bis unter 20.000 Einwohner
20.000 bis unter 100.000 Einwohner
100.000 bis unter 500.000 Einwohner
Uber 500.000 Einwohner
HaushaltsgroRRe
1-Personen-Haushalt
2-Personen-Haushalt
3-Personen-Haushalt und gréRer
Kinder unter 14 Jahren (Ref.: keine Kinder)
Monatliches Nettohaushaltseinkommen
bis unter 500 EUR
500 EUR bis unter 1.000 EUR
1.000 EUR bis unter 1.500 EUR
1.500 EUR bis unter 2.000 EUR
2.000 EUR bis unter 2.500 EUR
2.500 EUR bis unter 3.000 EUR
3.000 EUR bis unter 3.500 EUR
3.500 EUR bis unter 4.000 EUR
Uiber 4.000 EUR

027  (5,11) ***
021  (5,69) ***

Referenz
-0,004 (-0,13)
0,21 (5,07) ***
-0,01 (-0,11)
0,01 (0,38)
0,02 (0,61)

Referenz
-0,02 (-0,46)
-0,12  (-2,78) ***

Referenz
-0,46 (-8,66) ***
0,05 (1,63)
-0,14  (-4,30) ***
0,15 (3,26) **
0,08 (1,99) **
0,02 (0,61)
0,08 (1,94) *

Referenz
-0,10  (-2,72) ***

Referenz
-0,09 (-2,76) ***

011  (3,03) ***

-0,24  (-2,58) **

-0,25 (-4,31) ***

-0,08 (-1,63)
Referenz

0,11 (2,59) **

)
0,10 (2,15)
027 (552) ***
026 (4,81)
039  (870)

029  (2,24) **
0,16  (2,14) **

Referenz
-0,10 (-1,17)
0,20 (1,86) *
0,11 (1,01)
0,11 (1,59)
-0,03 (-0,35)
Referenz
-0,05 (-0,45)
-0,08 (-0,98)
Referenz
-0,18 (-1,95) *
0,06 (0,78)
-0,29 (-3,64) ***
0,38 (3,69) ***
0,02 (0,24)
0,04 (0,49)
0,11 (1,17)
Referenz
-0,14 (-1,64) *
Referenz
-0,21 (-2,60) ***
0,10 (1,22)
-0,41 (-2,16) **
-0,06 (-0,36)
-0,15 (-1,31)
Referenz
0,09 (0,85)
0,05 (0,46)
0,12 (1,04)

043  (3,53) ***
046  (4,43) **

0,38  (2,19) **
023 (2,17) *

Referenz
-0,002 (-0,02)
0,25 (1,81) *
0,02 (0,11)
0,14 (1,31)
-0,04 (-0,32)

Referenz
0,09 (0,63)
-0,19  (-1,53)

Referenz
-0,16  (-1,19)
-0,09 (-0,83)
-0,27  (-2,58) ***

0,36  (2,49) **

-0,04 (-0,35)
-0,11  (-0,90)
0,02 (0,17)
Referenz
-0,21  (-1,84) *
Referenz
-0,20 (-1,81) *
0,12 (1,11)
-0,37  (1,71) *
-0,04 (-0,19)
-0,02 (-0,10)
Referenz
0,17 (1,12)
0,001 (0,00)
0,13 (0,84)

048  (2,93) ***
042  (2,29) ***

Umfang Nebenerwerb (Ref.: Vollerwerb)
Motiv Notgriindung (Ref.: Chancengriindung)
Grindungsart
Neugrindung
Ubernahme
Beteiligung
GrofRe nach Personenzahl
Sologriinder ohne Mitarbeiter
Sologriinder mit Mitarbeitern
Teamgrinder ohne Mitarbeiter
Teamgrinder mit Mitarbeitern

--- Fortsetzung auf nachster Seite ---

-0,09 (-0,99)
-0,21  (-2,44) **
Referenz
0,0001 (0,00)
-0,04 (-0,43)
Referenz
0,30 (2,10) **
0,05 (0,42)
0,26 (1,83) *
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--- Fortsetzung ---
Innovationsgrad
nicht innovativ und nicht wissensintensiv Referenz
nicht innovativ, aber wissensintensiv 0,06  (0,54)
innovativ, aber nicht wissensintensiv -0,17  (-0,99)
innovativ und wissensintensiv 0,09 (0,45)
Mittelbedarf
kein Mittelbedarf Referenz
bis 10.000 EUR -0,22  (-1,37)
10.000 EUR bis 25.000 EUR -0,23  (-1,40)
Uber 25.000 EUR -0,15  (-0,82)
Anzahl Beobachtungen 7.934 1.453 840
Pseudo R? 0,029 0,041 0,057

Ergebnisse geordneter Probit-Regressionen, heteroskedastiekonsistente t-Werte in Klammern. */**/*** signifikant auf dem
1%/5%10%-Niveau. Weitere Kontrollvariablen in Spezifikation (3): Branche (6 Kategorien), Berufsgruppe (3 Kategorien).
Quelle: KfW-Griindungsmonitor 2008, eigene Berechnungen.
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Tabelle 4: EinflussgrofRen auf die Einkommensentwicklung

Nach Griindungsmerkmalen

(1)
Koeff. z-Wert

Nach Personen- und Griin-
dungsmerkmalen

(2)
Koeff. z-Wert

Fortbestehen (Ref.: Griindungsprojekt beendet)

Umfang
Nebenerwerb (Ref.: Vollerwerb)
Motiv
Notgriindung (Ref.: Chancengrindung)
Grindungsart
Neugrindung
Ubernahme
Beteiligung
GroRe nach Personenzahl
Sologriinder ohne Mitarbeiter
Sologriinder mit Mitarbeitern
Teamgrinder ohne Mitarbeiter
Teamgrinder mit Mitarbeitern
Branche
Verarbeitendes Gewerbe
Baugewerbe
Handel
Wirtschaftliche Dienstleistungen
Personliche Dienstleistungen
Sonstige
Berufsgruppen
Freie Berufe
Handwerk
Andere
Innovationsgrad
nicht innovativ und nicht wissensintensiv
nicht innovativ, aber wissensintensiv
innovativ, aber nicht wissensintensiv
innovativ und wissensintensiv
Mittelbedarf
kein Mittelbedarf
bis 10.000 EUR
10.000 EUR bis 25.000 EUR
Uber 25.000 EUR

0,28  (2,85)**
0,17 (2,00

0,38 (-4,63)**

Referenz
-0,01  (-0,05)
0,20 (1,99)**
Referenz
0,27 (1,84)*
-0,28  (-2,33)**
0,21 (1,63)
-0,35 (-1,85)*
0,28 (1,17)
-0,26  (-2,27)**
Referenz
-0,08 (-0,80)
0,31 (1,38)
Referenz
0,14 (0,84)
0,02 (0,18)
Referenz
0,04 (0,30)
0,08 (0,49)
0,35 (1,69)*
Referenz

0,37 (-2,46)**
0,46  (-2,89)***
0,59  (-343)"**

0,36 (3,40)**
0,09 (0,95)

0,36  (-4,15)**

Referenz
-0,03 (-0,14)
0,14 (1,36)
Referenz
0,21 (1,36)
-0,31  (-2,38)**
0,18 (1,31)
-0,28 (-1,49)
0,24 (0,95)
-0,30  (-2,50)**
Referenz
-0,15 (-1,35)
0,24 (0,97)
Referenz
0,06 (0,31)
-0,05 (-0,33)
Referenz
0,01 (0,10)
0,06 (0,33)
0,28 (1,30)
Referenz

0,39 (-2,38)**
043 (-2,51)*
0,50 (-2,75)"**

Geschlecht weiblich (Ref.: mannlich)
Alter

18-24 Jahre

25-34 Jahre

35-44 Jahre

45-54 Jahre

55-65 Jahre
Herkunft

Ausland (Ref.: Deutschland)
Bildung

Hochschulabschluss

Meister, Techniker, (Berufs-)Fachschule

Lehre oder sonstiger Abschluss

kein Abschluss
Arbeitsmarktstatus vor Grindung

Selbststandig

Abhangig beschaftigt

Arbeitslos

Nicht erwerbstatig
Region

Ostdeutschland (Ref.: Westdeutschland)

--- Fortsetzung auf nachster Seite ---

0,05 (-0,52)

0,49 (3,09)***
0,31 (2,80)***
Referenz
-0,23  (-1,93)**
-0,34  (-2,29)*

-0,14  (-0,94)
0,09 (0,83)
0,05 (0,39)

Referenz
-0,12  (-0,84)
-0,23  (-1,82)*

Referenz

0,02 (0,13)
-0,11  (-0,99)
-0,20  (-1,72)*
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--- Fortsetzung ---
OrtsgroRe
bis unter 5.000 Einwohner 0,07 (0,46)
5.000 bis unter 20.000 Einwohner 0,28 (2,24)**
20.000 bis unter 100.000 Einwohner 0,18  (1,50)
100.000 bis unter 500.000 Einwohner 0,31 (2,36)**
Uber 500.000 Einwohner Referenz
HaushaltsgroRRe
1-Personen-Haushalt -0,05 (-0,42)
2-Personen-Haushalt Referenz
3-Personen-Haushalt und groRer 0,14 (1,36)
Kinder unter 14 Jahren (Ref.: keine Kinder) -0,05 (-0,41)
Anzahl Beobachtungen 902 882
Pseudo R? 0,045 0,075

Ergebnisse geordneter Probit-Regressionen, heteroskedastiekonsistente t-Werte in Klammern. */**/*** signifikant auf dem

1%/5%10%-Niveau. Weitere Kontrollvariablen: Branche (6 Kategorien), Berufsgruppe (3 Kategorien).
Quelle: KfW-Griindungsmonitor 2008, eigene Berechnungen.



