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Mobilisierung von Grunderinnen

gesellschaftliche Aufgabe

Das Griindungsgeschehen in Deutschland bewegt
sich seit Jahren auf niedrigem Niveau. Fur eine
nachhaltige Verbesserung spielt die Starkung der
Grundungstatigkeit von Frauen eine wichtige Rolle,
denn sie sind mit einem Anteil von 39 % bei den
Existenzgriindungen im langfristigen Durchschnitt
unterreprasentiert. Dabei ist bereits die Grindungs-
neigung von Frauen geringer, was ihre Grin-
dungstatigkeit malRgeblich beeinflusst.

Die Grindungstatigkeit von Frauen ist durch ver-
schiedene strukturelle Eigenschaften gekennzeich-
net. Frauen tendieren eher zu freiberuflichen Griin-
dungen und sind bei technisch orientierten Start-up-
Grundungen seltener vertreten. Dies fuhrt auch
dazu, dass die wirtschaftliche Bedeutung (z. B. Be-
schaftigung, Umsatz) frauengefihrter Unternehmen
insgesamt in Deutschland unterproportional ist.

Die Forschung zeigt, dass es vor allem kulturell ver-
ankerte Geschlechterstereotypen sind, die diese un-
terschiedlichen Praferenzen zum Griinden hervorru-
fen. So flihrt eine stereotype und risikoaverse Erzie-
hung von Madchen bereits zu unterschiedlichen Bil-
dungsverlaufen und unterschiedlichen Einschatzun-
gen der eigenen Fahigkeiten. Langfristig angelegte
MaRnahmen sind erforderlich, um hier eine Ande-
rung hervorzurufen. Dazu gehdren die erhdhte Sen-
sibilisierung fur Geschlechterstereotypen bei Eltern
und Lehrkraften, die Entwicklung positiver weiblicher
Rollenvorbilder oder eine feste Verankerung von
Entrepreneurship Education in Lehrplanen. Auch die
familiare Arbeitsteilung folgt nach wie vor traditionel-
len Rollenbildern und fuhrt zur Doppelbelastung von
Grunderinnen. Hier sind institutionell angelegte
Hemmnisse kritisch zu prifen, bspw. bei Betreu-
ungsangeboten, Elterngeld oder Ehegattensplitting.

Fir den Erfolg eines Grindungsprozesses spielt Fi-
nanzierung eine wichtige Rolle. Grundsatzlich set-
zen Grunderinnen seltener und weniger Finanzmittel
ein als Gruinder. Dies ist allerdings vor allem auf die
Struktur ihrer Projekte zurlickzufiihren: Frauen grin-
den haufiger im Nebenerwerb, seltener im Team
und mit Mitarbeitern, haufiger im Dienstleistungsbe-
reich und seltener mit Wachstumswunsch. Wenn
diese Merkmale bertcksichtigt werden, zeigt sich
beim Finanzmitteleinsatz kein signifikanter Unter-
schied mehr zwischen Mannern und Frauen. Dies
gilt auch fir den Zugang zu Fremdkapital, d. h. die

ist wirtschaftliche Chance und

Wahrscheinlichkeit einer Kreditablehnung. Betrach-
tet man jedoch auch abgebrochene Griindungspla-
nungen zeigt sich, dass Finanzierung bei Frauen
schon friher im Grindungsprozess eine hohere
Hurde darstellt als fir Manner. Zum Tragen kommen
dabei vor allem fehlende Eigenmittel und eine gerin-
gere Neigung unter Grinderinnen, Kredite zu bean-
tragen.

Anders als beim Kreditzugang sind Nachteile fur
Grunderinnen beim Zugang zu Wagniskapital (Ven-
ture Capital, VC) empirisch eindeutig. Frauenge-
fihrte Start-ups erhalten im Durchschnitt seltener
und wenn dann weniger VC. Dadurch sind auch die
finanziellen Anreize, Gberhaupt ein Start-up zu grin-
den, fiir Frauen geringer. Da das VC-Okosystem
nach wie vor mannlich dominiert ist, wirken unbe-
wusste Vorurteile bei Finanzierungsentscheidungen
und bestehende Netzwerke als Hemmnis bei der
VC-Finanzierung fir Griinderinnen. Um mehr
Frauen in die VC-Branche zu bringen, scheinen Un-
terstlitzungs- und Vernetzungsprogramme wichtige
Ansatzpunkte sein. So kdnnen Fondsinvestoren da-
rauf hinwirken, dass mehr Frauen in Investment
Teams und Portfolien vertreten sind. Auch die Inves-
toren selbst kdnnen durch die Ausgestaltung des In-
vestitionsprozesses unbewussten Vorurteilen bei ih-
ren Finanzierungsentscheidungen aktiv entgegen-
wirken.

Neben expliziten Hemmnissen, wie etwa Fehlan-
reize im Transfersystem, beeinflussen also vor allem
kulturelle Rahmenbedingungen als weiche Faktoren
die Grindungstatigkeit von Mannern und Frauen un-
terschiedlich. Insbesondere der Abbau kultureller
Hemmnisse erfordert einen gesellschaftlichen Pro-
zess, der sich in vielen Bereichen manifestieren
muss (Erziehung, Bildung, hausliche Arbeitsteilung
etc.) und daher einen langen Atem braucht. Aus
volkswirtschaftlicher Sicht ist es sinnvoll, nicht nur
die Beteiligung von Frauen an Grindungsprojekten
auszuweiten, sondern auch die wirtschaftliche Be-
deutung frauengefiihrter Unternehmen in der Ge-
samtwirtschaft zu erhdhen. Vier Aktionsbereiche er-
scheinen dabei vorrangig: 1) Den Griindungs-
wunsch von Frauen erhéhen, 2) mehr Grinderinnen
von ,Unternehmen®, 3) mehr Griinderinnen mit
Wachstums-, Technologie- und Innovationsorientie-
rung und 4) den Zugang fir Griinderinnen zu Ven-
ture Capital verbessern.
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Griindungsgeschehen seit Jahren auf niedrigem
Niveau — Mobilisierung des Potenzials von Frauen
wichtig

Grindungen beleben den Wettbewerb, sorgen fir Be-
schaftigungswachstum und unterstitzen den struktu-
rellen und technologischen Wandel durch die Einfiih-
rung neuer Produkte und Dienstleistungen.’ Ihnen
kommt daher eine bedeutende gesamtwirtschaftliche
Rolle zu. Ein reges Grindungsgeschehen macht eine
Volkswirtschaft ,fit fir die Zukunft, denn es starkt ihre
Anpassungs- und Wettbewerbsfahigkeit.

Insbesondere mit Beginn des Arbeitsmarktauf-
schwungs in den Jahren 2005/2006 ist die Griindungs-
tatigkeit in Deutschland jedoch sichtlich erlahmt (Gra-
fik 1). Seit Jahren hat die Rekordbeschaftigung am
Arbeitsmarkt trotz positiver Konjunkturentwicklung
einen dominierenden Einfluss auf die Griindungs-
tatigkeit hierzulande.

Grafik 1: Griindungsquote seit Jahren auf niedri-
gem Niveau
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Erwerbsfahige: Bevolkerung im Alter von 18 bis 64 Jahre.
Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Angesichts der demografischen Entwicklung in
Deutschland ist es trotz konjunktureller Abkihlung
noch sehr wahrscheinlich, dass die Nachfrage am Ar-
beitsmarkt auch in der mittleren Frist hoch bleiben
wird. Seit dem Jahr 1991 ist die Bevdlkerung im Haupt-
erwerbsalter zwischen 19 und 65 bereits leicht zurlick-
gegangen, die Zahl der Kinder und Jugendlichen bis
18 Jahren ist um 11 % gesunken. Durch den sukzessi-
ven Eintritt der Babyboomer in den Ruhestand wird der
schon jetzt zu beobachtende Ruickgang der Bevolke-
rung im Haupterwerbsalter sich in den nachsten Jah-
ren noch spurbar verstarken.

Nicht nur fir den Arbeitsmarkt, auch fir die Grin-
dungsaktivitat heillt das, dass es dringend notwendig
ist, alle Potenziale der Bevolkerung im erwerbsfahigen
Alter noch starker zu mobilisieren. Mit Blick auf die
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Bevolkerungsgruppe mit dem zahlenmaRig grolten
Potenzial gilt dies insbesondere fiir Frauen. Eine ho-
here Grindungsbeteiligung von Frauen kénnte nicht
nur der Grindungsaktivitat in Deutschland insgesamt
einen Schub verleihen. Mit einer héheren Diversitat bei
Grindungen wirde auch eine verbesserte Verteilung
von Talenten in der Volkswirtschaft einhergehen, was
wiederum zu positiven Wachstums- und Wohlstandsef-
fekten fuhren wurde. In der vorliegenden Studie analy-
siert KW Research daher die Beteiligung von Frauen
am Griuindungsgeschehen in Deutschland und zeigt
Handlungsoptionen auf, um diese auszuweiten. Ziel ist
es dabei nicht nur die Beteiligung von Frauen an Grin-
dungsprojekten insgesamt zu steigern, sondern auch
ihren wirtschaftlichen Impact in der Gesamtwirtschaft,
den wirtschaftlichen Beitrag, den Frauen mit ihren
Grindungen leisten, zu erhéhen. Ein Fokus der Unter-
suchung liegt auf der Rolle der Finanzierung fiir Griin-
dungsprojekte von Frauen insgesamt und insbeson-
dere der Rolle von Venture Capital fir Start-up-Griin-
dungen.

Frauen sind bei Existenzgriindungen unterrepra-
sentiert — stabiles Geschlechterverhiltnis entlang
des Griindungsprozesses

Frauen stellen knapp die Halfte der Bevolkerung in
Deutschland, sind jedoch bei der Erwerbsbeteiligung
nach wie vor unterreprasentiert. Ihr Anteil an den sozi-
alversicherungspflichtig Beschaftigten ist in den letzten
20 Jahren leicht, aber kontinuierlich auf zuletzt 46,3 %
(2021) gestiegen (2002: 44,7 %). Im Vergleich dazu
gibt es bei der Griindungstatigkeit noch deutlich Nach-
holbedarf. Im Durchschnitt der letzten flnf Jahre betrug
der Anteil von Frauen an den Existenzgriindungen

39 %, was auch dem langfristigen Durchschnitt ent-
spricht (Grafik 2).

Wie ist diese geringere Beteiligung zu erklaren? Sie
kénnte das Ergebnis eines selektiven Griindungspro-
zesses sein, den Frauen seltener erfolgreich beenden.
Das wuirde bedeuten, dass ihr Anteil am Anfang des
Grindungsprozesses hoher ist und sich dann aber in
dessen Verlauf verringert. Daflr gibt es allerdings
keine Evidenz. Ausgehend von der Praferenz fir eine
berufliche Selbststandigkeit zeigt sich eher das Gegen-
teil. Der Anteil von Frauen an allen Personen, die un-
abhangig von ihrer aktuellen persénlichen Situation lie-
ber selbststandig statt angestellt waren (Grindungsaf-
fine), liegt im Durchschnitt der vergangenen funf Jahre
bei 37 %, also leicht unter ihrem Anteil bei den Grin-
dungen von 39 % (Grafik 2). Ahnlich sieht es in den
meisten Industrieldndern aus: Manner wirden sich
haufiger fir die berufliche Selbststandigkeit entschei-
den als Frauen.



Auf der nachsten Stufe des Griindungsprozesses, den
Grindungsplanungen, liegt der Anteil von Frauen im
Durchschnitt der letzten flnf Jahre ebenfalls bei 37 %.
Insgesamt liegen die jeweiligen Anteile bei Grindungs-
affinitat, Grindungsplanungen und tatséchlich realisier-
ten Grindungen also auf dem gleichen Niveau. Die
Relation von Mannern und Frauen weicht erst dann
wesentlich davon ab, wenn bestimmte Gruppen von
Grindungen betrachtet werden. So grinden Frauen
beispielsweise deutlich haufiger in den freien Berufen
(Arztinnen, Anwaltinnen, Ubersetzerinnen, Journalistin-
nen etc.), wo sie 50 % aller Existenzgriindungen bei-
tragen. Bei Start-ups, also bei jungen innovativen
Wachstumsunternehmen, sind sie mit 19 % der Grin-
dungspersonen dagegen nur halb so oft vertreten wie
bei den Existenzgriindungen insgesamt.

Grafik 2: Von Griindungsaffinitat bis Griindungs-
umsetzung sind Frauen ungefahr gleich haufig ver-
treten

Anteile im Griindungsprozess (Durchschnitte 2017-2021)
37 %

Frauen

Griindungsaffine

37 %

Frauen

Griindungsplane

39 %

Griindungen

Frauen

Freiberufliche
Grundungen

Start-up-
Griindungen

Anmerkung: Siehe Box ,Definitionen® fur Beschreibung der Gruppen.
Quelle: KIW-Griindungsmonitor.

Wenn die Praferenz fir eine berufliche Selbststandig-
keit besteht, beginnen Frauen also ahnlich haufig mit
der Grindungsplanung wie Manner und realisieren
diese Grundungsplanungen auch ahnlich wahrschein-
lich. Die Barrieren im Griindungsprozess sind fur
Frauen und Manner alles in allem also folglich offenbar
gleich hoch. Es muss aber Einflussfaktoren geben, die
bei Frauen und Mannern zum einen eine unterschiedli-
che Praferenz zum Grunden hervorrufen und zum an-
deren zu unterschiedlichen Typen von Griindungen
fihren (Grafik 3).2

Female Entrepreneurship

Grafik 3: Griindungen von Mannern und Frauen
unterscheiden sich strukturell voneinander

Anteile an allen Griindungen in Prozent (Durchschnitte 2017-2021)
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Dienstleistungen; FUE: Forschung und Entwicklung

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Definitionen

Existenzgriindung (kurz: Griindung): Aufnahme ei-
ner beruflichen Selbststandigkeit in den vergange-
nen 12 Monaten (egal ob gewerblich oder freiberuf-
lich, im Voll- oder Nebenerwerb, durch Neugriin-
dung oder Ubernahme/Beteiligung).

Grundungsplanung: Planung einer Existenzgrin-
dung in den vergangenen 12 Monaten.

Grundungsaffine: Personen, die unabhangig von ih-
rer aktuellen personlichen Situation lieber selbst-
standig statt angestellt waren.

Start-up-Grindung: Aufnahme einer beruflichen
Selbststandigkeit mit einem innovations- oder
wachstumsorientierten neuen Unternehmen in den
vergangenen funf Jahren, das noch geschaftsaktiv
ist.?

Start-ups: Innovations- oder wachstumsorientierte
junge Unternehmen.

Seite 3
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Geschlechterstereotypen wirken iiber viele Kanale
auf die Griindungsaktivitat— ein Kulturwandel muss
folglich auf verschiedenen Ebenen ansetzen

Die wissenschaftliche Literatur weist vielfach darauf
hin, dass besonders kulturell verankerte Geschlechter-
stereotypen einen wichtigen Einfluss auf die Grin-
dungsneigung haben. So zeigt die Forschung, dass Ri-
sikopraferenzen die Griindungsneigung beeinflussen.
Zudem bestehen Geschlechterunterschiede in den Ri-
sikopraferenzen. Diese sind aber angelernt und kein
inharentes Geschlechtsmerkmal.# Dabei schatzen sich
Manner im Durchschnitt risikofreudiger ein als Frauen.
Dies gilt sowohl fiir die Erwerbsbevolkerung insgesamt
als auch fiir Personen, die sich selbststandig gemacht
haben (Griinder/innen), oder solche, die die berufliche
Selbststandigkeit einem Angestelltenverhaltnis vorzie-
hen wurden (Grindungsaffine) (Grafik 4).

Eine den Geschlechterstereotypen entsprechende, risi-
koaverse Erziehung von Madchen spielt wiederum
eine Rolle dabei, dass Frauen haufiger ein Angestell-
tenverhaltnis der beruflichen Selbststandigkeit vorzie-
hen bzw. haufiger im Nebenerwerb griinden, was als
weniger risikoreich gilt.5

Grafik 4: Manner schatzen sich risikobereiter ein
als Frauen

Risikobereitschaft (& Skala 0-100)

47,0 51,8 58,0
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434 49,8 551
0 100

OErwerbsbevdlkerung ©Grinder/innen O Griindungsaffine

Quelle: KfW-Grindungsmonitor 2022.

Neben der Risikobereitschaft fUhren Geschlechterste-
reotypen grundsatzlich dazu, dass Madchen und Jun-
gen unterschiedliche Vorstellungen tber die eigenen

Fahigkeiten sowie unterschiedliche Interessen entwi-

ckeln.

Geschlechterstereotypen beeinflussen Bildungs-
verldufe — und miissen bereits in Erziehung und
Bildung aufgebrochen werden
Geschlechterstereotypen beeinflussen bereits frih die
Bildungspraferenzen von Madchen und Jungen und
fuhren zu unterschiedlichen Bildungsverlaufen. Damit
legt der Bildungsweg bereits den Grundstein dafir,
dass Frauen haufiger in Bereichen grinden, bei denen
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die Tatigkeit freiberuflich erfolgt und die unternehmeri-
sche Aktivitat weniger durch technische Innovation ge-
pragt ist.6

So spiegeln etwa die Einschatzungen junger Selbst-
stéandiger und Personen mit Griindungsplanen in
Deutschland bereits eine stereotype Behandlung wah-
rend der Schulzeit wider. Frauen empfanden demnach
die Behandlung durch ihre Lehrerinnen und Lehrer ins-
besondere in technischen Fachern (Technik, Physik,
Mathematik, Informatik) wesentlich weniger ermutigend
als Manner (Grafik 5). Dabei zeigen Forschungsergeb-
nisse, dass es keine Geschlechterunterschiede in den
numerischen Fahigkeiten von Kindern im Vorschulalter
gibt und Madchen somit die gleichen Voraussetzungen
wie Jungen besitzen.”

Die Forschung zeigt zudem, dass auch Eltern die ma-
thematischen Kompetenzen von Séhnen héher ein-
schatzen als von Tdéchtern, unabhangig von den tat-
sachlichen Fahigkeiten. Die Behandlung und Sozialisa-
tion durch Eltern und Lehrer flihrt schliel3lich dazu,
dass auch Madchen selbst ihre eigenen Fahigkeiten in
MINT-Fachern geringer einschatzen als Jungen, bei
gleicher Leistung.2 Zudem konnte gezeigt werden,
dass Eltern, die selbst Erfindungen hervorgebracht ha-
ben, diesen Erfindergeist deutlich starker an ihre
Soéhne weitergeben als an ihre Téchter.®

Grafik 5: Wahrgenommene Behandlung wahrend
der Schulzeit folgt klassischen Geschlechterstere-
otypen

Frage: Wenn du an deine Schulzeit zuriickdenkst, haben dich deine

Lehrer*innen in den verschiedenen Fachern im Groften und Ganzen
entmutigt oder ermutigt? (& Skala 0-5)
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entmutigt ermutigt
0 1 2 3 4 5
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Sport g
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Arbeit / Wirtschaft je §5
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Mathematik ;) ;)

Physik Q Q

Technik b b

—O=—Frauen —=O=—Manner

Quelle: Grunderplattform Blitzbefragung 2022.



Geschlechterstereotypes Verhalten wird schon frith im
Leben erlernt. Es lasst sich deshalb nur in einem ge-
sellschaftlichen Prozess andern, der sich aber nur sehr
langsam vollzieht — insbesondere in alternden Gesell-
schaften.'® Dennoch gibt es viele Bereiche, in denen
sich ein solcher Kulturwandel unterstitzen und be-
schleunigen lasst.

Um stereotypen Bildungsverlaufen entgegenzuwirken,
gilt es, Eltern und padagogische Fachkrafte fur das
Thema weiter zu sensibilisieren und so zu verhindern,
dass sie unbewusst tradierte Rollenbilder weitertragen.
Denn eine klischeefreie Behandlung und gutes Feed-
back sind Voraussetzung dafiir, dass Madchen und
Jungen bereits im Kindesalter ein realistisches Bild
Uber die eigenen Starken entwickeln. Ein realistische-
res Selbstbild von Schilerinnen, insbesondere in Be-
zug auf die eigenen Fahigkeiten im MINT-Bereich,
wirde sich auch auf den anschlieRenden beruflichen
oder akademischen Bildungsweg niederschlagen.

Auch wenn sich die Grenzen zwischen typischen Man-
ner- und Frauenberufen in den letzten Jahren aufge-
weicht haben, gibt es in der beruflichen Bildung immer
noch klassische Geschlechterdoméanen. So entschei-
den sich bei der beruflichen Bildung junge Frauen hau-
figer flr den schulischen Teil des Ausbildungssystems,
vor allem in Gesundheits-, Erziehungs- und Sozialbe-
rufen.’ Junge Manner wahlen eher den Weg einer be-
trieblichen Ausbildung. Aber auch innerhalb der be-
trieblichen Ausbildung dominieren unter Mannern bei
neu abgeschlossenen Ausbildungsvertragen nach wie
vor technische, bei Frauen dagegen medizinische und
kaufmannische Berufe (Tabelle 1).

Tabelle 1: Technische Ausbildungsberufe dominie-
ren bei Mannern, kaufmannische und medizinische
bei Frauen

Haufigste Berufe bei neu abgeschlossenen Ausbildungsvertragen
(2020)

Rang | Frauen Manner

1 Kg_luffrau fir Kraftfahrzeugmechatroniker
Blromanagement

2 Medizinische . .
Fachangestellte Fachinformatiker

3 Kauffrau im Einzelhan- Elektroniker
del

¢ | zameascns | Ansgermecnanker i e
Fachangestellte nik ’ 9

5 Verkauferin Kaufmann im Einzelhandel

Quelle: Destatis.
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Im akademischen Bereich ist inzwischen eine Entwick-
lung hin zu einem ausgeglicheneren Geschlechterver-
haltnis zu sehen. Der Anteil der Studienanfangerinnen
in Deutschland hat sich wahrend der letzten 20 Jahre
kontinuierlich gesteigert (Grafik 6). Unter den Erstse-
mestern insgesamt sind Frauen mittlerweile gar in der
Uberzahl. Auch bei den Natur- und Wirtschaftswissen-
schaften machen Frauen knapp Uber die Halfte der
Erstsemester aus. Demgegenuber sind Frauen in den
Ingenieurswissenschaften wie auch in der Informatik
nach wie vor unterreprasentiert. Zwar hat in diesen Be-
reichen die Beteiligung weiblicher Studierender konti-
nuierlich aufgeholt, in der Informatik etwa von 18 % im
Jahr 2000 auf 22 % im Jahr 2020. In Anbetracht des
nach wie vor deutlichen Ubergewichts von Mannern
besteht in diesen Bereichen aber noch deutlicher Be-
darf mehr Frauen fur ein Hochschulstudium zu gewin-
nen.

Grafik 6: Frauen holen bei der Hochschulbildung
auf

Anteil Studienanfangerinnen in Deutschland in Prozent
Studierende insgesamt

darunter:

Literatur- / Sprachwissenschaften
Medizin (Allgemein)
Rechtswissenschaft
Naturwissenschaften
Wirtschaftswissenschaften
Ingenieurswissenschaften

Informatik

o

25
= WS 2010/2011

a
o

75 100

= WS 2020/2021 = WS 2000/2001

Quelle: Destatis, eigene Berechnung.

Unterschiede in der Studienfachwahl kénnen ge-
schlechterspezifische Grindungsaktivitaten erklaren.
So ist der hohe Anteil von Frauen bei Studienabschlis-
sen in Medizin, Rechtswissenschaften oder Literatur-
und Sprachwissenschaften ein bestimmender Faktor
dafur, dass Frauen bei Griindungen in den freien Beru-
fen so stark vertreten sind. Genauso ist ihr geringerer
Anteil in den Fachrichtungen Ingenieurwissenschaften
und Informatik ein Grund, warum Frauen seltener unter
den Grundungspersonen bei Start-ups zu finden sind.
Denn aufgrund des in den letzten Jahren gestiegenen
Technologie- und Digitalisierungsgrads innovativer Ge-
schaftsmodelle (,Software is eating the world“) sind
diese Fachrichtungen von besonderer Bedeutung flr
Start-ups.

Seite 5
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Die unterschiedlichen Bildungsverlaufe haben auch
Konsequenzen fiir die wirtschaftliche Bedeutung frau-
engefuhrter Unternehmen. Tendenziell finden sie sich
in Dienstleistungsbranchen und seltener im Verarbei-
tenden Gewerbe. Eine Folge dieser Branchenstruktur
ist, dass auf frauengeflihrte Unternehmen im Verhalt-
nis zu ihrem Anteil an allen KMU von aktuell ca. 16 %
eine geringere Wirtschaftskraft entfallt. Dies gilt z. B.
hinsichtlich Beschéaftigung (ca. 11 % aller Erwerbstati-
gen im Mittelstand) als auch Umsatz (ca. 8 % der ge-
samten Inlands- und Auslandsumsatze des Mittel-
stands).?

Geringeres Vertrauen in das eigene Finanzwissen
unter Frauen — Entrepreneurship Education kann
unternehmerisches Denken fordern

Finanzwissen ist entscheidend fur den Grindungser-
folg. Untersuchungen unter deutschen Griinderinnen
und Griindern zeigen, dass das Finanzwissen sogar
starker zur Uberlebenswahrscheinlichkeit von Exis-
tenzgrindungen beitragt als das allgemeine berufliche
Bildungsniveau. Die Finanzierung und das betriebswirt-
schaftliche Handwerkszeug erscheinen allerdings als
wichtigste Schwachpunkte bei den Geschaftskonzep-
ten von Griinderinnen und Griindern in Deutschland. '3
Frauen weisen in verschiedenen Studien dabei im
Durchschnitt ein geringeres Finanzwissen auf als Man-
ner. Das zeigt sich sowohl in Deutschland als auch in-
ternational.™

Grafik 7: Griinderinnen schétzen ihr Finanzwissen
geringer ein als Griinder

Wie schatzt du dein eigenes Wissen Uber finanzielle Dinge und Zu-
sammenhange ein? (Anteile in Prozent)

49
42
33
29 25
Nk -
L ] -—

Sehr Eher Mittel- Eher Sehr
gering gering maRig gut gut
= Frauen =Manner

Quelle: Grinderplattform Blitzbefragung 2022.

Dies kann jedoch nur teilweise durch Geschlechterun-
terschiede im Bildungshintergrund erklart werden.®
Neuere Forschungsergebnisse fihren einen Teil der
Licke zwischen Mannern und Frauen auf ein geringe-
res Selbstvertrauen und eine héhere Fehleinschatzung
bezuglich des eigenen finanziellen Wissens unter
Frauen zuriick.'® Auch unter jungen Selbststéndigen
und Personen mit Griindungsplanen in Deutschland
zeigen sich Frauen skeptischer beziglich des eigenen

Seite 6

Wissens Uber finanzielle Zusammenhange (Grafik 7).
So bewerten nur etwa 55 % der Grinderinnen ihr Wis-
sen als gut oder sehr gut. Bei den Grindern sind dies
mit 74 % deutlich mehr.

Ein starkerer Fokus auf die Vermittlung von Finanzwis-
sen bereits in der schulischen Bildung kénnte folglich
Frauen starker zum Griinden ermutigen. Neben der
reinen Vermittlung von Finanzwissen erscheint es je-
doch auch wichtig, Frauen ein groReres Selbstver-
trauen bei finanziellen Entscheidungen zu vermitteln
und Fehleinschatzungen beziglich des eigenen Wis-
sens entgegenzuwirken. Ein tieferes Finanzwissen und
eine realistischere Perspektive auf die eigenen Fahig-
keiten kdnnte die Wahrnehmung tber das finanzielle
Risiko beim Griinden objektivieren, damit bessere Vo-
raussetzungen fur die Griindungsfinanzierung schaffen
und die Angst vorm Scheitern reduzieren.

Uber das reine Finanzwissen hinaus bewerten Exper-
tinnen und Experten jedoch auch die Vermittlung von
unternehmerischen Kenntnissen und Fahigkeiten im
Allgemeinen im deutschen Bildungssystem als mangel-
haft.'” Zwar gibt es in Deutschland Initiativen, um un-
ternehmerisches Denken bei Schiilerinnen und Schi-
lern zu wecken. Eine feste Verankerung von Entrepre-
neurship Education in den Lehrplanen ware jedoch ein
wesentlich umfassenderer und wirksamerer Schritt. Ein
»Quick Win“ kdnnte es schon sein, daflir zu sorgen,
dass in Schulblchern ein ausgewogenes Bild von Un-
ternehmertum und Selbststandigkeit dargestellt wird,
um dies Kindern und Jugendlichen als gleichberech-
tigte Erwerbsform neben der abhangigen Beschafti-
gung bewusst zu machen.8

Eine starkere Férderung unternehmerischen Denkens
bei jungen Menschen erscheint dabei insgesamt sinn-
voll, um geschlechteribergreifend der im historischen
Vergleich niedrigen Griindungsquote in Deutschland
zu begegnen. Frauen koénnten jedoch aufgrund ihres
geringeren Glaubens an ihre Griindungsféahigkeiten®
in besonderem Male von einer Férderung des unter-
nehmerischen Mindsets im Unterricht profitieren.

Mehr Selbstwirksamkeit durch weibliche Rollenvor-
bilder

Positive Rollenvorbilder sind ein wichtiger Einflussfak-
tor fur die Grindungsneigung. Da die Identifikation mit
Vorbildern besonders grof ist, wenn diese einem
selbst nah sind, haben Griinderinnen und Griinder
Uberwiegend Rollenvorbilder des eigenen Ge-
schlechts.?0 Bei der Schaffung solcher positiver Rollen-
vorbilder geht es jedoch nicht nur darum, erfolgreiche
Grinderinnen zu férdern und wahrscheinlicher zu ma-
chen. Ein wichtiger Schritt ist bereits, weibliche



unternehmerische Rollenvorbilder sichtbarer und be-
kannter zu machen. An diesem Punkt setzen verschie-
dene bestehende Kampagnen und Initiativen an. Die
Sichtbarkeit von weiblichen Rollenvorbildern sollte da-
bei in vielen Bereichen erhdht werden, so zum Beispiel
auch in der Lehre. So zeigte etwa jingst eine Auswer-
tung von Lehrmaterialien der Harvard Business
School, eine der wichtigsten Wirtschaftshochschulen
weltweit, dass nur 20 % der dort genutzten Fallbei-
spiele weibliche Protagonisten enthalten.?’

Rollenvorbilder kbnnen daruber hinaus bereits die Bil-
dungs- und Berufswahl mafgeblich beeinflussen. So
nehmen beispielsweise weibliche Lehrkrafte in natur-
wissenschaftlichen und technischen Fachern eine Vor-
bildfunktion ein und kénnen einen positiven Einfluss
auf die Leistungen von Schdlerinnen ausiiben und de-
ren Entscheidung zur Belegung von MINT-Fachern po-
sitiv beeinflussen.??

Uber die reine Vorbildfunktion hinaus kénnen sicht-
bare, erfolgreiche Frauen im Start-up Okosystem auch
Uber den direkten Kontakt zu einer Starkung des Netz-
werks fur Griinderinnen beitragen oder gar als Mento-
rinnen fungieren. Die personliche Interaktion mit erfolg-
reichen Vorbildern sollte Griinderinnen dabei helfen,
das Risiko beim Grinden realistisch einzuschatzen
und etwaige Fehleinschatzung der eigenen unterneh-
merischen Fahigkeiten zu korrigieren. Mentorinnen
kénnen aber auch aus ihrer Erfahrung heraus konkret
beraten und Hilfestellung leisten, etwa bei administrati-
ven Prozessen. Da Frauen oft Uber weniger Kontakte
in der Griindungscommunity verfigen als Manner, liegt
gerade in der Starkung des Netzwerks eine grof3e
Chance zur Verbesserung ihrer Voraussetzungen zum
Grlnden.

Traditionelle familidre Arbeitsteilung ist eine Griin-
dungsbarriere fiir Frauen

Traditionelle, stereotype Rollenmuster fihren dazu,
dass Frauen mehr hausliche Arbeit und Care-Arbeit
Ubernehmen und deshalb eine geringere Erwerbsbe-
teiligung und somit auch Griindungsneigung haben,?3
und gegebenenfalls haufiger im Nebenerwerb, ohne
Beschaftigte und seltener wachstumsorientiert griinden
(Grafik 3).2* Diese traditionellen Muster bei der innerfa-
milidren Arbeitsteilung haben sich bisher nur langsam
aufgeldst. Dabei haben in den vergangenen Jahren die
Digitalisierung und die damit einhergehende Flexibili-
sierung von Arbeitsort und -zeit zu einer gesteigerten
Vereinbarkeit von Familie und Beruf gefiihrt.2® Jiingere
Studien deuten allerdings darauf hin, dass auch wah-
rend der COVID-19 Pandemie die Hauptlast der Kin-
derbetreuung bei den Frauen lag (Grafik 8).26
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Darlber hinaus hat sich bei Frauen der Zusammen-
hang zwischen mehr Zeit flr die Familie und niedrige-
rem Einkommen offenbar bereits in den Zukunftserwar-
tungen verankert. So haben junge Frauen, die sich
spater mehr Zeit fur die Familie wiinschen, niedrigere
Einkommenserwartungen als Frauen ohne diese Pra-
ferenz — bei Mannern ist das nicht so.?” Das verdeut-
licht einmal mehr, dass es bei der Abkehr von klassi-
schen Geschlechterrollen in Familien und einem ent-
sprechenden gesellschaftlichen Wandel einen langen
Atem braucht. Unter diesen Bedingungen kann die Fle-
xibilisierung von Arbeitsort und -zeit durch eine star-
kere Digitalisierung die Voraussetzungen fir Griinde-
rinnen verbessern, zumal gleichzeitig immer mehr
Grindungen digital und internetbasiert sind.

Grafik 8: In der Pandemie lag die Hauptlast der Kin-
derbetreuung bei den Frauen — Manner haben an-
teilig aufgeholt

Tagliche Kinderbetreuungsstunden bei Vollzeitbeschaftigten

6
4 7,64 IEOEY
> EXG B 0 4,83
2,48
0
2019 2020 2019 2020
Frauen Manner

Quelle: Zinn et al. (2020)®

Auch die gegebenen institutionellen Rahmenbedingun-
gen in Deutschland haben einen wichtigen Anteil da-
ran, dass sich traditionelle Muster bei der innerfamilia-
ren Arbeitsteilung so hartnackig halten. Dies gilt insbe-
sondere fur die Kinderbetreuung. Betreuungsangebote
sind in vielen Regionen Deutschlands nach wie vor
knapp, was einer Arbeitsaufnahme bzw. -ausweitung
gegebenenfalls entgegensteht. Doch selbst wenn Be-
treuungsangebote vorhanden sind, ist deren Nutzung
auch eine Kostenfrage. Wenn die Betreuungskosten
das Entgelt aus zusatzlicher Erwerbsarbeit aufzehren,
erscheint eine Arbeitsaufnahme bzw. -ausweitung al-
lenfalls aufgrund indirekter Effekte (wie hohere Renten-
anwartschaften oder Ersatzleistungen) sinnvoll. Ein
verbessertes und bezahlbares Kinderbetreuungsange-
bot wirde die Voraussetzungen fur die Erwerbstatig-
keit und somit auch fur die Grindungtatigkeit von
Frauen also klar verbessern. Geeignete Malinahmen
sind der Ausbau von Betreuungsmaglichkeiten in Kitas
und Grundschulen, die Unterstitzung von Familien bei
der Kinderbetreuung oder der Alten- und Kranken-
pflege (z. B. durch Visen fur Haushaltsangestellte,
Nannys oder Pflegekrafte).2°
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Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf — und damit
das Betreuungsangebot — ist vor allem fir Grinderin-
nen mit minderjahrigen Kindern ein wichtiges Anliegen.
Sie kdnnen weniger Wochenstunden in ihre Grindung
einbringen als andere Griinderinnen — gegenlber
Grindern (unabhangig davon ob Kinder im Haushalt
sind oder nicht) sogar deutlich weniger.2° Gleichzeitig
ist gerade die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fir
viele Grinderinnen mit minderjahrigen Kindern ein
wichtiges Motiv daflr, sich beruflich selbststandig ge-
macht zu haben. Mdglicherweise geht damit eine Flexi-
bilitat einher, die so in einer Anstellung nicht gegeben
ist.

Zusatzlich vermindern Grinderinnen unter den aktuel-
len Regelungen durch Einkulnfte aus ihrer Grindungs-
tatigkeit ihre Bezlge von Elterngeld, da beides mitein-
ander verrechnet wird. Ein aktueller Vorschlag, dieser
negativen Anreizwirkung im Transfersystem entgegen-
zuwirken, ist das Elterngeld alternativ zweckgebunden
fur die Kinderbetreuung ausgeben zu kénnen.3! Auch
im steuerlichen Ehegattensplitting ist ein negativer An-
reizeffekt auf die Arbeitsaufnahme bzw. -ausweitung
von Zweitverdienenden — das sind in den meisten Fal-
len Frauen — bei gemeinsam veranlagten Paaren an-
gelegt.®2 Die Bedeutung dieses Anreizes flr die Er-
werbsentscheidung im Vergleich zu damit korrelieren-
den Faktoren wie Mutterschaft wird allerdings unter-
schiedlich diskutiert.3> Empirisch noch nicht geklart ist,
ob die Erwerbsentscheidung gegebenenfalls eher vom
ex-post resultierenden steuerlichen Veranlagungser-
gebnis abhangig ist oder von den laufenden Lohnsteu-
erbelastungen, die malRgeblich durch die typische
Lohnsteuerklassenwahl (Erstverdienst: Ill; Zweitver-
dienst: V) bestimmt sind.3* Mehr Klarheit darliber wird
die im Koalitionsvertrag der aktuellen Ampel-Regierung
angekundigte Abschaffung der Lohnsteuerklassen-
kombination 111/V bringen.

Rolle der Finanzierung fiir den Erfolg des Griin-
dungsprozesses

Frauen setzen im Rahmen ihrer Existenzgrindung im
Durchschnitt seltener und wenn, dann weniger Finanz-
mittel ein als Manner. Das ist ein sich immer wieder
zeigendes Ergebnis der Grindungsforschung. Die be-
obachtbaren Unterschiede im Finanzmitteleinsatz wur-
den zwar in den letzten Jahren kleiner (Grafik 9).
Grundsatzlich haben sie aber mit der Struktur der
Grindungen zu tun. Frauen grinden haufiger im Ne-
benerwerb, seltener im Griindungsteam und auch sel-
tener mit Mitarbeitern, haufiger im Dienstleistungsbe-
reich, mit Endkundenfokus und seltener mit Wachs-
tumswunsch etc. (Grafik 3). Diese Merkmale sind alle
mit einem selteneren und geringeren Finanzmittelein-
satz verbunden. Wenn diese Merkmale in der Analyse
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berlicksichtigt werden, ihre verzerrenden Effekte also
bereinigt werden, zeigt sich beim Finanzmitteleinsatz
kein statistisch signifikanter Unterschied mehr zwi-
schen Mannern und Frauen (Grafik 9).

Grafik 9: Strukturelle Unterschiede zwischen Griin-
derinnen und Griinder fithren zu unterschiedlich
hohem Finanzmitteleinsatz

Anteile in Prozent

2012-2016 Beobachtet

2017-2021

Bereinigt
5 [

Beobachtet Bereinigt

= Ohne = unter 25.000 EUR = 25.000+ EUR

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Um die bendtigten Finanzmittel zu decken, greifen
Grinderinnen und Griinder ahnlich haufig auf eigene
Mittel und externe Mittel zuriick. Bei den Quellen der
eingesetzten externen Finanzmittel zeigen sich aller-
dings Unterschiede (Grafik 10). Grinder nutzten deut-
lich haufiger Darlehen von Banken und Sparkassen als
Grinderinnen, die ihrerseits haufiger auf Geld von Fa-
milie und Freunden zurtckgreifen. Die unterschiedliche
Quellennutzung kdnnte einerseits darauf hinweisen,
dass Grunderinnen mehr Schwierigkeiten haben als
Grunder ein Darlehen zu erhalten und das fehlende
Geld Uber Familie und Freunde ausgleichen. Sie
kénnte andererseits einfach die Finanzierungsprafe-
renzen von Grinderinnen widerspiegeln. Insgesamt
berichten Grinderinnen eher seltener von Finanzie-
rungsschwierigkeiten als Gruinder. Im Durchschnitt der
Jahre 2017-2021 gaben nur 13 % der Griinderinnen
an, Finanzierungsschwierigkeiten gehabt zu haben,
gegenuber 18 % der Grunder (Grafik 11).

Dieses seltenere Auftreten von Finanzierungsschwie-
rigkeiten widerspricht auf den ersten Blick der Vermu-
tung, dass fir Grunderinnen der Zugang zu Darlehen
schwieriger ist. Dabei bleibt aber unbertcksichtigt,
dass sich zum einen die oben genannten strukturellen
Unterschiede zwischen den Griindungen von Frauen
und Mannern auch auf die Nachfrage nach bestimmten
Finanzierungsinstrumenten und die Haufigkeit von Fi-
nanzierungsschwierigkeiten auswirkt. Zum anderen
wird dabei nur eine Seite der Medaille betrachtet. Denn
Grunderinnen und Grinder haben potenzielle Finan-
zierungsschwierigkeiten bereits erfolgreich tberwun-
den. Wenn bei ihnen Finanzierungsprobleme eher



selten sind, kdnnte das darauf hinweisen, dass bereits
Grindungsplanerinnen und -planer in besonders gro-
Rem Ausmalfd diese Herausforderungen des Grin-
dungsprozesses nicht gemeistert haben und an der
Grundungsfinanzierung gescheitert sind. Wenn bei
Grindungsplanerinnen und -planern Finanzierungs-
schwierigkeiten deutlich haufiger sind als bei erfolgrei-
chen Griindungen, sind sie eine Griindungsbarriere,
die effektiv Grindungen verhindert.

Tatsachlich geht aus dem direkten Vergleich von reali-
sierten Griindungen und abgebrochenen Griindungs-
planungen hervor, dass Finanzierungsschwierigkeiten
nach dem finanziellen Risiko die zweithdchste Grin-
dungsbarriere Uberhaupt sind.35 Der Unterschied zwi-
schen Mannern und Frauen hat sich dabei in den letz-
ten Jahren vergroRert — insbesondere, weil die Barrier-
ewirkung von Finanzierungsschwierigkeiten fir Frauen
offenbar gréRer wurde, fir Manner aber nicht (Grafik
11). Doch welcher Art sind diese Finanzierungsschwie-
rigkeiten?

Es sind zuvorderst fehlende Eigenmittel, die fir Man-
ner und Frauen bei den Finanzierungsschwierigkeiten
am schwersten wiegen und so auch die hochste Grin-
dungsbarriere darstellen (Grafik 12). Die Barrierewir-
kung ist bei Frauen allerdings héher als bei Mannern.
Hier kommt mdglicherweise zum Tragen, dass Frauen
im Durchschnitt Gber geringeres Geldvermaégen verfi-
gen als Manner.38 Was den Kreditzugang betrifft, ist in
der Ablehnung von Darlehen durch Banken und Spar-
kassen weder bei Mannern noch bei Frauen eine be-
sonders hohe Griindungsbarriere zu erkennen. Das
kann jedoch auch daran liegen, dass offenbar viele an-
gehende Grunderinnen und Grinder in Erwartung ei-
ner Ablehnung erst gar kein Darlehen beantragt ha-
ben. In der Literatur wird diesbezuglich von ,discoura-
ged borrowers* gesprochen.

Frauen werden in der Griindungsplanung durch diese
Erwartungshaltung haufiger von einem Kreditantrag
abgehalten. Die Barrierewirkung ist bei ihnen somit
deutlich groRer als bei Mannern. Das erklart zum ei-
nen, warum Frauen seltener von Kreditablehnungen
betroffen sind, da nur gestellte Kreditantrage abgelehnt
werden kénnen. Es erklart aber auch, warum Kreditfi-
nanzierungen bei Grinderinnen seltener sind. Warum
Frauen haufiger keine Bankkredite beantragen, weil sie
eine Ablehnung beflrchten, ist in der Literatur noch
nicht abschliefend geklart. Es gibt sowohl Evidenz da-
fur, dass das Phanomen auf ,rationalen Erwartungen®
basiert, Frauen also tatsachlich haufiger von Kreditab-
lehnungen betroffen sind und deshalb eine Beantra-
gung auch haufiger von vornherein unterlassen.?” Es
gibt aber auch Evidenz daflr, dass Kreditantrage bei

Female Entrepreneurship

Frauen haufiger erfolgreich sind und ein solches Ver-
halten entsprechend auf falschen Annahmen beruht.38

Grafik 10: Deutliche Unterschiede in der Nutzung
von Finanzierungsquellen zwischen Griinderinnen
und Griindern

Quellen bei externer Finanzierung in Prozent
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Grafik 11: Finanzierungsschwierigkeiten fiir Frauen
eine groBere Griindungsbarriere als fuir Manner
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Grafik 12: Fehlende Eigenmittel und fehlendes Ver-
trauen in Erfolgschancen bei Bankkrediten fiir
Frauen groBere Griindungsbarrieren als fiir Manner

Anteile in Prozent (Durchschnitt 2017-2021)
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Bankkredite nicht beantragt 4 .n. 19
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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Frauen haben einen geringeren Zugang zu Venture
Capital fiir Start-up Griindungen

Anders als beim Kreditzugang sind Nachteile fur Grin-
derinnen beim Zugang zu Wagniskapital (Venture Ca-
pital, VC) empirisch eindeutig. Frauengefiihrte Start-
ups erhalten im Durchschnitt seltener und wenn, dann
weniger VC. Frauen haben somit schlechtere Chan-
cen, ihre Start-ups zu finanzieren und aus ihnen erfolg-
reiche Scale-ups zu machen.

Persistentes Gender Funding Gap im deutschen
VC-Markt

In den vergangenen Jahren sind die Investitionen auf
dem deutschen VC-Markt merklich gestiegen. Davon
haben natirlich auch frauengefuhrte Start-ups profi-
tiert. Die unbequeme Wahrheit ist aber, dass die Uber-
wiegende Mehrheit der VC-Deals in Deutschland an
rein mannlich besetzte Griindungsteams geht und sich
an dieser Dominanz auch nichts verandert hat.

Zwar ergibt sich ein Geschlechterunterschied bei den
finanzierten Deals bereits durch den geringeren Anteil
an Frauen, die Start-ups griinden, und weil Grinderin-
nen seltener VC fiir ihr Wachstum einsetzen wollen.3°
Die internationale Studienlage zeigt allerdings, dass
Griinderinnen auch bei Interesse an einer VC-
Finanzierung seltener VC erhalten. Investment Propo-
sals von Grinderinnen bleiben im Investitionsprozess
haufiger auf der Strecke.*® Im Ergebnis entfielen im
Jahr 2021 ganze 83 % der VC-Deals in Deutschland
auf rein mannliche Griindungsteams (Grafik 13).4! Nur
bei etwa 5 % der Deals waren es rein weibliche Grun-
dungsteams und bei 11 % gemischte Teams.

Grafik 13: Venture Capital: derzeit kein SchlieRen
des Gender Funding Gaps in Deutschland
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Quelle: Dealroom.co, eigene Berechnung.

Noch deutlicher wird der Geschlechterunterschied
beim Dealvolumen. Von jedem Euro VC-Investitionen
in Deutschland im Jahr 2021 entfielen 91 Ct. auf rein
mannliche Grinderteams, 7 Ct. auf gemischte Teams
und lediglich 2 Ct. auf rein frauengefiihrte Start-ups
(Grafik 13). Das Gender Gap im Dealvolumen ist,
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anders als bei der Anzahl der Deals, in den letzten
Jahren zudem sogar deutlich gestiegen. Eine derart
ausgepragte Geschlechterliicke bei der VC-
Finanzierung ist allerdings kein deutsches Phanomen,
sondern findet sich sowohl im EU-weiten Durchschnitt
als auch in einzelnen wichtigen Vergleichslandern wie-
der (Grafik 14). Auch die Verscharfung der Geschlech-
terlicke im VC-Funding war in den letzten Jahren ein
globaler Trend.*2

Grafik 14: Das Gender Funding Gap ist ein interna-
tionales Phanomen
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Quelle: Dealroom.co, eigene Berechnung.

Zugang zu VC fiir Griinderinnen aktuell vor allem in
friihen Finanzierungsrunden relevant

Das weltweite Gender Funding Gap hat sich nur beim
Dealvolumen vergrof3ert, nicht aber bei der Dealan-
zahl. Ein Grund dafur ist, dass in den letzten Jahren
ein groRer werdender Teil der globalen VC-Investi-
tionen in groRvolumige Scale-up-Deals geflossen ist.
Frauen konnten von diesem Trend aber weit weniger
profitieren als Manner. Denn der Anteil frauengefihrter
Start-ups wird Uber die Finanzierungsphasen kleiner
(Grafik 15).

Die Zahlen sind eindeutig: Rein frauengefiihrte Start-
ups sind vornehmlich in den frihen Finanzierungspha-
sen zu finden. Grade bei spateren Finanzierungsrun-
den im Scale-up Bereich entfallt in den Jahren 2018—
2021 auf rein frauengefihrte Start-ups in Deutschland
nur ein Anteil im Promillebereich. Das hat zum einen
damit zu tun, dass es Frauen schwerer haben eine



Folgefinanzierung zu realisieren und ihre Start-ups
Uber die verschiedenen Phasen zu entwickeln. Ein Teil
des Bildes dirfte jedoch auch damit zu tun haben,
dass Gruindungen im Scale-up Bereich im Durchschnitt
bereits seit acht Jahren bestehen und somit aus einer
Zeit stammen, zu der das gesamte Okosystem noch
weniger divers war als heute.

Vom Gender Funding Gap zum Gender Valuation
Gap

Grinderinnen haben es nicht nur schwerer VC zu er-
halten. Auch wenn sie Deals erfolgreich abschlieen,
erhalten sie in den verschiedenen Finanzierungsrun-
den jeweils weniger Kapital (Grafik 16). Die durch-
schnittliche Investitionssumme im Seed-Bereich bei
rein mannlichen Griinderteams war in Deutschland
zwischen 2018 und 2021 mit rund 2 Mio. EUR etwa
doppelt so hoch wie bei rein frauengefiihrten Start-ups.
Ein ahnliches Verhaltnis findet sich auch in Finanzie-
rungsrunden ab der Series A, also im Start-up und
Scale-up Bereich. Dabei zeigt sich auch, dass dieser
Ruckstand nur bei ausschlief3lich frauengefuhrten
Start-ups zu beobachten ist. Gemischte Grinderteams
realisieren ahnlich hohe Investitionssummen wie rein
mannliche Griinderteams.

Was fuhrt zu diesem deutlichen Unterschied im Finan-
zierungsvolumen? Eine einfache Erklarung ware, dass
Deals mit rein weiblichen Griindungsteams haufiger in
Industrien zu finden sind, die weniger technologie- und
wachstumsorientiert sowie weniger kapitalintensiv sind.
Das ist zwar richtig, jedoch nur ein Teil der Geschichte.
Denn die Forschung zeigt auch, dass Frauen bei der
Bewertung ihrer Start-ups benachteiligt sind, unabhan-
gig von der Branche oder der Finanzierungsrunde.*?
Dass dies nichts mit dem tatsachlichen wirtschaftlichen
Potenzial ihrer Start-ups zu tun hat, zeigen Studien, die
zum Teil sogar auf hdhere Renditen bei Investitionen in
weibliche Griindungen hindeuten.**

Dieses Gender Gap in der Bewertung ist nicht nur des-
halb problematisch, weil frauengefihrten Start-ups we-
niger finanzielle Mittel fur die Entwicklung des Unter-
nehmens zur Verfiigung stehen und sie somit um Er-
folgschancen gebracht werden. Durch eine niedrigere
Bewertung ihrer Start-ups missen Grinderinnen im
Erfolgsfalls auch mit einer geringeren personlichen fi-
nanziellen Entlohnung rechnen. Das bedeutet wiede-
rum, dass die finanziellen Anreize, Uberhaupt ein Start-
up zu grinden, fur Frauen geringer sind. Aul3erdem
senkt es die Wahrscheinlichkeit, dass erfolgreiche
Grinderinnen — anders als es bei Griindern haufig zu
sehen ist — selbst als Business Angel aktiv werden.
Genau das ware aber wichtig fir die Diversitat im VC-
Okosystem.

Female Entrepreneurship

Grafik 15: In spéteren Finanzierungsrunden sind
Griindungsteams mit weiblicher Beteiligung (noch)
seltener

Anteile der jeweiligen Griinderteams an der Anzahl der Deals
(2018-2021)

Durchschnittliches
Alter der Start-ups:

3 Jahre
5 Jahre

8 Jahre

= Frauen =Manner = Mixed

Anmerkung: Seed Runden: Angel und Seed Investitionen. Start-up
Runden: Series A und B. Scale-up Runden: Series C und folgende.

Quelle: Dealroom.co, eigene Berechnung.

Grafik 16: Kleinere Tickets bei rein weiblichen
Teams — gemischte Teams auf Augenhéhe mit rein
mannlichen

Durchschnittliches Dealvolumen in Mio. Euro (2018-2021)

Seed Stage Start-up and Scale-up

Stage
2,5

2,0
1,5
1,0
0,5

0,0

= Mixed = Manner

m Frauen

Quelle: Dealroom.co, eigene Berechnung.

Das Venture Capital Okosystem ist stark minnlich
gepragt

Die aufgrund des schwierigeren VC-Zugangs reduzier-
ten Erfolgschancen rein frauengefihrter Start-ups
kénnten nicht nur dazu flihren, dass Start-up-Griinde-
rinnen seltener Business Angels werden, sondern auch
dazu, dass sie seltener weitere Start-up-Versuche wa-
gen. Insgesamt sind rein weibliche Griindungsteams
noch wesentlich haufiger ,First-time Founders®, haben
also keine Griundungserfahrung (Grafik 17). Das ist
wiederum ein Handicap beim VC-Zugang. Denn wenn
seltener auf einen Track-Record verwiesen werden
kann, hangt der Finanzierungserfolg wesentlich starker
von ,weichen‘ Faktoren ab. Unbewusste Vorurteile (un-
conscious biases) auf Investorenseite kdnnen bei der
Investitionsentscheidung somit deutlich starker zum
Tragen kommen und sind fur Griinderinnen eine ho-
here Hurde.
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Grafik 17: Weibliche Griinderteams mit VC-
Finanzierung am haufigsten First-time Founder

Anteile der jeweiligen Griinderteams an der Anzahl der Deals
(2018-2021) in Prozent

m Seriengriinder/innen = erstmalige Griinder/innen
Quelle: Dealroom.co, eigene Berechnung.

Unbewusste Vorurteile konnten sich Uber lange Zeit
verfestigen. Denn ahnlich wie die Start-up-Community
selbst, ist auch die VC-Community stark mannlich ge-
pragt. In Deutschland betragt der Anteil von Frauen un-
ter den in VC-Unternehmen tatigen Personen lediglich
17 % (Grafik 18). Noch deutlicher wird die Dominanz
von Mannern, wenn man auf die Ebene von Entschei-
dungstragern wechselt. Unter Partnern in deutschen
VC-Firmen betragt der Anteil von Frauen sogar nur

7 %. Daruber hinaus zeigen Studien auf europaischer
Ebene, dass weibliche General Partner zudem kleinere
Fonds managen und somit Uber weniger firepower’ fir
ihre Investments verfligen.*®

Grafik 18: Die (deutsche) VC-Branche ist stark
mannlich gepragt

Geschlechterverteilung unter deutschen VC-Investoren gemaf der
Datenbank Dealroom.co

Alle Berufsbezeichnungen Partner

C O B BN NN N N N N N N NN N
C O B B K NN N N N N N N N NN
C L K BN B B O K NN N N N N N N NN N
22 RRRRPD AR RPRR AR
cIC L BB B B K BERT NN NN N N N N N N
C3C L K BB L O K BERT NN BN DN N N N N N N
CIC L K B BN B O DK BERT OK BN N B N N N N N
CIC I BN BN O O NN BT OK BN N B N N N N N
C3C L N BN O N NN BT SN BN DN N N N N N N
C U S N B NN BT K NN N N N N NN

m Frauen (17 %)

u Manner (83 %)

mFrauen (7 %)

= Manner (93 %)
Quelle: Dealroom.co, eigene Berechnung.

Die mannliche Dominanz aufseiten der Investoren wie
auch aufseiten der Griinder mag zu gewachsenen
Strukturen gefuhrt haben, in denen reine Mannerteams
als Standard gelten und Griinderinnen als untypisch
und daher als riskanter wahrgenommen werden.*é Da-
fur spricht etwa, dass Investoren bei Pitches auf als ty-
pisch feminin wahrgenommenes Verhalten zurtickhal-
tender reagieren und dazu tendieren, Griinderinnen
haufiger risikobezogene Fragen zu stellen, Mannern
dagegen haufiger chancenbezogene Fragen. Dabei
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bestatigen sich verbreitete Geschlechterstereotypen
nicht, wenn man die tatsachliche Leistung von Start-
ups betrachtet. Mannlich und weiblich gefuhrte Start-
ups gehen das gleiche Risiko ein und sind ahnlich
wachstumsorientiert.*”

Die etablierten Strukturen fiihren zudem dazu, dass
Grinder beim Kontakt zu Investoren wesentlich haufi-
ger auf das eigene Netzwerk zurtickgreifen kénnen.
Griunderinnen interagieren mit Investoren dagegen
haufiger ohne vorherigen Kontakt oder Fuhrsprache
(Cold Contact) was wesentlich seltener zu Finanzie-
rungszusagen flhrt.*® Selbst bei Zugang zu Netzwer-
ken von VC-Investoren fallt es Mannern aktuell in einer
mannlich gepragten Investorenlandschaft leichter,
diese fir sich zu nutzen.*?

Gewachsene Strukturen im VC-Okosystem miissen
aufgebrochen werden

Eine hohere Diversitat in der VC-Industrie erscheint
daher grundlegend, um die Finanzierungschancen von
Start-up-Griinderinnen zu verbessern. Insgesamt mis-
sen mehr Frauen als Angel Investorinnen und fir die
Entscheidungsebene bei VC-Gesellschaften gewon-
nen werden. Da personliche Gemeinsamkeiten Ent-
scheidungen unterbewusst beeinflussen kdnnen (simi-
larity bias), investieren mannlich besetzte Investment
Teams eher in mannlich besetzte Grinderteams. Auch
Investorinnen machen haufiger Finanzierungsange-
bote an Grinderinnen und zeigen ein hdheres Inte-
resse an ,frauendominierten” Branchen.%° Eine hohere
Diversitat in der VC-Branche wurde daher zu einer ho-
heren Diversitat bei den Investitionsentscheidungen in
Start-ups flhren.

Ein similarity bias fuhrt jedoch nicht nur zu einer Bevor-
zugung von mannlichen Griindungsteams in einer
mannlich gepragten Investorenlandschaft. Auch in der
VC-Industrie selbst bevorzugen es Investoren, mit Per-
sonen zu arbeiten, die ihnen ahnlich sind, entweder bei
der Einstellung neuer Mitarbeiter oder bei Co-Investiti-
onsentscheidungen.5' Neuere Forschung deutet gar
darauf hin, dass Griinderinnen, die eine erste Finanzie-
rungsrunde mit weiblichen Investoren gegangen sind,
mit geringerer Wahrscheinlichkeit Erfolg bei der An-
schlussfinanzierung haben.52

Bei der Angleichung der Geschlechterverhaltnisse in
der VC-Branche wird es einen langen Atem brauchen,
denn VC-Firmen sind in der Regel klein und somit
kommt es nicht oft zu Neubesetzungen, insbesondere
fur leitende Positionen. Eine grofiere Diversitat wird
sich aber auch fur die VC-Branche selbst lohnen. Denn
Forschungsergebnisse zeigen eine bessere Deal- und



Fonds-Performance bei VC-Gesellschaften mit einer
hoéheren Frauenbeteiligung.5?

Um eine ausgewogenere Geschlechterverteilung in der
VC-Branche zu erreichen, kdnnen daran ausgerichtete
Mentorinnen- und Praktikums-Programme ebenso hel-
fen wie Initiativen zur Vernetzung von Investorinnen.
Auch Limited Partner, also Fondsinvestoren, die als
Kapitalgeber der VC-Gesellschaften agieren, kbnnen
eine aktive Rolle bei der Férderung von Diversitat ein-
nehmen. Aufgrund ihrer Funktion kdnnen sie selbst auf
eine hohere Frauenbeteiligung in den Investment
Teams und Portfolien ihrer Fondsinvestments hinwir-
ken. Aktuell gewinnt zudem die Berticksichtigung von
ESG-Kriterien bei Investitionen fortlaufend an Bedeu-
tung und kdénnte einen positiven Impuls fir mehr Diver-
sitat im Okosystem insgesamt setzen.

Unbewussten Vorurteilen im Investitionsprozess
kann aktiv entgegengewirkt werden

Daneben ist innerhalb der VC-Branche uber Maflinah-
men nachzudenken, die unbewusste Geschlechtervor-
urteile bei Finanzierungsentscheidungen abmildern.
Eine Mdglichkeit, die bereits von einzelnen Fonds ge-
nutzt wird, ist vorab Kapitaltopfe explizit fir beide Ge-
schlechter zu definieren. So pitchen Griinderinnen nur
gegen Grunderinnen. Im Bewusstsein, dass im Investi-
tionsprozess gerade wahrend des Pitches unbewusste
Vorurteile Investitionsentscheidungen beeinflussen,
sind einige VC-Gesellschaften in den letzten Jahren
gar dazu ubergegangen, auf einen Pitch zu verzichten
(,Ditch the Pitch®).

Ein solcher Schritt erscheint fir viele Investoren ver-
mutlich ausgesprochen unorthodox. Starker datenba-
sierte Entscheidungsprozesse gewinnen jedoch ohne-
hin zunehmend an Bedeutung. So machen alternative
Investitionsstrategien, die starker an Kennzahlen orien-
tiert sind, wie etwa dem Umsatz (,Revenue-based In-
vesting“), immer mehr Schule und sind dabei wirt-
schaftlich erfolgreich.5* Es konnte beispielsweise ge-
zeigt werden, dass auf kiinstlicher Intelligenz basie-
rende Investitionsentscheidungen in der Frilhphase
nur dann von Business Angels geschlagen wurden,
wenn diese reiche Investitionserfahrung besaften und
so in der Lage waren, ihre kognitive Voreingenommen-
heit zu unterdriicken.%® Als Grundlage renditeorientier-
ter Investitionsentscheidungen haben datenbasierte
Entscheidungsprozesse den Nebeneffekt, dass sie zu
einem ausgewogeneren Investitionsportfolio flihren
kénnen und somit mehr Griinderinnen erreichen.

Female Entrepreneurship

Best Practice Standards und freiwillige Selbstverpflich-
tungen fir VC-Gesellschaften bieten eine Mdglichkeit,
sich innerhalb der VC-Branche einem unconscious
bias bewusster zu werden und gegenzusteuern. Beste-
hende Erfahrungen etwa mit dem ,Investing in Women
Code*” in den UK zeigen, dass solche MalRinahmen
durchaus dabei helfen kénnen, mehr Geschlechterge-
rechtigkeit beim Finanzierungszugang herzustellen.56

Wenn erreicht werden kann, dass unbewusste Vorur-
teile weniger bzw. bestmoglich keinen Einfluss auf die
Investitionsentscheidung hatten, wirden Start-up-
Grinderinnen nicht nur haufiger mit VC finanziert wer-
den, sondern auch gréRere Summen erhalten und mit
der Zeit auch haufiger bei spateren Finanzierungsrun-
den vertreten sein.

Mehr Diversitit: Beharrungskrafte durchbrechen —
Multiplikatoreffekte nutzen!

Die Diskussion des aktuellen Forschungsstands um
das Thema Female Entrepreneurship zeigt: Um Chan-
cengleichheit zwischen Mannern und Frauen entlang
des gesamten Griindungsprozesses herzustellen, be-
darf es eines breit angelegten und tiefgreifenden Wan-
dels, der viele gesellschaftliche und wirtschaftliche Di-
mensionen umfasst.

Insbesondere der kulturelle Wandel bendétigt einen lan-
gen Atem. Es gibt jedoch zahlreiche Ansatzpunkte, die
diesen Wandel mafgeblich beschleunigen kdnnen und
von denen bereits mittelfristig Ergebnisse zu erwarten
sind, angefangen vom Abbau von institutionellen Fehl-
anreizen bis hin zur Schaffung von mehr Diversitat in
Investment Teams oder der Einfihrung von Prakti-
kums- und Mentorenprogrammen. In Grafik 19 sind die
in der vorliegenden Studie skizzierten Handlungsoptio-
nen unter vier Aktionsbereichen zusammengefasst:

e Grindungswunsch von Frauen erhéhen
e Mehr Griinderinnen von ,Unternehmen®

e Mehr Grinderinnen mit Wachstums-, Technologie-
und Innovationsorientierung

e Zugang von Grunderinnen zu Venture Capital ver-
bessern.

Diese vier Aktionsbereiche leiten sich aus den Erkennt-
nissen der Entrepreneurship-Forschung ab%” und sind
aus unserer Sicht prioritar, um insgesamt nicht nur die
Beteiligung von Frauen an Grindungsprojekten, son-
dern auch ihren wirtschaftlichen Einfluss bzw. Impact
in der Gesamtwirtschaft zu erhéhen.
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Mit der im Juli 2022 verdffentlichten Start-up-Strategie
der Bundesregierung wurden jingst wichtige entspre-
chende MaRnahmen angestofRen. Die Strategie setzt
explizit das Ziel, Start-up-Grinderinnen und Diversitat
bei Griindungen zu starken. Beispielsweise sollen
Frauen in der VC-Branche Uber ein neues Instrument
des Zukunftsfonds fiir neu am Markt tatige Fondsma-
nagementteams geférdert werden. Die Mobilisierung
von Vorbildunternehmerinnen fur junge Frauen ist
ebenso Bestandteil der Strategie, wie auch der Ausbau
der Kindertagesbetreuung und eine Modernisierung
des Elterngeldanspruchs fiir Selbststandige.

Es ist hilfreich, sich abschlieRend zu vergegenwarti-
gen, warum Chancengleichheit zwischen Mannern und
Frauen wichtig ist und alle Anstrengungen fur ein aus-
geglicheneres Geschlechterverhaltnis lohnenswert
sind. Chancengleichheit bei der Griindungsaktivitat ist
keineswegs nur aus Griinden der Fairness und Ge-
rechtigkeit geboten — auch wenn bereits hierin ein star-
kes Argument liegt. Vielmehr gilt es, das Potenzial von
Frauen fur eine Starkung des Griindungsgeschehens
zu mobilisieren. Wirden Frauen heute bereits ahnlich
haufig grinden wie Manner, so lage die Griindungs-
quote im Jahr 2021 bei 145 und damit um 26 Griindun-
gen je 10.000 Erwerbsfahigen héher. Dariber hinaus
wiirden von einer gréReren Frauenbeteiligung im Oko-
system starke positive gesamtwirtschaftliche Ertrage
ausgehen. Denn Diversitat kann die Performance von
Teams erhdhen, fuhrt zu einer besseren Allokation von
Talenten in der Volkswirtschaft und schafft so Wirt-
schaftswachstum und Wohlstand.5%8

An vielen Stellen gilt es jedoch, einen Teufelskreis aus

sich gegenseitig verstarkenden Effekten zu durchbre-
chen, um die Chancen fur mehr Grinderinnen zu
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erhéhen. Um mehr Frauen zum Griinden zu ermutigen,
braucht es beispielsweise mehr erfolgreiche Rollenvor-
bilder und einen besseren Zugang zu Netzwerken.
Diese konnen jedoch Uberhaupt erst entstehen, wenn
mehr Frauen grinden. Um (unbewusste) Vorbehalte
von Investoren abzubauen, missen Start-up-Griinde-
rinnen zur Regel werden. Dies kann jedoch nur ge-
schehen, wenn zunachst mehr in weiblich geflihrte
Start-ups investiert wird.

Auch bei kulturell-bedingten Geschlechterstereotypen,
die etwa Bildungs- und Griindungspraferenzen beein-
flussen, ist eine Zwickmuhle aufzulésen. Denn je mehr
Personen einer gesellschaftlichen Geschlechternorm
folgen, desto hdher sind die Anreize bei jeder und je-
dem Einzelnen fir ein stereotyp-konformes Verhalten.
Somit bestehen an vielen Stellschrauben zur Verbes-
serung der Chancen von Griinderinnen starke Behar-
rungskrafte, die durchbrochen werden missen. Das er-
fordert starke Impulse und einen langen Atem.

Solche sich gegenseitig verstarkende Effekte bedeuten
auf der anderen Seite jedoch auch, dass die gesamt-
wirtschaftliche wie auch gesellschaftliche Rendite bei
der Forderung von Griinderinnen weit Gber den direk-
ten Effekt im Einzelfall hinausgeht. Denn jede erfolgrei-
che Frau im Okosystem férdert auch den Abbau kultu-
rell bedingter Stereotypen, inspiriert und motiviert an-
dere zu einer entsprechenden Bildungs- und Berufs-
wahl und starkt potenzielle Netzwerke. Diese Multipli-
katoreffekte gilt es zu entfachen, um den Prozess hin
zu einem ausgewogeneren Geschlechterverhaltnis bei
Grundungen zu beschleunigen.
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Grafik 19: Wie kann die Beteiligung von Frauen bei Griindungen erhoht werden?

«  Bildung . Uberwindung von Geschlechterklischees
—  Vermittlung von Finanzwissen in der schulischen —  Stereotypen flihren zu mehr Griinderinnen in
Bildung freien Berufen und mit kleinen Projekten
—  Entrepreneurship Education in Lehrplanen +  Faire Aufteilung von Familienpflichten /
verankern

Rahmenbedingungen kritisch priifen

—  Verbesserung von Kinderbetreuungsangeboten
Mehr —  Fehlanreize durch Minderung des Elterngeld-

Griinderinnen anspruchs bei Griindungstatigkeit abbauen
- —  Negative Anreizeffekte durch Ehegattensplitting

,Unternehmen* kritisch prufen

. Kulturwandel in Erziehungsfragen
—  Unbewusster Weitergabe tradierter Rollenbilder
durch Eltern und Lehrkrafte entgegenwirken Grindungs-
wunsch von
Frauen erh6hen

Mehr
«  Mehr Frauen in der VC-Branche Zugang zu Griinderinnen
—  Mentorinnen- und Praktikums-Programme, Venture Capital | mit Wachstums-
Initiativen zur Vernetzung von Investorinnen Finanzierung und Mehr Frauen in MINT- Fichern
—  Fondsinvestoren kénnen auf héhere verbessern Technologie-

—  Kulturwandel bei der Erziehung (s. 0.)
—  Unterstiitzung von Madchen bei der
Selbstwahrnehmung der eigene Fahigkeiten

Frauenbeteiligung in Investment Teams und orientierung
Portfolien ihrer Beteiligungen hinwirken

*  Unbewussten Vorurteilen aktiv entgegenwirken
—  Alternative Investmentstrategien (,Ditch the
Pitch, mehr datenbasiertes Investment)
—  ,Awareness"” durch Best Practices und
Branchenstandards

Rollenvorbilder

—  Rollenvorbilder erfolgreicher Start-up-
Grinderinnen bekannter und wahrscheinlicher
machen

Quelle: KfW Research.
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