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— Im 2. Quartal nimmt der Fachkraftemangel weiter deutlich zu. Sowohl Industrie als auch
Bauwirtschaft, Dienstleistungen und Handel sind von dem Anstieg betroffen.

— Ein Viertel aller Unternehmen sieht seine Geschéftstatigkeit durch Fachkraftemangel
behindert, mehr als doppelt so viele wie vor einem Jahr.

— Mittelstandler h&ufiger betroffen als Gro3unternehmen, vor allem Mittelstéandler in der

Industrie.
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Verarbeitendes Gewerbe
Handel

Bauhauptgewerbe
Dienstleistungen

Anteile der Unternehmen mit Behinderungen der Geschaftstatigkeit durch Fachkraftemangel. 02/2021 bedeutet 2. Quartal 2021, wobeidie Befragung jeweils im

ersten Monat des Quartals durchgefiihrt wird, das hei3taktuell im April.

Quellen: KfW Research, ifo Institut

Fachkraftemangel nimmt im Fruhjahr weiter zu — geringe
Zuwanderung hemmt den Beschaftigungsaufbau

Im April 2021 sahen sich 23,7 % aller Unternehmen durch
Fachkraftemangel beeintrachtigt. Im April 2020 waren es
—coronabedingt—lediglich 11,9 %. Damit hat die Fachkrafte-
knappheitnoch nichtwieder das Ausmald von vor der Pande-
mie erreicht,der Trend zeigt aber steil nach oben.

Der Anstieg des Fachkraftemangels istzum einen auf die
wieder zunehmende Arbeitskraftenachfrage zuriickzufiihren:
Das Bruttoinlandsproduktistvom 2. Quartal 2020 bis zum

1. Quartal 2021 saison-und kalenderbereinigtum 7,4 % ge-
stiegen. Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten hat sich durch die steigende Nachfrage von Juni 2020 bis
Februar 2021 um 330.000 erhéhtund stieg auch zu Beginn
dieses Jahres trotz des Lockdowns saisonbereinigt weiter an.

Zusatzlich istdas Arbeitskrafteangebot erheblich knapper ge-
worden, weil die Nettozuwanderung aus dem Ausland weit-
gehend versiegtist. Die Zahl der ausléandischen Beschéftig-
ten in Deutschland stieg von Februar 2020 bis Februar 2021
gemal dem IAB-Zuwanderungsmonitor lediglich um 23.000
an. Zum Vergleich: Von Februar 2019 bis Februar 2020 stieg

sie um 255.000, und der Anstieg der Zahl aller Beschéftigten
ging in diesem Zeitraum zu 84 % auf auslandische Beschéaf-
tigte zurtick. Mit anderen Worten: Ohne Zuwanderung ware
in Deutschland schon von 2019 auf 2020 kaum noch ein Be-
schéaftigungszuwachs méglich gewesen. Denn das inlandi-
sche Arbeitskrafteangebot gehtaufgrund der demografi-
schen Entwicklung zuriick — und dieser Riickgang wird sich
durch das Ausscheiden der geburtenstarken Jahrgangein
den kommenden Jahren verstarken. Fir die Bewaltigung der
groRen Zukunftsaufgaben, die Deutschland zu stemmen hat,
istdies eine ungiinstige Perspektive.

Fachkraftemangel seit Januar in allen Wirtschaftsberei-
chen gestiegen

Der Anstieg der Fachkréafteknappheitfiel im Bauhauptge-
werbe zum Frihjahrsbeginn am stéarksten aus: Im April sa-
hen 25,5 % der Betriebe des Bauhauptgewerbes ihre Ge-
schaftstatigkeitdurch Fachkraftemangel beeintrachtigt. Im
Januar waren es mit 18,2 % noch deutlich weniger.

Aber auch in den anderen groRen Wirtschaftsbereichen
nahmdie Fachkrafteknappheit zu. Im Verarbeitenden Ge-
werbe stieg der Anteil der durch Fachkraftemangel beein -
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trachtigten Unternehmen von Januar bis April von 14,9 auf
19,4 %, im Handel von 11,8 auf 15,9 % und im Dienstleis-
tungsbereich von 25,2 auf 26,4 %.

In den tiefer gegliederten Wirtschaftszweigen war der
Fachkraftemangel im April im Zweig Rechts- und Steuer-
beratung sowie Wirtschaftsprifung am gré3ten. Hier mel-
deten 54,8 % der Betriebe Behinderungenihrer Geschafts-
tatigkeitdurch Fachkraftemangel. Es folgten Architektur- und
Ingenieurbiros (42,1 %) sowie Dienstleistungen der Infor-
mationstechnologie (37,2 %). Daran wird deutlich, dass
MINT-Berufe, darunter solche, die mitder Digitalisierung und
der Bauwirtschaft zusammenhé&ngen, zu denen gehdren, die
am meisten vom Fachkréftemangel betroffenen sind.

TOP 5 —Vom Fachkraftemangel am meisten betroffene
Wirtschaftszweige
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® Rechts- und Steuerberatung, Wirtschaftsprifung

= Architek. Ing. Buros tech./ phys./ chem.Unters.

= Erbr. von Dienstl. d. Informationstechn.
Herstellung von Textilien

= | andverkehr / Transport in Rohrfernleitungen

Quelle: KfW Research, ifo Institut

KMU vor allem in der Industrie haufiger betroffen als
grofRe Unternehmen

Im April 2021 meldeten 24,1 % der KMU, dass Fachkraéfte-
mangel ihre Geschéftstatigkeitbehindere. Beiden grof3en
Unternehmen waren es 22,9 %. Vor allem im Verarbeitenden
Gewerbe werden KMU (24,5 %) haufiger als GroRunterneh-
men (11,9 %) durch fehlende Fachkréafte beeintrachtigt. Im
Dienstleistungsbereich sind es dagegen erheblich mehr
grofRe Unternehmen —aktuell 30,5 %.

Umfragen im Mittelstand zeigen, dass die Gewinnung von
bedarfsgerecht qualifizierten Fachkréaften mittlerweile zuden
groRten Herausforderungen fur mittelstandische Unterneh-
men zahlt. Das giltinsbesondere fiir erfolgreiche, wachsende
Unternehmen.' Der Mangel an Fachkraften ist zudem eines
der grof3ten Hemmnisse fur die Digitalisierung: Rund 40 %
aller Unternehmen sehen im Mangel an Fachkraften mit dem
noétigen Knowhow ein bedeutendes Hindernis fir die Digitali-
sierung.f

Fachkraftemangel wird die deutsche Wirtschaft ohne
weiteres Gegensteuern zunehmend beeintrachtigen

Der Fachkraftemangel kann in den nachsten Jahren zu ei-
nem gravierenden Wachstumshemmniswerden. Die Voraus-
schaudes Statistischen Bundesamtes zeigt, wie sich die
Zahl der Erwerbspersonen in Abhangigkeitder zwei

zentralen EinflussgroRen —der Zuwanderung und der Er-
werbsbeteiligung der Bevolkerung —in diesemund den fol-
genden Jahrzehnten voraussichtlich entwickeln wird. Die
Zahl der Erwerbspersonen setzt sich zusammen aus den Er-
werbstatigen, Arbeitslosen und sonstigen Personen, die Ar-
beit suchen.

In jedem Szenario ergibtsich ein Rickgang der Erwerbsper-
sonen schon bis 2030, selbstwenn von einer hohen jahrli-
chen Nettozuwanderung aus dem Ausland von 311.000
Menschen pro Jahr ausgegangen wird —eine Zahl, die wir
derzeit weit unterschreiten. Bis 2040 betragt der zu erwar-
tende Rickgang zwischen 1und 6 Mio. Erwerbspersonen.
Sollte sich das schwache Wachstum der Arbeitsproduktivitat
nichtspirbar erhéhen, bedeutet dies fiir die kommenden
Jahre ohne weitere GegenmalRnahmen ein deutlich geringe-
res Wirtschaftswachstum.

Die Zahl der Erwerbspersonen wird auch bei hoher
Zuwanderung ohne weiteres Gegensteuern sinken

Millionen Erwerbspersonen

44.000
43.000
42.000
41.000
40.000
39.000
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37.000
2019 2030 2040

- \/ariante 1 (geringe Zuwanderung, konstante Erwerbsquote)
Variante 2 (mittlere Zuwanderung, konstante Erwerbsquote)

Variante 5 (mittlere Zuwanderung, steigende Erwerbsquote)
—=\/ariante 6 (hohe Zuwanderung, steigende Erwerbsquote)

Quelle: Destatis, eigene Darstellung.

Fazit: Deutschland braucht eine Strategie zur Fachkrafte-
sicherung fir die Nach-Coronazeit

Mit stark steigendem Fachkraftemangel wirde es bedeutend
schwerer werden, die groRen Herausforderungen fiir die
deutsche Wirtschatt erfolgreich zu bewaltigen. Denn es sind
dicke Bretter zu bohren: die Genesung der Wirtschaft von der
Corona-Krise, Bewaltigung des digitalen Strukturwandels,
beschleunigter Umbau zur Klimaneutralitat, Abbau der stark
gewachsenen Staatsschulden, erheblich steigende Finanzie-
rungslasten in der Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung
und Investitionenin mehr Krisenfestigkeit.

Zur Sicherung des Fachkrafteangebotes stehen insbeson-
dere drei Hebel zur Verfigung:

1. Qualifizierte Zuwanderung: Hiirden fiir die Gewinnung von
Fachkraften aus dem Ausland sind anerkannte, bedarfsge-
rechte Berufsabschlisse und Deutschkenntnisse. Neben
der erleichterten Anerkennungvon Qualifikationen und Ab-
schlussen kdnnte es moglicherweise helfen, wenn Wirt-
schaftund Staat zusammenarbeiten, um im Ausland
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gezielt in Ausbildungsgéange fur Berufe mit Fachkréafteman-
gelund die verstarkte Vermittlung von Deutschkenntnissen
zu investieren. Ebenso kénnten in Deutschland entspre-
chende Deutschkurse und Ausbildungsgange fiir Personen
aus dem Ausland angeboten werden, wenn es an inlandi-
schen Bewerbern mangelt.

2.Hohere Erwerbsbeteiligung: Eine Anhebung der Regelal-
tersgrenze fir gesetzliche Renten nach dem Jahr 2030
kdnnte einen erheblichen Beitrag zur Sicherung des Fach-
krafteangebotes leisten. Der Sachverstandigenrat hatz. B.
vorgeschlagen, die Regelaltersgrenze flexibel an die Ent-
wicklung der Lebenserwartung anzupassen . Dabei muss
es nichtdarumgehen, Beschaftigten einen friheren Ren-
teneintritt zu verwehren. Der vorgezogene Rentenbezug
mit Abschlagen kdnnte beibehalten werden. Von einer
Heraufsetzung der Regelaltersgrenze wirden alle profitie-
ren: Jene, dielanger arbeiten, bekdmen héhere Renten.
Die jingeren Beschéftigten und die Unternehmen wirden
weniger mit Beitragen und Steuerzuschissen zur Renten-
versicherung belastet. Und jene, die friher aus der Er-
werbstatigkeitausscheiden, kdnnten ebenfalls héhere
Renten bekommen, da der Abschlag von einemhd&heren
Niveau berechnetwirde. Auch Ausnahmen fur Berufe mit
hoherkorperlicher Belastung waren moglich.

3.Bedarfsgerechte Qualifizierung und lebenslange Weiterbil-
dung: Wichtig sind insbesondere Kenntnisse, die helfen,
sich in dervomdigitalen Wandel gepragten Arbeitswelt zu-
rechtzufinden, die Energie- und Verkehrswende voranzu-
bringen und den demografisch bedingt steigenden Fach-
kraftebedarf im Gesundheits- und Pflegesektor zu decken.
Digitale Kenntnisse missen bereits an den Schulen ver-
starkt vermittelt werden. Ebenso nétig istes, dass Softski-
IIs zum Selbstmanagement, zu eigenstandigem, effektivem
Lernen und Arbeiten sowie zur Kommunikation auch an
Schulen und Hochschulen unterrichtet werden, denn sie
sind wichtig fir den beruflichen Erfolg und helfen, sich ei-
genverantwortlich an wandelnde Strukturen anzupassen
und weiter zu entwickeln. In einer Arbeitswelt, in der
Homeoffice und agiles Arbeiten an Bedeutung gewinnen,
werden Fahigkeiten zum Selbstmanagement und zu effek-
tiver Kommunikation immer wichtiger.

Um das Wachstumspotenzial fur die anstehenden Herausfor-
derungen zu starken, muss zudem das schwache Wachstum
der Arbeitsproduktivitat erhdht werden. Das erfordert neben
dem Aufbau von qualifiziertem Humankapital verbesserte
Rahmenbedingungen fur Investitionen, Innovationen und in-
novative Grindungen. Ein Fokus sollte hier auf produktivi-
tatssteigernden digitalen Technologien miteinemhohen ge-
samtwirtschaftlichen Diffusionspotenzial liegen, wie zum Bei-
spiel kiinstliche Intelligenz, Robotik oder Internetder Dinge.
Dazu muss auch diedigitale Infrastruktur zigig ausgebaut
werden. Gelingtes, das Wachstum der Arbeitsproduktivitat
zu steigern, verringertdies auch den Fachkraftemangel.
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KfW-ifo-Fachkraftebarometer in Zahlen
Anteile der Unternehmen mit Behinderungen der Geschéftstatigkeit durch Fachkréaftemangel.

Quartal/Jahr

02/2020 01/2021 02/2021

Insgesamt 11,9 20,6 23,7
Verarbeitendes Gew erbe Insgesamt 8,2 14,9 19,4
Herst. v. Kraftw agen und -teilen 3,9 11,6 15,2

Maschinenbau 8,1 11,6 17,0

Herst. v. Nahrungs- u. Futtermitteln 13,6 23,4 25,2

Herst. v. chem.Erzeugnissen 57 6,9 9,6

Herst. von Metallerzeugnissen 12,0 21,9 27,8

Metallerzeugung u. -bearbeitung 7.4 12,4 17,9

Bauhauptgew erbe Insgesamt 18,3 18,2 2515
Handel Insgesamt 6,6 11,8 15,9
GroRhandel 7,3 11,9 16,1

Einzelhandel 5,6 11,6 15,7

Dienstleistungen Insgesamt 13,4 25,2 26,4
Landverkehr / Transport in Rohrfernle 20,1 30,4 36,1

Telekommunikation 12,8 20,0 14,2

Erbringung von Dienstl. d. Information 15,5 29,9 37,2

Rechts- und Steuerberatung 27,0 36,6 54,8

Unternehmensberatung 9,9 18,3 21,6

Architek. / Ing. Buros tech. / phys. /¢ 23,0 43,6 42,1

Forschung und Entw icklung 12,9 12,6 20,2

Gastronomie 0,0 14,5 59

Beherbergung 2,1 8,2 6,9

KMU 11,1 20,9 24,1
GU 13,6 19,9 22,9

Quelle: KfW Research, ifo Institut
Erlauterung der Abkirzungen:

K(leine und) M(ittlere) U(nternehmen).
G(roRBe) U(nternehmen).

Zur Konstruktion und Interpretation des KfW-ifo-Fachkraftebarometers

Das KfW-ifo-Fachkraftebarometer basiert auf Auswertungen der ifo Konjunkturumfragen, aus denen unter anderem auch
der bekannte ifo Geschéftsklimaindex berechnetwird. Im Fachkréaftebarometer wird tiber den Anteil der Unternehmen in
Deutschland berichtet, die angeben, dass ihre Geschaftstatigkeit derzeit durch einen Fachkraftemangel behindertwird.
Hierzu werden einmal pro Quartal rund 9.000 Unternehmen aus den Wirtschaftsbereichen Verarbeitendes Gewerbe, Bau-
hauptgewerbe, Handel sowie Dienstleistungen (ohne Kreditgewerbe, Versicherungen und Staat) befragt, darunter rund
7.500 Mittelstéandler. Neben einem Gesamtindikator zum Fachkraftemangel in der deutschen Wirtschaft sowie Indikatoren
fur verschiedene Sektoren und Regionen, kdnnen die Daten auch unternehmensgroRenbezogen nach Mittelsténdlern und
GroRRunternehmen getrennt ausgewertet werden. Dabei zéahlen grundsétzlich diejenigen Unternehmen zu den Mittelstand-
lern, die nichtmehr als 500 Beschaftigte haben und maximal 50 Mio. EUR Jahresumsatz erzielen. Zur Erhéhung der analyti-
schen Trennschéarfe missen diese quantitativen Abgrenzungen allerdings beim Einzelhandel (maximal 12,5 Mio. EUR Jah-
resumsatz), beim Bauhauptgewerbe (bis zu 200 Beschéftigte) und bei den Dienstleistungen (maximal 25 Mio. EUR Jahres-
umsatz) enger gezogen werden. Alle Unternehmen, die mindestens einen dieser Gren zwerte Uberschreiten, werden als
GroRunternehmen klassifiziert. Im Bauhauptgewerbe wird die Frage nach Behinderungen der Geschéaftstatigkeitdurch
Fachkraftemangel erstseit dem 3. Quartal 2018 gestellt. Das Bauhauptgewerbe wurde daher erstab diesem Quartal in den
Gesamtindikator integriert. Der Wert des Gesamtindikators verandert sich dadurch nur geringfugig.

"ETL, IW KéIn (2021): ETL Mittelstandskompass, Ausgabe 2021, S. 16, Pressemappe Mittelstandskompass (etl.de).

I KfW Research, Zimmermann, V. (2019): Unternehmensbefragung 2019, Immer mehr Unternehmen gehen Digitalisierung svorhaben an, auch die Hemmnisse werden starker wahrgenom-
men, S. 10, Unternehmensbefragung 2019 — Digitalisierung (kfw.de)
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