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KfW-Mittelstandspanel 2025

Mittelstand beweist Resilienz in konjunkturell schweren Zeiten
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KfW-Wachstumsprognose fur Deutschland: Fiskalimpuls schlagt
Zollbarrieren

KfW-Wachstumsprognosen KfW-Wachstumsprognosen
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Quelle: Destatis, KfW Research Prognosen vom August 2025
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Mittelstandisches Geschaftsklima im Aufwartstrend, aber
Aufschwung ist noch ein Hoffnungswert

KfW-ifo-Geschaftsklima KfW-ifo-Klimakomponenten
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Umsatze zeigen eine moderate Belebung in
nominaler Betrachtung und einen kleinen
Riickgang, wenn inflationsbereinigt.
Beschaftigung erreicht Rekordhoch.

Auch Investitionen nominal mit Plus, real mit
leichtem Minus. Kleinere Unternehmen zeigen
eine hdhere Investitionsdynamik als groRe
Mittelstandler.

Zinsaufwand ist weiter gestiegen und nun auf
dem hochsten Stand seit 2014. Der Anteil der
»2Zombie-Unternehmen* steigt ebenfalls, bleibt
aber auf niedrigem Niveau. Ertragslage und
Kapitalstruktur erhohen Widerstandskraft.
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Umsatze zeigen eine moderate Belebung
in nominaler Betrachtung und einen
kleinen Ruckgang, wenn inflations-
bereinigt. Beschaftigung erreicht
Rekordhoch.



Umsatze im Mittelstand — stabil trotz konjunkturellen Gegenwinds

Gesamte Umsatze im Mittelstand (nominal, in Mrd. EUR)
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* In Preisen von 2023: 5.023 Mrd. EUR
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So viele Beschaftigte im deutschen Mittelstand wie noch nie.
Erwerbstatigkeit mit Rekordhoch — Dynamik flacht aber ab

Erwerbstatige Personen im Mittelstand Anteil des Mittelstands an allen
Erwerbstagigen in Deutschland (in Prozent)
33,0 Mio.
) 71,9
32,8 Mio. 71,6
32,3 Mio. 70,8
70,9

30,9 Mio.

: 66,8

28,1 Mio. 665
’ 66,2
26,5 Mio

I( F\V Pressegesprach zum KfW-Mittelstandspanel 2025 / Frankfurt, 4. November 2025. Sejte 7



Auch Investitionen nominal mit Plus,
real mit leichtem Minus. Kleinere
Unternehmen zeigen eine hohere

Investitionsdynamik als grofle
Mittelstandler.



Investitionsbereitschaft bleibt gering — Investitionsvolumen nimmt
nominal verhalten zu

Anteil Investoren nach GroRenklassen Neuinvestitionen im Mittelstand
(in Prozent) (nominal, in Mrd. EUR)
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Bereits langer bestehende Investitionszuruckhaltung bei groRen

mittelstandischen Unternehmen

Durchschnittliches, jahrliches Investitionsvolumen je Unternehmen
(Indexiert, 2004=100)
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Bekannter ,,Hemmnis-Dreiklang“ bremst Investitionen

Hemmnisse mittelstandischer Investitionstatigkeit (in Prozent)

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung Deutschlands %8%2
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Investitionsbereitschaft sinkt rapide mit dem Alter des Unternehmers
— gleichzeitig steigt der Anteil alterer Unternehmensinhaber

Anteil Investoren nach Alter der Inhaberinnen
und Inhaber (Anteil in Prozent)
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Altersstruktur der Inhaberinnen und Inhaber
mittelstandischer Unternehmen (Anteile in Prozent)
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Vorsichtige Indizien einer Investitionsbelebung im Mittelstand

Umsetzung geplanter Investitionsvorhaben
(Stand: September 2025, in Prozent)
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Zinsaufwand ist weiter gestiegen und nun
auf dem hochsten Stand seit 2014. Der Anteil
der ,,Zombie-Unternehmen® steigt ebenfalls,
bleibt aber auf niedrigem Niveau.

Ertragslage und Kapitalstruktur erhohen
Widerstandskratft.



Mehr als 96 % aller mittelstandischen Unternehmen haben eine
ausreichende Schuldentragfahigkeit

Zinsaufwand im Mittelstand

(in Mrd. EUR)
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Unternehmen mit kritischer Schuldentragfahigkeit
(»Zombieunternehmen® in Prozent, Operativer Gewinn<Zinsver-
pflichtungen und Mindestunternehmensalter von zehn Jahren)
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Stabile Ertragslage auch in schwierigen Zeiten.
Umsatzrenditen bei Kleinstunternehmen durchbrechen Negativtrend

Umsatzrendite nach GroRenklassen (in Prozent)
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Druck auf Renditen bleibt hoch. Weitere Kostensteigerungen
absehbar, aber Anstieg schwacht sich ab

Erwartete Kostenentwicklungen fiir das Gesamtjahr 2025 gegeniiber 2024
(in Prozent, Top-5-Kostenbldcke in den Unternehmen)

Léhne und Gehélter 37 47 |9 2025
37 43 |5 2024

Material, Rohstoffe, Vorprodukte, Zutaten 39 45

36 39 [5

Energie (Strom, Gas, Benzin, Diesel, Heizdl, Kohle etc.) 45 33

40 30 |4

Sonstiges (Werbung, Software, Reisetatigkeit, Versicherungen, etc.) m 33 54 5

32 52

Mieten / Pachten inklusive Nebenkosten (Buros, Produktion, Verkauf, etc.) l 19 77

| 6 25 66

Rickgang Etwa gleich Anstieg um biszu10% = Anstieg mehr als 10%
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Solides finanzielles Fundament vermindert Anfalligkeit. Mittelstand

auch weiterhin mit guter Eigenkapitalausstattung

Eigenkapitalquote nach GroRenklassen
(Segmentdurchschnitt, in Prozent)
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