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Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2026

Tabelle 1: Frage 1 "War Ihrer Kommune in den Jahren 2023 und 2024 ein positives ordentliches Er-
gebnis nach den Bestimmungen lhres Bundeslandes méglich?"

Nach GroRenklassen

EinwohnergréBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt

Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Ja 154 65 % 245 67 % 144 70 % 56 58 % 95 57 % 694 65 %

d. b ich lein o o o b b b

Positives N 50 21 % 81 22 % 53 26 % 33 34 % 65 39 % 282 26 %
ordentliches

Ergebnis 2023 Liegt noch nicht vor 32 14 % 40 11% 10 5% 7 7% 6 4% 95 9%

Gesamt 236 100 % 366 100 % 207 100 % 96 100 % 166 100 % 1071 100 %

Tabelle 1b: Frage 1b  "War Ihrer Kommune in den Jahren 2023 und 2024 ein positives ordentliches Er-
gebnis nach den Bestimmungen lhres Bundeslandes moglich?"

Nach GroRenklassen

EinwohnergréBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 134 57 % 182 50 % 91 44 % 35 32% 51 31% 493 46 %
Positives Nein 57 24 % 126 34 % % 26 % 50 52 % 29 60 % 428 20 %
ordentliches
Ergebnis 2024 Liegt noch nicht vor 44 19 % 59 16 % 20 10 % 11 11% 16 10 % 150 14 %
Gesamt 235 100 % 367 100 % 207 100 % 96 100 % 166 100 % 1071 100 %

Tabelle 2a: Frage 2a  "War Ihrer Kommune in den Jahren 2024 und 2025 ein Haushaltsausgleich nach
den Bestimmungen |Ihres Bundeslandes mdglich?"

Nach GroRenklassen

EinwohnergréBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 155 67 % 262 2% 146 71% 59 61 % 109 66 % 731 69 %
Haushalts- Nein 55 24 % 72 20 % 54 26 % 35 36 % 53 32% 269 25 %
ausgleich 2024 st noch offen 22 9% 31 8% 7 3% 2 2% 4 2% 66 6%
Gesamt 232 100 % 365 100 % 207 100 % 96 100 % 166 100 % 1066 100 %

Tabelle 2b: Frage 2b  "War Ihrer Kommune in den Jahren 2024 und 2025 ein Haushaltsausgleich nach
den Bestimmungen Ihres Bundeslandes méglich?"

Nach GroRenklassen

EinwohnergréBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 124 53% 201 55 % 115 56 % 40 2% 91 55 % 571 54 %
Haushalts- Nein 57 25% 87 24% 55 27% 34 36 % 54 33% 287 27 %
ausgleich 2025 it noch offen 51 22% 77 21% 37 18 % 21 22% 21 13 % 207 19 %
Gesamt 232 100 % 365 100 % 207 100 % 95 100 % 166 100 % 1065 100 %
Tabelle 3a: Frage 3 "Unterliegt Inre Kommune einem Haushaltssicherungskonzept oder einer ver-

gleichbaren in Inrem Bundesland geltenden Regelung (z.B. Haushaltsstrukturkonzept, etc.)?"

Nach GroRenklassen

EinwohnergréRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 20 9% 43 12% 31 15% 25 26 % 28 17% 147 14 %
Haushalts-
sicherungs- Nein 212 91% 319 88 % 174 85 % 70 74% 135 83% 910 86 %
konzept 2024
Gesamt 232 100 % 362 100 % 205 100 % 95 100 % 163 100 % 1057 100 %
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Tabelle 3b: Frage 3

gleichbaren in lhnrem Bundesland geltenden Regelung (z.B. Haushaltsstrukturkonzept, etc.)?"

Nach GroRenklassen

"Unterliegt Inre Kommune einem Haushaltssicherungskonzept oder einer ver-

EinwohnergréBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 23 10 % 49 14 % 32 16 % 32 34 % 31 19 % 167 16 %
Haushalts-
sicherungs- Nein 209 0% 313 86 % 173 84% 63 66 % 131 81% 889 84 %
konzept 2025
Gesamt 362 100 % 362 100 % 205 100 % 95 100 % 162 100 % 1056 100 %
. n 1 1 H n
Tabelle 4: Frage 4 Welche Buchungssystematik verwendeten Sie im Jahr 2025?
Nach GroRenklassen
EinwohnergroBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 his 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Buchungs- Doppik 189 81 % 90 % 186 90 % 89 94 % 129 79 % 922 87 %
systematik (Erw eiterte) Kameralistik 44 19 % 10 % 20 10 % 6 6% 34 21% 141 13 %
2025 Gesamt 233 100 % 100 % 206 100 % 95 100 % 163 100 % 1063 100 %
. WA . . . . . . . .
Tabelle 5: Frage 5 Wie schatzen Sie lhre Gesamtfinanzsituation zum Ende 2025 einschlief3lich al-
ler Zuweisungen und Zuschisse von Bund und Landern ein, und wie hat sich diese in den letzten zehn
H n
Jahren entwickelt?
Nach GroRenklassen
EinwohnergréRRenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Sehr gut 3 1% 5 1% 1 0% 0 0% 1 1% 10 1%
Gut 31 13% 40 11% 21 10% 6 6% 8 5% 106 10 %
Aktuelle
Gesamtfinanz- Befriedigend 45 19 % 68 19 % 32 16 % 8 8% 13 8% 166 16 %
situation zum  Ausreichend 65 28 % 83 23 % 56 27% 14 15% 40 24 % 258 24 %
ETde 2025 Mangelhaft 90 38 % 166 46 % 95 46 % 68 1% 102 61% 521 49 %
Ist...
Weif3 nicht 0 0% 2 1% 1 0% 0 0% 2 1% 5 0%
Gesamt 234 100 % 364 100 % 206 100 % 96 100 % 166 100 % 1066 100 %
Durchgéngig po 8 3% 8 2% 4 2% 0 0% 3 2% 23 2%
Tendenziell ehe 38 16 % 72 20 % 34 16 % 15 16 % 11 7% 170 16 %
Seit dem Jahr Unveréndert 20 9% 8 2% 9 4% 0 0% 3 2% 40 4%
2016 bis Tendenziell ehe 127 55 % 202 56 % 118 57 % 53 55 % 112 68 % 612 58 %
heute... Durchgéngig ne 26 11% 38 10 % 22 1% 9 9% 15 9% 110 10%
Uneinheitlich 14 6% 35 10 % 20 10% 19 20 % 21 13% 109 10 %
Gesamt 233 100 % 363 100 % 207 100 % 96 100 % 165 100 % 1064 100 %
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Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2026

Tabelle 6: Frage 6 "Wie wird sich lhre Gesamtfinanzsituation einschlief3lich aller Zuweisungen und
Zuschisse von Bund und Landern sowohl im Jahr 2026 als auch in den nachsten funf Jahren im Ver-
gleich zum Haushaltsjahr 2025 voraussichtlich entwickeln?"

Nach GroRenklassen

EinwohnergroRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Sehr vorteilhaft 1 0% 0 0% 1 0% 0 0% 0 0% 2 0%
Eher vorteilhaft 12 5% 19 5% 12 6% 3 3% 3 2% 49 5%
m Unverandert 45 20 % 34 10 % 22 11% 6 6 % 16 10 % 123 12%
Haushaltsjahr  Eher nachteilig 117 51 % 187 53 % 95 46 % 47 49 % 74 46 % 520 50 %
2026... Sehr nachteilig 54 23 % 113 32% 73 36 % 39 41 % 67 41 % 346 33%
Weil3 nicht 1 0% 2 1% 2 1% 0 0% 2 1% 7 1%
Gesamt 230 100 % 355 100 % 205 100 % 95 100 % 162 100 % 1047 100 %
Sehr vorteilhaft 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1% 1 0%
Eher vorteilhaft 10 4% 11 3% 7 3% 2 2% 1 1% 31 3%
In den Unverandert 15 6% 22 6% 17 8% 3 3% 9 5% 66 6%
nachsten finf  Eher nachteilig 123 53 % 177 48 % 7 37% 36 38 % 62 38 % 475 45 %
Jahren... Sehr nachteilig 82 35% 147 40 % 102 29% 53 56 % 88 53% 472 4%
Weil3 nicht 2 1% 8 2% 4 2% 1 1% 4 2% 19 2%
Gesamt 232 100 % 365 100 % 207 100 % 95 100 % 165 100 % 1064 100 %
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Tabelle 7: Frage 7 "Welche der folgenden Infrastrukturbereiche werden in Ihrer Kommune innerhalb
der Kernverwaltung betreut?"

Nach GroRenklassen

EnwohnergréBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
52?3:&/2:3&[:”19”5 fnunserer 209 92% 353 97 % 198 99% 1 95 % 146 90 % 997 95 %
StraBen und Verkehrs-  Jhery jegend ausgelagert 8 4% 9 2% 2 1% 5 5% 13 8% 37 4%
infrastruktur (ohne OPNV) -
Fir uns nicht relevant 11 5% 2 1% 1 1% 0 0% 4 2% 18 2%
Gesamt 228 100 % 364 100 % 201 100 % 9% 100 % 163 100 % 1052 100 %
cszx/g:ﬁt:me”s fnunserer 11 5% 33 9% 23 2% 6 6% 48 29% 121 12%
PNV Uberw iegend ausgelagert 42 19% 117 33% 9 47% 72 7% 110 67 % 431 42 %
Fir uns nicht relevant 163 75 % 203 58 % 78 41 % 15 16 % 5 3% 464 46 %
Gesamt 216 100 % 353 100 % 191 100 % 93 100 % 163 100 % 1016 100 %
5:2:&%:&?:”‘9”5 fnunserer 204 89% 345 95% 195 97 % 86 90 % 156 97 % 986 9%
Offentiiche Uberw iegend ausgelagert 7 3% 11 3% 6 3% 10 10 % 3 2% 37 4%
Verw altungsgebaude -
Fir uns nicht relevant 18 8% 6 2% 0 0% 0 0% 2 1% 26 2%
Gesamt 229 100 % 362 100 % 201 100 % 9%  100% 161 100 % 1049 100 %
5‘;?:“:\2’3:?319""9”5 inunserer 7 3% 20 6% 4 2% 1 1% 5 3% 37 4%
ni ung
Energieerzeugung und - (jherw iegend ausgelagert 51 24 % 133 37% 137 1% 84 90 % 21 14 % 426 42 %
versorgun
gung Fir uns nicht relevant 156 73% 202 57 % 51 27 % 8 9% 127 83 % 544 54 %
Gesamt 214 100 % 355 100 % 192 100 % 93 100% 153 100 % 1007 100 %
COT‘:\E/QTB‘Q”IQHS in unserer 6 3% 21 6% 33 17% 10 11% 42 26% 112 11%
eran ortung
Abfallwirtschaft Uberw iegend ausgelagert 33 15% 101 29% 61 32% 69 3% 104 63 % 368 36 %
FOr uns nicht relevant 181 82% 232 66 % 99 51% 16 17 % 18 11% 546 53 %
Gesamt 220 100 % 354 100 % 193 100 % 95  100% 164 100 % 1026 100 %
5‘;?:“:\2’3:?319""9”5 inunserer 118 52% 139 39% 58 29% 12 13% 1 1% 328 32%
ni ung
Wasserversorgung und  (jherw iegend ausgelagert 48 21% 152 2% 124 62 % 77 82 % 8 5% 409 40 %
Abw asserentsorgung -
Fir uns nicht relevant 62 27% 67 19 % 17 9% 5 5% 145 94 % 296 29 %
Gesamt 228 100 % 358 100 % 199 100 % 94 100% 154 100 % 1033 100 %
5‘;?:“:\2’3:?319""9”5 inunserer 163 71% 283 78% 181 91% 9 9% 155 95 % 872 83 %
ni ung
Schulen (inkl Uberw iegend ausgelagert 21 9% 32 9% 5 3% 5 5% 8 5% 71 7%
Erw achsenenbildung) -
Filr uns nicht relevant 46 20 % 47 13% 14 7% 1 1% 1 1% 109 10 %
Gesamt 230 100 % 362 100 % 200 100 % 9%  100% 164 100 % 1052 100 %
CZT:::\E/SE?:"’E”S fnunserer 184 80 % 293 81% 159 79% 75 79% 18 2% 729 70 %
Kinderbetreuung Uberw iegend ausgelagert 36 16 % 56 15% 35 17% 19 20% 49 32% 195 19%
FUr uns nicht relevant 11 5% 14 4% 7 3% 1 1% 86 56 % 119 11 %
Gesamt 231 100 % 363 100 % 201 100 % 95  100% 153 100 % 1043 100 %
CZT:::\E/SEE::"’E”S fnunserer 179 80% 321 90 % 189 95 % 88 92% 59 37% 836 81%
Kultur (inkl. Bibliotheken,  Jherw iegend ausgelagert 12 5% 17 5% 10 5% 8 8% 47 30 % 94 9%
Begegnungsstatten) -
Filr uns nicht relevant 33 15% 20 6% 1 1% 0 0% 52 33% 106 10 %
Gesamt 224 100 % 358 100 % 200 100 % 9%  100% 158 100 % 1036 100 %
CZT:::\E/SE?:"’E”S fnunserer 176 7% 319 88% 166 83% 73 76 % 66 42% 800 7%
Sportstatten und Bader Uberw iegend ausgelagert 17 7% 35 10 % 34 17% 23 24 % 27 17% 136 13%
FUr uns nicht relevant 37 16 % 8 2% 1 1% 0 0% 63 40 % 109 10 %
Gesamt 230 100 % 362 100 % 201 100 % 9  100% 156 100 % 1045 100 %
5::::\2’35?9"19”3 fnunserer 2 1% 9 3% 2 1% 5 5% 30 19% 48 5%
Gesundheit (inkl. 9
Krankenh&user Uberw iegend ausgelagert 13 6% 44 13% 34 18 % 46 49 % 86 54 % 223 22%
Pflegeeinrichtungen) Fir uns nicht relevant 200 93 % 292 85 % 154 81% 42 45 % 42 27 % 730 73 %
Gesanmt 215 100 % 345 100 % 190 100 % 93 100% 158 100 % 1001 100 %
5:2:&%:&?:”‘9”5 fnunserer 50 23% 70 20% 31 16% 6 7% 6 4% 163 16 %
Wohnungsw irtschaft Uberw iegend ausgelagert 49 22% 115 33% 100 53 % 75 82 % 31 20% 370 37%
Filr uns nicht relevant 123 55 % 162 47 % 59 31% 10 11% 116 76 % 470 47 %
Gesanmt 222 100 % 347 100 % 190 100 % 91  100% 153 100 % 1003 100 %
SOTPATV“V/ g:f&n‘eme”s inunserer 54 25% 127 37% 82 4% 52 57% 83 53% 398 40 %
Informations- und ve antworung
Kommunikations- Uberw iegend ausgelagert 53 24 % 87 25% 45 24 % 25 27 % 41 26 % 251 25 %
infrastruktur Fir uns nicht relevant 110 51 % 133 38 % 61 32% 14 15% 33 21% 351 35%
Gesamt 217 100 % 347 100 % 188 100 % 91  100% 157 100 % 1000 100 %
SUTPATV“V/ grr!”&n‘eme”s inunserer 194 84% 342 94% 194 97 % 93 97 % 156 95 % 979 93%
Brand- und ve antworuung
Katastrophenschutz (inkl Uberw iegend ausgelagert 11 5% 9 2% 6 3% 1 1% 7 4% 34 3%
Hochw asserschutz) Fir uns nicht relevant 25 11% 12 3% 1 1% 2 2% 1 1% 41 4%
Gesanmt 230 100 % 363 100 % 201 100 % 9  100% 164 100 % 1054 100 %
5:2:&%:&?:”‘9”5 fnunserer 13 33% 21 36% 11 44% 16 76 % 19 59% 80 46 %
Sonstiges Uberw iegend ausgelagert 3 8% 5 9% 2 8% 1 5% 3 9% 14 8%
Filr uns nicht relevant 23 59 % 32 55 % 12 48 % 4 19 % 10 31% 81 46 %
Gesanmt 39 100 % 58 100 % 25 100 % 21 100% 32 100 % 175 100 %
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Tabelle 8: Frage 8

das Jahr 2026?"

"In welchem Umfang haben Sie fur das Jahr 2025 Investitionen* in den unten auf-
gefuhrten Infrastrukturbereichen des Kernhaushalts geplant? Inwieweit konnten Sie diese Investitionen
im Jahr 2025 tatsachlich auch verausgaben kédnnen**? Wie hoch sind Ihre geplanten Investitionen fur

Angaben in EUR je Einwohner (ausrei3erbereinigt) nach GrolRenklassen

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2026

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesanmt
Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert
Strafen und Verkehrs- 155 154,98 270 157,49 167 14,06 86 138,79 144 33,97 822 131,10
infrastruktur (ohne OPNV)
OPNV 44 13389 101 12,79 83 9,91 59 18,17 121 356 408 10,36
Offentliche
139 13,08 249 39,20 155 4473 81 30,26 143 16,10 767 30,33
Verw altungsgebaude
Energieerzeugung und 44 5849 97 6958 84 413 50 3489 21 0364 296 4,936
-versorgung
‘Abfallw irtschaft 29 0,000 77 0,560 57 192 49 1,161 115 2,026 327 1,353
Wasserversorgung und 102 126,41 184 10592 128 7245 61 5048 10 0,00 485 92,24
Abw asserentsorgung
Schulen (inkl. 115 88,18 216 105,45 149 167,90 86 202,38 146 73,10 712 120,80
Erw achsenenbildung)
Geplante e hetreuung 137 39,11 241 67,73 159 61,09 83 3991 62 11,25 682 51,91
Investitionen P X Bibiothen
2025 ultur (inkl. Bibliotheken, 124 9,84 233 1258 145 923 83 2184 89 203 674 11,10
Begegnungsstatten)
Sportstatten und Bader 121 3427 247 5365 158 5545 84 38,62 78 7,46 688 4358
Gesundheit (inkl.
Krankenhauser, 18 6,35 38 531 26 1088 33 1854 90 1673 205 1325
Pflegeeinrichtungen)
Wohnungsw irtschaft 62 9,13 127 17,02 88 13,65 55 8,59 33 1,92 365 12,23
nformations- und 61 1003 150 17,54 94 1201 67 14,93 110 21,04 482 1595
Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz 144 112,28 262 99,08 162 7075 85 4435 147 1302 800 74,09
(inkl. Hochw asserschutz)
Sonstiges 97 70,53 171 116,24 98 112,90 53 97,68 101 13,96 520 8533
Investitionen insgesamt 139 867,20 232 879,46 131 862,06 76 835,32 128 233,29 706 751,92
Strafen und Verkehrs- 152 8344 255 8350 152 7845 75 7539 132 21,91 766 71,08
infrastruktur (ohne OPNV)
PNV 43 1040 9% 427 74 512 53 12,33 109 207 375 5,64
Offentiche 134 9,28 236 1317 142 22,97 76 2237 129 11,24 717 1501
Verw altungsgebaude
Energieerzeugung und 40 0,96 94 388 78 097 43 045 20 022 275 1,83
-versorgung
‘Abfallw irtschaft 27 0,00 74 013 51 1,27 44 035 105 1,10 301 068
Wasserversorgung und 103 99,55 179 52,09 120 3859 56 2812 8 000 466 5533
Abw asserentsorgung
Schulen (inkl.
112 4056 205 52,37 134 8155 74 105,39 136 53,79 661 6251
Voraussichtl Erw achsenenbildung)
eh  Yinderbetreuung 140 3617 234 46,44 145 4042 74 2536 55 510 648 36,96
verausgabte ¢ e otheken
nvestitionen <Utur (inkl. Bibliotheken, 120 4,43 227 575 133 791 73 1538 80 1,19 633 6,49
2005 Begegnungsstatten)
Sportstatten und Bader 121 1521 229 2014 146 3252 72 19,40 72 419 640 20,15
Gesundheit (inkl.
Krankenhauser, 17 0,68 36 325 23 7,38 28 1255 85 14,26 189 9,85
Pflegeeinrichtungen)
Wohnungsw irtschaft 58 4,61 123 6,34 81 526 51 6,71 29 1,37 342 5,42
nformations- und 63 7,92 143 8,93 85 757 62 942 101 13,02 454 9,51
Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz 137 41,02 245 4942 150 37,68 76 2947 134 7,79 742 3594
(inkl. Hochw asserschutz)
Sonstiges 96 37,50 169 63,14 94 79,26 51 86,79 91 1530 501 5497
Investitionen insgesamt 127 387,50 216 476,09 121 47345 66 504,74 117 1530 647  402,7
Strafen und Verkehrs- 153 163,80 265 155,88 161 13856 84 130,08 144 33,30 807 129,37
infrastruktur (ohne OPNV)
OPNV 40 1232 9% 8,57 79 871 52 12,26 118 226 385 7,55
Offentliche
135 19,25 243 29,07 152 46,16 82 4381 142 18,73 754 3041
Verw altungsgebaude
Energieerzeugung und 44 3,56 94 551 82 351 a7 1,59 21 076 288 3,66
-versorgung
Abfallw irtschaft 28 0,48 74 073 58 2,20 49 307 110 250 319 1,94
Wasserversorgung und 105 164,73 182 11567 126 64,76 56 57,32 11 024 480 10359
Abw asserentsorgung
Schulen (inkl. 110 60,74 210 104,42 145 176,20 80 19971 145 73,59 690 117,11
Erw achsenenbildung)
Geplante - qerbetreuung 139 55,07 236 6326 153 47,81 83 3587 60 8,82 671 49,78
Investitionen
2006 Kultur (inkl Bibliotheken, 120 11,39 229 13,00 144 1464 84 2371 87 4,03 664 1324
Begegnungsstatten)
Sportstatten und Bader 120 3582 245 56,40 152 5391 83 34,49 78 683 678 4381
Gesundheit (inkl.
Krankenhauser, 15 0,00 37 470 26 1,81 29 1823 93 22,69 200 14,30
Pflegeeinrichtungen)
Wohnungsw irtschaft 57 13,75 124 12,63 82 21,28 54 17,58 30 0,78 347 14,60
nformations- und 68 2815 149 1896 92 1320 67 16,90 112 2429 488 20,09
Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz 131 80,66 246 69,96 154 6379 83 50,97 146 1437 760 57,80
(inkl. Hochw asserschutz)
Sonstiges 99 54,93 172 106,20 98 109,24 49 128,67 97 1572 515 82,02
Investitionen insgesamt 127 702,69 223 768,81 126 812,66 75 829,78 128 222,25 679 668,28

Seite 5



KfW Research

Tabelle 9: Frage 9

Nach GroRenklassen

"Inwieweit konnten Sie die laufende Unterhaltung in den genannten Infrastruktur-
bereichen im Durchschnitt der letzten 5 Jahre im notwendigen Umfang gewéhrleisten?"

EinwohnergréRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent
Vollstandig 12 6,4 % 4 1,3% 2 1,1% 1 12% 9 6,0 % 28 3,0%
Weitgehend 32 16,9 % 82 26,6 % 46 24,5 % 12 14,0 % 65 43,1 % 237 25,7 %
StralRen und Teilw eise 82  434% 123 39,9% 93 49,5% 48  558% 59 39,1% 405  439%
Verkehrsinfrastruktur — Nur in geringem Umfang 56 29,6 % 95  30,8% 42 223% 25 291% 16 10,6 % 234 254%
(ohne OPNV) Gar nicht 6 32% 3 10% 0 00% 0 00% 0 00% 9 10%
Weif nicht 1 0,5% 1 03% 5 2,7 % 0 0,0 % 2 1,3% 9 1,0%
Gesamt 189 100 % 308 100 % 188 100 % 86 100 % 151 100 % 922 100 %
Vollstandig 3 9,4 % 4 4,9 % 7 8,4 % 4 73% 10 9,1% 28 78%
Weitgehend 13 40,6 % 31 38,3% 31 374 % 18 32,7% 55 50,0 % 148 41,0 %
Teilw eise 5 15,6 % 24 29,6 % 21 25,3 % 9 16,4 % 16 14,6 % 75 20,8 %
OPNV Nur in geringem Umfang 3 9,4 % 11 136% 5 6,0 % 5 9,1% 3 2,7% 27 7,5%
Gar nicht 5 15,6 % 2 25% 0 0,0 % 0 0,0 % 1 0,9 % 8 22%
Weil3 nicht 3 9,4 % 9 11,1% 19 22,9 % 19 34,6 % 25 22,7% 75 20,8 %
Gesamt 32 100 % 81 100 % 83 100 % 55 100 % 110 100 % 361 100 %
Vollstandig 21 12,0 % 17 57% 13 71% 1 12% 9 6,0 % 61 6,9 %
Weitgehend 61 34,9 % 92 31,0% 50 272% 26 31,0 % 55 36,7 % 284 31,9%
) Teilw eise 34 19,4 % 99 33,3% 76 41,3 % 35 41,7 % 57 38,0 % 301 33,8 %
Offentliche

Verw altungsgebiude Nur in geringem Umfang 38 21,7% 74 24,9 % 39 212% 20 23,8 % 26 17,3 % 197 22,1%
Gar nicht 20 11,4 % 13 4,4 % 3 1,6 % 1 12% 1 0,7 % 38 4,3%
Weif nicht 1 0,6 % 2 067% 3 163% 1 1,19% 2 133% 9 101%
Gesamt 175 100 % 297 100 % 184 100 % 84 100 % 150 100 % 890 100 %
Vollstandig 5 152 % 3 4,6 % 4 55% 7 15,2 % 0 0,0 % 19 8,2%
Weitgehend 8 242 % 17 25,8 % 22 30,1 % 10 21,7% 5 33,3% 62 26,6 %
Teilw eise 8 242 % 20 30,3 % 12 16,4 % 3 6,5 % 5 33,3 % 48 20,6 %

Energieerzeugung und
g-lver;orugguungg Y Nur in geringem Umfang 4 12,1 % 7 10,6 % 4 55% 1 22% 1 6,7 % 17 7,3%
Gar nicht 2 6,1 % 2 3,0% 0 0,0 % 1 22% 0 0,0 % 5 22%
Weil3 nicht 6 18,2 % 17 25,8 % 31 42,5 % 24 522 % 4 26,7 % 82 35,2 %
Gesamt 33 100 % 66 100 % 73 100 % 46 100 % 15 100 % 233 100 %
Vollstandig 6 35,3% 9 19,2% 11 21,6% 11 22,5% 19 20,9% 56 22,0%
Weitgehend 3 17,7% 18 38,3% 18 35,3% 17 34,7% 46 50,6% 102 40,0%
Teilw eise 41 5,9% 5 10,6% 2 3,9% 1 2,0% 10 11,0% 19 7,5%
Abfallw irtschaft Nur in geringem Umfang 0 0,0% 2 4,3% 1 2,0% 0 0,0% 1 1,1% 4 1,6%
Gar nicht 0 0,0% 2 4,3% 1 2,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 1,2%
Weil3 nicht 7 41,2% 11 23,4% 18 35,3% 20 40,8% 15 16,5% 71 27,8%
Gesamt 17 100% 47 100% 51 100% 49 100% 91 100% 255 100%
Vollstandig 13 10,7% 18 9,6% 12 9,3% 8 14,3% 0 0,0% 51 10,2%
Weitgehend 42 34,4% 81 43,1% 58 45,0% 18 32,1% 3 75,0% 202 40,5%
Teilw eise 39 32,0% 56 29,8% 27 20,9% 7 12,5% 0 0,0% 129 25,9%

Wasserversorgung und
Absvjas‘;ersemi:rguig Nur in geringem Umfang 21 17,2% 23 12,2% 10 7,8% 2 3,6% 0 0,0% 56 11,2%
Gar nicht 3 2,5% 1 0,5% 0 0,0% 1 1,8% 0 0,0% 5 1,0%
Weil3 nicht 4 3,3% 9 4,8% 22 17,1% 20 35,7% 1 25,0% 56 11,2%
Gesamt 122 100 % 188 100 % 129 100 % 56 100 % 4 100 % 499 100 %
Vollstandig 27 18,4% 14 5,5% 6 3,5% 1 1,2% 9 5,8% 57 7,0%
Weitgehend 42 28,6% 115 45,1% 72 41,9% 21 25,0% 59 38,3% 309 38,1%
Teilw eise 47 32,0% 82 32,2% 71 41,3% 50 59,5% 70 45,5% 320 39,4%

Schulen (inkl.

Ew achsenergbildung) Nur in geringem Umfang 21 14,3% 38 14,9% 21 12,2% 12 14,3% 13 8,4% 105 12,9%
Gar nicht 9 6,1% 4 1,6% 0 0,0% 0 0,0% 1 0,7% 14 1,7%
Weil3 nicht 1 0,7% 2 0,8% 2 1,2% 0 0,0% 2 1,3% 7 0,9%
Gesamt 147 100 % 255 100 % 172 100 % 84 100 % 154 100 % 812 100 %
Vollstandig 35 19,8% 30 10,6% 15 8,5% 5 5,8% 5 12,8% 90 11,8%
Weitgehend 68 38,4% 142 50,4% 93 52,5% 33 38,4% 14 35,9% 350 46,0%
Teilw eise 49 27,7% 79 28,0% 54 30,5% 40 46,5% 10 25,6% 232 30,5%
Kinderbetreuung Nur in geringem Umfang 21 11,9% 27 9,6% 12 6,8% 6 7,0% 1 2,6% 67 8,8%
Gar nicht 3 1,7% 2 0,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 5 0,7%
Weil3 nicht 1 0,6% 2 0,7% 3 1,7% 2 1,7% 9 23,1% 17 2,2%
Gesamt 177 100 % 282 100 % 177 100 % 86 100 % 39 100 % 761 100 %
Vollstandig 23 15,1% 21 7,7% 12 6,7% 4 4,8% 7 9,0% 67 8,8%
Weitgehend 45 29,6% 88 32,4% 73 41,0% 22 26,2% 34 43,6% 262 34,3%
Teilw eise 34 22,4% 95 34,9% 55 30,9% 45 53,6% 16 20,5% 245 32,1%

Kultur (inkl. Bibliotheken,
Bege(gnungsslénen) Nur in geringem Umfang 33 21,7% 48 17,7% 29 16,3% 13 15,5% 10 12,8% 133 17,4%
Gar nicht 14 9,2% 12 4,4% 4 2,3% 0 0,0% 3 3,9% 33 4,3%
Weif3 nicht 3 2,0% 8 2,9% 5 2,8% 0 0,0% 8  10,3% 24 3,1%
Gesamt 152 100 % 272 100 % 178 100 % 84 100 % 78 100 % 764 100 %
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Fortsetzung: Tabelle 9: Frage 9

Nach GroRenklassen

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2026

"Inwieweit konnten Sie die laufende Unterhaltung in den genann-
ten Infrastrukturbereichen im Durchschnitt der letzten 5 Jahre im notwendigen Umfang gewahrleisten?"

Vollstandig 16 10,3% 14 4,8% 9 5,1% 2 2,4% 3 3,8% 44 5,6%

Weitgehend 41 26,5% 91 30,9% 50 28,3% 21 25,6% 21 26,6% 224 28,4%

Teilw eise 52 33,6% 111 37,6% 73 41,2% 39 47,6% 33 41,8% 308 39,1%

Sportstatten und Bader  Nur in geringem Umfang 34 21,9% 66 22,4% 37 20,9% 18 22,0% 11 13,9% 166 21,1%
Gar nicht 11 7,1% 12 4,1% 3 1,7% 0 0,0% 2 2,5% 28 3,6%

Weil3 nicht 1 0,7% 1 0,3% 5 2,8% 2 2,4% 9 11,4% 18 2,3%

Gesamt 155 100 % 295 100 % 177 100 % 82 100 % 79 100 % 788 100 %

Vollstandig 2 333% 0 0,0 % 0 0,0 % 1 4,2 % 7 9,3 % 10 6,8 %

Weitgehend 1 16,7 % 6 231% 1 59 % 5 20,8 % 30 40,0 % 43 29,1 %

Gesundheit (inkl. Teilw eise 0 0,0 % 5 192 % 3 17,7 % 7 29,2 % 21 28,0 % 36 243 %
Krankenhauser, Nur in geringem Umfang 0 0,0 % 4 154 % 2 11,8 % 1 4,2 % 6 8,0 % 13 8,8 %
Pllegeeinrichtungen) "G picht 1 167% 4 154% 0 00% 1 42% 2 27% 8  54%
Weil3 nicht 2 33,3% 7 26,9 % 11 64,7 % 9 375% 9 12,0 % 38 25,7 %

Gesanmt 6 100 % 26 100 % 17 100 % 24 100 % 75 100 % 148 100 %

Vollstandig 3 4,8% 1 1,0% 2 2,5% 1 2,1% 5 22,7% 12 3,8%

Weitgehend 10 15,9% 20 19,2% 17 21,0% 11 22,9% 7 31,8% 65 20,4%

Teilw eise 18 28,6% 37 35,6% 24 29,6% 9 18,8% 3 13,6% 91 28,6%

Wohnungswirtschaft  Nur in geringem Umfang 19 30,2% 33 31,7% 12 14,8% 2 4,2% 1 4,6% 67 21,1%
Gar nicht 9 14,3% 5 4,8% 3 3,7% 1 2,1% 0 0,0% 18 57%

Weil nicht 4 6,4% 8 7,7% 23 28,4% 24 50,0% 6 27,3% 65 20,4%

Gesanmt 63 100 % 104 100 % 81 100 % 48 100 % 22 100 % 318 100 %

Vollstandig 12 16,0% 11 7,1% 5 4,8% 4 5,8% 12 11,9% 44 8,7%

Weitgehend 27 36,0% 60 39,0% 51 48,6% 30 43,5% 52 51,5% 220 43,7%

Informations- und Teilw eise 17 22,7% 53  344% 26 248% 24 348% 28 21,1% 148 29,4%
Kommunikations- Nur in geringem Umfang 8,0% 18 11,7% 7 6,7% 3 4,4% 3 3,0% 37 7,3%
infrastruktur Gar nicht 6 8,0% 4 26% 1 10% 0 00% 1 10% 12 24%
Weil nicht 7 9,3% 8 5,2% 15 14,3% 8 11,6% 5 5,0% 43 8,5%

Gesanmt 75 100 % 154 100 % 105 100 % 69 100 % 101 100 % 504 100 %

Vollstandig 24 14,0% 32 10,8% 12 6,6% 3 3,5% 15 10,1% 86 9,7%

Weitgehend 61 35,7% 143 48,3% 105 58,0% 42 48,3% 83 56,1% 434 49,2%

Brand- und Teilw eise 57 33,3% 88 29,7% 46 25,4% 36 41,4% 38 25,7% 265 30,0%
Katastrophenschutz (inkl. Nur in geringem Umfang 26 15,2% 27 9,1% 15 8,3% 5 5,8% 10 6,8% 83 9,4%
Hochwasserschutz)  Gar nicht 1 0,6% 4 1,4% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 5 0,6%
Weil nicht 2 1,2% 2 0,7% 3 1,7% 1 1,2% 2 1,4% 10 1,1%

Gesanmt 171 100 % 296 100 % 181 100 % 87 100 % 148 100 % 883 100 %

Vollstandig 2 4,9% 1 1,5% 1 3,1% 0 0,0% 5 26,3% 9 5,1%

Weitgehend 9 22,0% 16 23,9% 8 25,0% 5 26,3% 7 36,8% 45 25,3%

Teilw eise 15 36,6% 35 52,2% 9 28,1% 8 42,1% 5 26,3% 72 40,5%

Sonstiges Nur in geringem Umfang 8 19,5% 7 10,5% 6 18,8% 4 21,1% 0 0,0% 25 14,0%

Gar nicht 2 4,9% 2 3,0% 1 3,1% 0 0,0% 0 0,0% 5 2,8%

Weil nicht 5 12,2% 6 9,0% 7 21,9% 2 10,5% 2 10,5% 22 12,4%

Gesanmt 41 100 % 67 100 % 32 100 % 19 100 % 19 100 % 178 100 %

Vollstandig 9 52% 3 1,1% 0 0,0 % 1 1,3% 3 2,4 % 16 2,0%

Weitgehend 43 25,0 % 91 323% 53 34,4 % 18 23,4 % 51 40,2 % 256 315%

Teilw eise 83 48,3 % 145 51,4 % 79 51,3 % 52 67,5 % 60 472 % 419 51,6 %

Insgesamt Nur in geringem Umfang 34 19,8 % 39 13,8 % 17 11,0 % 6 7,8% 11 8,7% 107 132 %

Gar nicht 0 0,0 % 2 0,7 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 2 0,3 %

Weil nicht 3 1,7% 2 0,7 % 5 33% 0 0,0 % 2 1,6 % 12 1,5%

Gesanmt 172 100% 282 100% 154 100% 7 100% 127 100% 812 100%
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Tabelle 10a: Frage 10 "In welchen Infrastrukturbereichen sehen Sie aktuell in Threr Kommune insge-
samt (Kernhaushalt plus Beteiligungen) einen Investitionsriickstand?
Wie hoch schéatzen Sie diesen ein?"

Nach GroRenklassen

EinwohnergréBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Gravierender Riickstand 50 26,88% 84 28,57% 48 26,67% 25 28,74% 25 16,78% 232 25,89%
StraRen und Nennensw erter Rickstand 103 55,38% 158 53,74% 109 60,56% 50 57,47% 79 53,02% 499 55,69%
Verkehrsinfrastruktur (ohne Geringer oder kein Riickstand 31 16,67% 46 15,65% 17 9,44% 10 11,49% 41 27,52% 145 16,18%
OP\V) Wi nicht 2 108% 6 2,04% 6 333% 2 2,30% 4 268% 20 223%
Gesamt 186 100 % 294 100 % 180 100 % 87 100 % 149 100 % 896 100 %
Gravierender Riickstand 3 9,09% 1 1,20% 2 2,56% 5 8,62% 3 2,94% 14 3,95%
Nennensw erter Rickstand 8 24,24% 15 18,07% 12 15,38% 22 37,93% 23 22,55% 80 22,60%
OPNV Geringer oder kein Riickstand 18 54,55% 50 60,24% 46 58,97% 19 32,76% 54 52,94% 187 52,82%
WeiR nicht 4 12,12% 17 20,48% 18 23,08% 12 20,69% 22 21,57% 73 20,62%
Gesamt 33 100 % 83 100 % 78 100 % 58 100 % 102 100 % 354 100 %
Gravierender Riickstand 19 11,11% 44 15,49% 27 1517% 14 16,47% 22 15,07% 126 14,58%
Nennensw erter Riickstand 62 36,26% 125 44,01% 82 46,07% 41 48,24% 71 48,63% 381 44,10%
Offentliche
Geringer oder kein Riickstand 86 50,29% 112 39,44% 65 36,52% 27 31,76% 50 34,25% 340 39,35%
Verw altungsgebaude
WeiR nicht 4 2,34% 3 1,06% 4 2,25% 3 3,53% 30 2,05% 17 1,97%
Gesamt 171 100 % 284 100 % 178 100 % 85 100 % 146 100 % 864 100 %
Gravierender Rickstand 1 3,57% 2 2,94% 4 5,48% 4 8,16% 0 0,00% 11 4,78%
Nennensw erter Riickstand 4 14,29% 18 26,47% 19 26,03% 5 10,20% 1 8,33% 47 20,43%
i”:r(gc'i;fnzug“”g und Geringer oder kein Ruckstand 20 71,43% 33 4853% 24 32,88% 20 40,82% 7 5833% 104 4522%
Weil nicht 3 10,71% 15 22,06% 26 35,62% 20 40,82% 4 33,33% 68 29,57%
Gesamt 28 100 % 68 100 % 73 100 % 49 100 % 12 100 % 230 100 %
Gravierender Rickstand 0 0,00% 0 0,00% 1 2,27% 0 0,00% 1 1,08% 2 0,81%
Nennensw erter Riickstand 0 0,00% 4 8,89% 3 6,82% 5 9,43% 8 8,60% 20 8,06%
Abfallw irtschaft Geringer oder kein Riickstand 10 76,92% 31 68,89% 28 63,64% 32 60,38% 63 67,74% 164 66,13%
WeiR nicht 3 23,08% 10 22,22% 12 27.27% 16 30,19% 21 22,58% 62 25,00%
Gesamt 13 100 % 45 100 % 44 100 % 53 100 % 93 100 % 248 100 %
Gravierender Riickstand 27 21,60% 28 14,66% 10 8,26% 1 1,69% 1 16,67% 67 13,35%
Nennensw erter Riickstand 59 47,20% 90 47,12% 42 34,71% 14 23,73% 0 0,00% 205 40,84%
Wasserversorgung und
Abw asserentsorgung Geringer oder kein Riickstand 36 28,80% 63 32,98% 49 40,50% 27 45,76% 3 50,00% 178 35,46%
WeiR nicht 3 2,40% 10 5,24% 20 16,53% 17 28,81% 2 33,33% 52 10,36%
Gesamt 125 100 % 191 100 % 121 100 % 59 100 % 6 100 % 502 100 %
Gravierender Riickstand 28 19,72% 36 14,52% 48 28,57% 30 34,48% 40 26,49% 182 22,86%
Nennensw erter Riickstand 50 35,21% 115 46,37% 73 43,45% 47 54,02% 73 48,34% 358 44,97%
Schulen (ink.
Bw achs(enenbl\dung) Geringer oder kein Riickstand 62 43,66% 89 35,89% 45 26,79% 9 10,34% 36 23,84% 241 30,28%
WeiR nicht 2 1,41% 8 3,23% 2 1,19% 1 1,15% 2 1,32% 15 1,88%
Gesamt 142 100 % 248 100 % 168 100 % 87 100 % 151 100 % 796 100 %
Gravierender Rickstand 15 8,67% 15 5,60% 8 4,68% 7 8,05% 1 2,33% 46 6,20%
Nennensw erter Rickstand 47 27,17% 105 39,18% 64 37,43% 38 43,68% 18 41,86% 272 36,66%
Kinderbetreuung Geringer oder kein Riickstand 111 64,16% 144 53,73% 95 55,56% 39 44,83% 15 34,88% 404 54,45%
WeiR nicht 0 0,00% 4 1,49% 4 2,34% 3 3,45% 9 20,93% 20 2,70%
Gesamt 173 100 % 268 100 % 171 100 % 87 100 % 43 100 % 742 100 %
Gravierender Rickstand 7 4,90% 17 6,85% 12 7,06 6 7,23% 7 10,29% 49 6,88%
Nennensw erter Riickstand 37 25,87% 61 24,60% 48 28,24 34 40,96% 15 22,06% 195 27,39%
Kultur (inkl. Bibliotheken, -
Geringer oder kein Riickstand 88 61,54% 156 62,90% 99 58,24 40 48,19% 37 54,41% 420 58,99%
Begegnungsstatten)
WeiR nicht 11 7,69% 14 5,65% 11 6,47 3 3,61% 9 13,24% 48 6,74%
Gesamt 143 100 % 248 100 % 170 100 % 83 100 % 68 100 % 712 100 %
Gravierender Riickstand 27 17,42% 58 20,42% 36 20,81% 9 10,71% 10 14,49% 140 18,30%
Nennensw erter Riickstand 70 45,16% 116 40,85% 78 45,09% 54 64,29% 35 50,72% 353 46,14%
Sportstatten und Bader Geringer oder kein Rickstand 56 36,13% 105 36,97% 52 30,06% 20 23,81% 18 26,09% 251 32,81%
WeiR nicht 2 1,29% 5 1,76% 7 4,05% 1 1,19% 6 8,70% 21 2,75%
Gesamt 155 100 % 284 100 % 173 100 % 84 100 % 69 100 % 765 100 %
Gravierender Riickstand 0 0,00% 1 4,00% 4 23,53% 4 13,79% 20 22,73% 29 17,79%
Gesundheit (ink! Nennensw erter Riickstand 2 50,00% 5 20,00% 2 1L76% 9 31,03% 28 3182% 46 2822%
Krankenhauser, Geringer oder kein Rickstand 2 50,00% 11 44,00% 3 17,65% 6 20,69% 28 31,82% 50 30,67%
Prlegeeinrichtungen) Wi nicht 0 000% 8 3200% 8 47,06% 10 34,48% 12 13,64% 38 2331%
Gesamt 4 100 % 25 100 % 17 100 % 29 100 % 88 100 % 163 100 %
Gravierender Rickstand 16 25,40% 17 16,50% 4 4,88% 6 11,54% 0 0,00% 43 13,48%
Nennensw erter Riickstand 22 34,92% 46 44,66% 33 40,24% 11 21,15% 5 26,32% 117 36,68%
Wohnungsw irtschaft Geringer oder kein Riickstand 22 34,92% 30 29,13% 23 28,05% 16 30,77% 9 47,37% 100 31,35%
Weil nicht 3 4,76% 10 9,71% 22 26,83% 19 36,54% 5 26,32% 59 18,50%
Gesamt 63 100 % 103 100 % 82 100 % 52 100 % 19 100 % 319 100 %
Gravierender Rickstand 4 5,41% 3 2,0% 4 3,96% 1 1,52% 4 4,00% 16 3,25%
Nennensw erter Riickstand 21 28,38% 44 29,1% 27 26,73% 24 36,36% 40 40,00% 156 31,71%
Informations- und
. Geringer oder kein Riickstand 44 59,46% 89 58,9% 58 57,43% 33 50,00% 51 51,00% 275 55,89%
Kommunikationsinfrastruktur
WeiR nicht 5 6,76% 15 9,9% 12 11,88% 8 12,12% 5 5,00% 45 9,15%
Gesamt 74 100 % 151 100 % 101 100 % 66 100 % 100 100 % 492 100 %
Gravierender Riickstand 30 17,86% 40 13,99% 19 10,80% 7 8,05% 11 7,80% 107 12,47%
Brand- und Nennensw erter Riickstand 75 44,64% 119 41,61% 65 36,93% 44 50,57% 52 36,88% 355 41,38%
Katastrophenschutz (inkl Geringer oder kein Rickstand 60 35,71% 120 41,96% 86 48,86% 31 35,63% 69 48,94% 366 42,66%
Hochw asserschutz) Wei nicht 3 L79% 7 245% 6 341% 5 575% 9 638% 30 350%
Gesamt 168 100 % 286 100 % 176 100 % 87 100 % 141 100 % 858 100 %
Gravierender Riickstand 2 4,88% 5 7,35% 2 6,90% 1 4,55% 1 3,85% 11 5,91%
Nennensw erter Rickstand 13 31,71% 20 29,41% 12 41,38% 11 50,00% 10 38,46% 66 35,48%
Sonstiges Geringer oder kein Rickstand 17 41,46% 23 33,82% 8 27,59% 4 18,18% 10 38,46% 62 33,33%
Weil nicht 9 21,95% 20 29,41% 7 24,14% 6 27,271% 5 19,23% 47 25,27%
Gesamt 41 100 % 68 100 % 29 100 % 22 100 % 26 100 % 186 100 %
Gravierender Rickstand 23 14,84% 23 9,70% 12 8,70% 6 8,33% 15 13,89% 79 11,13%
Nennensw erter Rickstand 95 61,29% 164 69,20% 96 69,57% 53 73,61% 70 64,81% 478 67,32%
Investitionsrtickstand
insgesant Geringer oder kein Rickstand 35 22,58% 45 18,99% 25 18,12% 12 16,67% 21 19,44% 138 19,44%
WeiR nicht 2 1,29% 5 2,11% 5 3,62% 1 1,39% 2 1,85% 15 2,11%
Gesamt 155 100 % 237 100 % 138 100 % 72 100 % 108 100 % 710 100 %
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Tabelle 10b: Frage 10 "In welchen Infrastrukturbereichen sehen Sie aktuell in lhrer Kommune insge-
samt (Kernhaushalt plus Beteiligungen) einen Investitionsriickstand?
Wie hoch schéatzen Sie diesen ein?"

Angaben in EUR je Einwohner (ausrei3erbereinigt) nach GrolRenklassen

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt

Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert
Strasen und Verkefrsinfrastrukiur 107 806,44 164 733,60 81 519,98 27 672,34 86 185,84 465 608,29
(ohne OPNV)
OPNV 27 42,81 55 33,92 39 26,11 21 80,88 70 11,33 212 30,81
Offentiche Verw altungsgebaude 105 22344 164 27389 78 234,48 24 243,13 85 85,26 456 218,75
Energieerzeugung und 29 32,58 49 34,27 43 70,99 16 85,42 17 3,41 154 46,11
-versorgung
Abfallw irtschaft 20 0,00 39 047 24 5,78 17 7,46 63 5,64 163 3,92
Wasserversorgung und 80 77645 120 534,83 55 233,97 22 145,03 6 1,89 283 503,06
Abw asserentsorgung
Schulen (inkl 91 426,06 141 647,11 80 706,04 26 944,93 93 418,97 431 580,11
Erw achsenenbildung)
Kinderbetreuung 99 20382 156 227,40 73 184,02 31 189,13 27 19,21 386 195,51
Kultur (inkd. Bibliotheken, 87 74,83 138 85,07 73 78,54 26 152,38 51 12,35 375 76,20
Begegnungsstétten)
Sportstatten und Bader 94 296,23 157 358,79 84 34314 30 376,44 53 64,75 418 305,56
Gesundhett (inkl. Krankenhauser, 11 35,99 21 32,72 12 15,23 11 117,94 57 159,16 112 103,89
Pflegeeinrichtungen)
Wohnungsw irtschaft 41 32904 82 19096 43 83,44 21 31,00 15 20,81 202 166,84
Informations- und 53 48,59 88 34,49 42 22,66 14 20,83 57 21,85 254 31,88
Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz (inkl 112 503,79 155 404,56 72 200,76 27 249,13 80 51,06 446 323,76
Hochw asserschutz)
Sonstiges 67 7757 103 115,90 45 67,08 16 194,01 61 16,73 292 83,14
Investitionsriickstand insgesamt 102 412931 140 3719,82 62 330521 21 362528 69 109937 394 329664
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Tabelle 11: Frage 11

"Wenn Sie einen Investitionsriickstand in einzelnen Bereichen wahrnehmen: Se-

hen Sie Moglichkeiten, den Investitionsrickstand in den nachsten fiinf Jahren abzubauen oder wird er
weiter anwachsen?"

Nach GroRenklassen

EinwohnergréfRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Wird w eiter deutlich anw achsen 36 20,93% 51 18,48% 34 20,24% 21 25,30% 17 12,06% 159 18,93%
Wird noch etw as anw achsen 59 34,30% 83 30,07% 52 30,95% 23 27,71% 56 39,72% 273 32,50%
StraBen und Verkehrs- \iauf gleichem Niveau bleiben 44 2558% 93 33,70% 49 2917% 24 28,92% 47 3333% 257 30,60%
gg,ia;l)ruklur (ohne Wird etw as abgebaut 27 15,70% 44 15,94% 31 18,48% 15 18,07% 17 12,06% 134 15,95%
Wird deutlich abgebaut 6 3,49% 5 1,81% 2 1,19% 0 0,00% 4 2,84% 17 2,02%
Gesamt 172 100 % 276 100 % 168 100 % 83 100 % 141 100 % 840 100 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 1 3,57% 1 1,82% 3 5,36% 3 6,82% 7 9,33% 15 5,81%
Wird noch etw as anw achsen 5 17,86% 2 3,64% 7 12,50% 8 18,18% 14 18,67% 36 13,95%
Wird auf gleichem Niveau bleiben 13 46,43% 42 76,36% 35 62,50% 23 52,27% 45 60,00% 158 61,24%
o Wird etw as abgebaut 8 28,57% 9 16,36% 10 17,86% 8 18,18% 7 9,33% 42 16,28%
Wird deutlich abgebaut 1 3,57% 1 1,82% 1 1,79% 2 4,55% 2 2,67% 7 2,71%
Gesamt 28 100 % 55 100 % 56 100 % 44 100 % 75 100 % 258 100 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 14 9,72% 17 6,75% 15 9,80% 13 15,85% 17 12,78% 76 9,95%
Wird noch etw as anw achsen 41 28,47% 64 25,40% 45 29,41% 16 19,51% 39 29,32% 205 26,83%
Offentliche Wird auf gleichem Niveau bleiben 61 42,36% 111 44,05% 59 38,56% 33 40,24% 32 24,06% 296 38,74%
Verwaltungsgebaude  \jird etw as abgebaut 20 13,89% 38  15,08% 25  16,34% 17 20,73% 30 22,56% 130 17,02%
Wird deutlich abgebaut 8 5,56% 22 8,73% 9 5,88% 3 3,66% 15 11,28% 57 7,46%
Gesamt 144 100 % 252 100 % 153 100 % 82 100 % 133 100 % 764 100 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 0 0,00% 4 8,51% 5 10,64% 4 16,00% 0 0,00% 13 8,97%
Wird noch etw as anw achsen 3 17,65% 8 17,02% 7 14,89% 4 16,00% 4 44,44% 26 17,93%
Energieerzeugung und  Wird auf gleichem Niveau bleiben 11 64,71% 23 48,94% 26 5532% 10 40,00% 2 22,22% 72 49,66%
-versorgung Wird etw as abgebaut 2 11,76% 10 21,28% 7 14,89% 4 16,00% 2 22,22% 25 17,24%
Wird deutlich abgebaut 1 5,88% 2 4,26% 2 4,26% 3 12,00% 1 11,11% 9 6,21%
Gesamt 17 100 % 47 100 % 47 100 % 25 100 % 9 100 % 145 100 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 0 0,00% 1 4,35% 0 0,00% 0 0% 1 1,64% 2 1,28%
Wird noch etw as anw achsen 1 9,09% 1 4,35% 0 0,00% 4 12,12% 4 6,56% 10 6,41%
Wird auf gleichem Niveau bleiben 8 72,73% 17 73,91% 21 75,00% 21 63,64% 43 70,49% 110 70,51%
Abfallw irtschaft
Wird etw as abgebaut 2 18,18% 3 13,04% 5 17,86% 3 9,09% 8 13,11% 21 13,46%
Wird deutlich abgebaut 0 0,00% 1 4,35% 2 7,14% 5 15,15% 5 8,20% 13 8,33%
Gesamt 11 100 % 23 100 % 28 100 % 33 100 % 61 100 % 156 100 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 13 12,15% 16 9,52% 4 4,40% 2 5,13% 0 0,00% 35 8,62%
Wird noch etw as anw achsen 38 35,51% 32 19,05% 19 20,88% 5 12,82% 0 0,00% 94 23,15%
Wasserversorgung und ~ Wird auf gleichem Niveau bleiben 26 24,30% 64 38,10% 49 53,85% 22 56,41% 1 100,00% 162 39,90%
Abw asserentsorgung Wird etw as abgebaut 24 22,43% 42 25,00% 13 14,29% 7 17,95% 0 0,00% 86 21,18%
Wird deutlich abgebaut 6 5,61% 14 8,33% 6 6,59% 3 7,69% 0 0,00% 29 7,14%
Gesamt 107 100 % 168 100 % 91 100 % 39 100 % 1 100 % 406 100 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 15 12,71% 15 7,01% 16 10,60% 12 14,29% 14 10,07% 72 10,20%
Wird noch etw as anw achsen 23 19,49% 42 19,63% 31 20,53% 17 20,24% 39 28,06% 152 21,53%
Schulen (inkl. Wird auf gleichem Niveau bleiben 41 34,75% 62 28,97% 31 20,53% 16 19,05% 39 28,06% 189 26,77%
Erwachsenenbildung)  wird etw as abgebaut 20 16,95% 50  23,36% 53  3510% 31 36,90% 37 26,62% 191 27,05%
Wird deutlich abgebaut 19 16,10% 45 21,03% 20 13,25% 8 9,52% 10 7,19% 102 14,45%
Gesamt 118 100 % 214 100 % 151 100 % 84 100 % 139 100 % 706 100 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 8 5,76% 10 4,26% 6 4,00% 6 7,59% 3 10,34% 33 5,22%
Wird noch etw as anw achsen 29 20,86% 35 14,89% 27 18,00% 15 18,99% 6 20,69% 112 17,72%
Kinderbetreuung Wird auf gleichem Niveau bleiben 65 46,76% 96 40,85% 60 40,00% 28 35,44% 12 41,38% 261 41,30%
Wird etw as abgebaut 21 15,11% 67 28,51% 40 26,67% 26 32,91% 6 20,69% 160 25,32%
Wird deutlich abgebaut 16 11,51% 27 11,49% 17 11,33% 4 5,06% 2 6,90% 66 10,44%
Gesamt 139 100 % 235 100 % 150 100 % 79 100 % 29 100 % 632 100 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 7 6,54% 12 5,91% 7 5,07% 6 7,69% 5 9,43% 37 6,39%
Wird noch etw as anw achsen 24 22,43% 37 18,23% 27 19,57% 12 15,38% 16 30,19% 116 20,03%
Kultur (inkl. Bibliotheken, ~Wird auf gleichem Niveau bleiben 63 58,88% 106 52,22% 83 60,14% 39 50,00% 24 45,28% 315 54,40%
Begegnungsstétten) Wird etw as abgebaut 7 6,54% 35 17,24% 17 12,32% 16 20,51% 3 5,66% 78 13,47%
Wird deutlich abgebaut 6 5,61% 13 6,40% 4 2,90% 5 6,41% 5 9,43% 33 5,70%
Gesamt 107 100 % 203 100 % 138 100 % 78 100 % 53 100 % 579 100 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 10 7,69% 23 9,20% 11 7,43% 7 8,86% 7 10,94% 58 8,64%
Wird noch etw as anw achsen 42 32,31% 65 26,00% 39 26,35% 17 21,52% 17 26,56% 180 26,83%
Wird auf gleichem Niveau bleiben 44 33,85% 86 34,40% 50 33,78% 21 26,58% 21 31,25% 221 32,94%
Sportstatten und Bader
Wird etw as abgebaut 27 20,77% 53 21,20% 38 25,68% 29 36,71% 29 14,06% 156 23,25%
Wird deutlich abgebaut 7 5,38% 23 9,20% 10 6,76% 5 6,33% 5 17,19% 56 8,35%
Gesamt 130 100 % 250 100 % 148 100 % 79 100 % 79 100 % 671 100 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 0 0,00% 1 6,25% 2 22,22% 2 8,00% 12 16,22% 17 13,18%
Wird noch etw as anw achsen 0 0,00% 5 31,25% 2 22,22% 6 24,00% 16 21,62% 29 22,48%
Gesundheit (inkl. Wird auf gleichem Niveau bleiben 3 60,00% 8 50,00% 5 5556% 7 2800% 20 27,03% 43 3333%
Krankenhauser
Pflegeeinrichtungen) Wird etw as abgebaut 1 20,00% 1 6,25% 0 0,00% 4 16,00% 20 27,03% 26 20,16%
Wird deutlich abgebaut 1 20,00% 1 6,25% 0 0,00% 6 24,00% 6 8,11% 14 10,85%
Gesamt 5 100 % 16 100 % 9 100 % 25 100 % 74 100 % 129 100 %
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Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2026

Fortsetzung: Tabelle 11: Frage 11 "Wenn Sie einen Investitionsriickstand in einzelnen Bereichen
wahrnehmen: Sehen Sie Méglichkeiten, den Investitionsriickstand in den nachsten funf Jahren abzu-
bauen oder wird er weiter anwachsen?"

Nach GroRenklassen

Wird w eiter deutlich anw achsen 11 21,15% 4 4,40% 11 18,64% 2 6,06% 1 7,69% 29 11,69%
Wird noch etw as anw achsen 10 19,23% 28 30,77% 10 16,95% 4 12,12% 1 7,69% 53 21,37%
Wird auf gleichem Niveau bleiben 22 42,31% 42 46,15% 29 49,15% 14 42,42% 7 53,85% 114 45,97%
Wohnungsw irtschaft
Wird etw as abgebaut 8 15,38% 10 10,99% 6 10,17% 10 30,30% 1 7,69% 35 14,11%
Wird deutlich abgebaut 1 1,92% 7 7,69% 3 5,08% 3 9,09% 3 23,08% 17 6,85%
Gesamt 52 100 % 91 100 % 59 100 % 33 100 % 13 100 % 248 100 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 3 5,88% 4 3,15% 3 3,95% 2 3,92% 5 6,17% 17 4,40%
Wird noch etw as anw achsen 9 17,65% 18 14,17% 11 14,47% 7 13,73% 15 18,52% 60 15,54%
Informations- und Wird auf gleichem Niveau bleiben 26 50,98% 64  50,39% 44 57,89% 21 41,18% 37 4568% 192 49,74%
Efg:ﬁz:ﬁons Wird etw as abgebaut 7 13,73% 28 22,05% 13 17,11% 18 3529% 13 16,05% 79 2047%
Wird deutlich abgebaut 6 11,76% 13 10,24% 5 6,58% 3 5,88% 11 13,58% 38 9,84%
Gesamt 51 100 % 127 100 % 76 100 % 51 100 % 81 100 % 386 100 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 18 12,77% 19 7,36% 9 5,88% 2 2,56% 11 9,32% 59 7,89%
Wird noch etw as anw achsen 42 29,79% 45 17,44% 23 15,03% 14 17,95% 24 20,34% 148 19,79%
Brand- und Wird auf gleichem Niveau bleiben 38 26,95% 84  32,56% 61  39,87% 33 4231% 49 4153% 265  3543%
Katastrophenschutz (inkl.
Hochwasserschutz)  Wird etwas abgebaut 30 21,28% 70 27,13% 47 30,72% 24 30,77% 23 19,49% 194 2594%
Wird deutlich abgebaut 13 9% 40 15,50% 13 8,50% 5 6,41% 11 9,32% 82 10,96%
Gesamt 141 100 % 258 100 % 153 100 % 78 100 % 118 100 % 748 100 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 1 3,85% 2 4,08% 3 11,54% 0 0,00% 0 0,00% 6 4,51%
Wird noch etw as anw achsen 6 23,08% 7 14,29% 5 19,23% 4 25,00% 2 12,50% 24 18,05%
Wird auf gleichem Niveau bleiben 14 53,85% 24 48,98% 12 46,15% 7 43,75% 7 43,75% 64 48,12%
sonstiges Wird etw as abgebaut 3 11,54% 15 30,61% 5 19,23% 4 25,00% 5 31,25% 32 24,06%
Wird deutlich abgebaut 2 7,69% 1 2,04% 1 3,85% 1 6,25% 2 12,50% 7 5,26%
Gesamt 26 100 % 49 100 % 26 100 % 16 100 % 16 100 % 133 100 %
Wird w eiter deutlich anw achsen 18 12,24% 15 6,67% 10 7,87% 7 9,86% 8 6,96% 58 8,47%
Wird noch etw as anw achsen 49 33,33% 71 31,56% 34 26,77% 19 26,76% 35 30,43% 208 30,36%
Investitionsriickstand ~ Wird auf gleichem Niveau bleiben 50  34,01% 82  36,44% 61  48,03% 30 42,25% 40  34,78% 263 38,39%
insgesamt Wird etw as abgebaut 25 17,01% 46 20,44% 18 14,17% 13 18,31% 26 22,61% 128 18,69%
Wird deutlich abgebaut 5 3,40% 11 4,89% 4 3,15% 2 2,82% 6 5,22% 28 4,09%
Gesamt 147 100 % 225 100 % 127 100 % 71 100 % 115 100 % 685 100 %

Tabelle 12: Frage 12 "Wie hoch fielen die folgenden Haushaltskennzahlen fiir die Jahre 2023 und 2024
laut Jahresabschluss aus?"

Nach GroRenklassen (in Mio. Euro)

EnwohnergréBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt

Anzahl  Mittelwert ~ Anzahl  Mittelwert  Anzahl  Mittelwert  Anzahl Mittelw ert Anzahl  Mittelwert ~ Anzahl  Mittelw ert

2023 138 0,867 231 2,735 164 6,320 82 41,657 137 11,814 757 9,072
Abschreibungen
2024 130 0,824 222 2,563 157 6,479 79 46,016 131 12,978 719 9,776
. 2023 134 0,904 230 3,993 158 8,953 80 41,761 135 10,791 737 9,839
Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verw altungstatigkeit
2024 128 -3,516 224 2,588 152 4,750 7 -1,748 131 -1,235 712 0,780
2023 130 -0,607 229 -2,681 159 -7,268 80 -54,460 129 -10,964 727 -10,481
Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstétigkeit
2024 128 -0,501 225 -1,669 153 -12,478 77 -71,691 125 -12,206 708 -13,269
X » . 2023 132 0,734 228 2,806 160 6,670 80 36,215 129 13,377 729 8,816
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
2024 128 0,895 223 2,894 154 6,547 77 34,711 125 12,863 707 8,555
Zw eckgebundene Investitionszuw eisungen (vom Land 2023 122 0,354 205 1,613 151 4,078 76 20,138 130 9,373 684 5,466
2.B.imKFA zur Verfligung gestellt) 2024 119 0,407 201 1,663 145 4,011 73 22,642 128 9,748 666 5,803
VerauRerungen von Anlagevermidgen zur Finanzierung 2023 119 0,125 208 0,385 144 1,011 77 6,359 123 0,511 671 1,182
von Investitionen 2024 118 0,126 200 0,587 138 1,298 74 4,892 121 0,333 651 1,096
" . 2023 140 1,906 231 6,340 161 17,269 80 105,029 139 29,659 751 22,685
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
2024 136 1,977 226 6,324 155 17,282 7 120,548 135 30,729 729 24,427
) X 2023 135 2,910 233 9,636 162 18,364 79 68,091 130 35,074 739 21,045
Liquide Mittel zum 31.12
2024 131 2,687 228 7,850 157 15,810 76 51,507 124 30,454 716 17,199
Riickiagen zum 31.12 (Ergebnis- bzw . 2023 127 4,353 219 19,512 154 41,897 77 318,795 140 55,456 717 60,794
Ausgleichsriicklagen im Eigenkapital) 2024 122 4,636 210 18,534 148 43,947 73 333,374 135 52,417 688 61,591
. . 2023 140 0,050 232 0,336 165 0,809 81 9,053 145 1,435 763 1,520
Zins- und sonstige Finanzaufw endungen
2024 135 0,070 228 0,404 159 1,065 7 11,891 141 1,614 740 1,911
) . 2023 138 0,247 236 0,911 164 4,393 78 22,005 143 7,132 759 4,883
Ordentliche Tilgung
2024 133 0,224 232 0,931 158 3,228 76 20,841 139 7,740 738 4,628
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Tabelle 13a: Frage 13 "Falls die folgenden Infrastrukturbereiche in lnrer Kommune ganz oder teilweise
durch Unternehmen abgedeckt werden, an denen die Kommune beteiligt ist: Waren fur diese Beteiligun-
gen in den letzten funf Jahren Verlustabdeckungen aus dem Kernhaushalt ndtig oder waren eher Ge-
winnabfithrungen in den Kernhaushalt méglich? Wurde im jeweiligen Jahr ein Querverbund gebildet?
Welche Entwicklung erwarten Sie in den nachsten 5 Jahren?"

Nach GroRenklassen

Enwohnergrofenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20,000 bis 50.000 mehr als 50,000 Landkreise Gesant
Anzahl  Prozent  Anzahl  Pozent  Anzahl  Pozent  Anzahl  Prozent  Anzahl  Prozent  Anzahl  Prozent
Gew innabfhrung 0 000% 0 000% 1 079% 1 145% 5 5500 8 158%
Neutral 16 2319% 35 2652% 19 1496% 18 2609% 36 33,03% 124 2451%
2021 Verlustabdeckung 4 580% 15 1136% 27 21.26% 38 5507% 41 37,61% 125 24,70%
Keine Beteligungen in diesem Bereich 49 7101% 82 6212% 80 6299% 12 17.39% 2 238% 249 49,21%
Gesant 69 100% 132 100% 127 100% 69 100% 109 100% 506 100%
Gewinnabfihrung 0 000% 0 000% 0 000% 0 000% 5 455% 5 0,99%
Neutral 16 2319% 35 2650% 19 1496% 19 27,94% 35 3182% 124 24,519%
2022 Verlustabdeckung 4 580% 15 1136% 28 22,05% 37 5441% 44 40,00% 128 25,30%
Keine Beteiigungen in diesem Bereich 49 7L01% 82 6212% 80 62,99% 12 1765% 26 2364% 249 49,21%
Gesamt 69 100% 132 100% 127 100% 68 100% 110 100% 506 100%
Gewinnabfhrung 0 000% 0 000% 17 079% 1 14w 6 545% 8 158%
Neutral 16 2319% 35 2652% 19 1496% 18 2641% 33 30,00% 121 23,91%
OPNY 2023 Verlustabdeckung 4 580% 15 1136% 27 2126% 37 5441% 45 4091% 128 25,30%
Keine Beteiigungen in diesem Bereich 49 7L01% 82 6212% 80 62,99% 12 1765% 26 2364% 249 49,21%
Gesamt 69 100% 132 100% 127 100% 68 100% 10 100% 506 100%
Gewinnabfihrung 0 000% 0 000% 1 o07s% 2 2.90% 5 450% 8 157%
Neutral 16 2319% 35 2652% 19 1484% 15 21,74% 32 2883% 117 22,99%
2024 Verlustabdeckung 4 580% 15 1136% 28 21,88% 420 57,91% 48 43,24% 135 26,52%
Keine Beteligungen in diesem Bereich 49 7101% 82 6212% 80 6250% 2 17.39% 2 2342% 249 48,92%
Gesamt 60 100% 132 100% 128 100% 69 100% 11 100% 509 100%
Gewinnabfhrung 0 000% 0 000% 1 079% 0 000% 3 2,70% 4 0,79%
Neutral 16 2319% 36 27.27% 19 1496% 16 2353% 3 2073% 120 23.67%
2025 Verlustabdeckung 4 580% 14 1061% 27 21.26% 40 58,82% 49 44,14% 134 26,43%
Keine Beteligungen in diesem Bereich 49 7101% 82 62,12% 80 62,99% 2 17,65% 26 23.42% 249 49,11%
Gesant 69 100% 132 100% 127 100% 68 100% 111 100% 507 100%
Gewinnabfihrung 15 2000% 47 3310% 59 48.36% 45 6250% 18 1875% 184 36,29%
Neutral 16 2133% 52 3662% 45 3689% 24 3333% 9 938% 146 28,80%
2021 Verlustabdeckung 0 000% 2 141% 3 246% 1 13 T 104% 7 1,38%
Keine Beteligungen in diesem Bereich 44 58,67% 41 2887% 15 1230% 2 2.78% 68 70,83% 170 3353%
Gesamt 75 100% 142 100% 122 100% 72 100% %  100% 507 100%
Gewinnabfihrung 15 2000% 46 32,39% 50 47,01% 43 59,12% 17 17.71% 180 35,43%
Neutral 16 2133% 52 36,62% 46 37,40% 27 3750% 10 1042% 151 20,72%
2022 Verlustabdeckung 0 000% 3 211% 3 244% 0 000% T 1,04% 7 1,38%
Keine Beteligungen in diesem Bereich 44 58,67% 41 2887% 15 12204 2 2.78% 68 70.83% 170 33,46%
Gesart 75 100% 142 100% 123 100% 2 100% 9%  100% 508 100%
Gewinnabfthrung 15 2000% 45 3L01% 56 4500% 2 58,33% 17 1753% 175 34,52%
Neutral 16 2133% 50 3546% 48 39,34% 27 3750% 11 11.34% 152 29,98%
Energieerzeugung und -versorgung 2023 Verlustabdeckung 0 000% 5 5% 3 246% T 139% 1 103% 10 1.07%
Keine Beteligungen in diesem Bereich 44 58,67% 41 29,08% 15 1230% 2 2.78% 68 70,10% 170 3353%
Gesamt 75 100% 141 100% 122 100% 72 100% 97 100% 507 100%
Gewinnabfhrung 16 2133% 47 3333% 54 43,00% 44 6L,11% 17 17.1% 178 35,11%
Neutral 15 2000% 50 3546% 50 40,65% 25 11 1146% 151 29,78%
2024 Verlustabdeckung 0 000% 3 213% 4 325% B 0 000% 8 158%
Keine Beteligungen in diesem Bereich 44 58,67% 41 29,08% 15 12204 2 68 70,83% 170 3353%
Gesamt 75 100% 141 100% 123 100% 72 100% 9% 100% 507 100%
Gew innabfhrung 15 1074% 46 32,86% 53 43,00% 2 59,15% 17 1735% 173 34,06%
Neutral 16 2105% 50 3571% 51 4146% 2 3662% 2 1224% 155 3051%
2025 Verlustabdeckung 1 13% 3 214% 4 325% 1 La1% T L0% 10 1,97%
Keine Beteiigungen in diesem Bereich 44 57,89% 41 2929% 15 12206 2 282% 68 69.39% 170 33,46%
Gesamt 76 100% 140 100% 123 100% 71 100% 9% 100% 508 100%
Gewinnabfihrung 0 000% 3 231% 1 089% 13 1831% 20 1754% 37 7,43%
Neutral 17 2394% 38 2923% 25 2232% 33 4648% 70 6140% 183 36,75%
2021 Verlustabdeckung 0 000% 8 615% 2 179% 2 282% 4 351% 16 3,219%
Keine Beteiigungen in diesem Bereich 54 76,06% 81 6231% 84 7500% 23 3230% 20 1755% 262 52,61%
Gesamt 71 100% 130 100% 112 100% 71 100% 114 100% 498 100%
Gewinnabfihrung 0 000% 3 231% 2 179% 12 1690% 19 1667% 36 7,23%
Neutral 17 2394% 38 29.23% 25 2232% 34 47.89% 72 6316% 186 37,35%
2022 Verlustabdeckung 0 000% 8 615% 1 089% 2 282% 3 263% 14 2,81%
Keine Beteiigungen in diesem Bereich 54 76,06% 81 6231% 84 7500% 23 3230% 20 1754% 262 52,61%
Gesamt 71 100% 130 100% 12 100% 71 100% 114 100% 498 100%
Gewinnabfihrung 0 000% 3 231% 2 179% 13 1831% 16 1391% 34 6,81%
Neutral 17 2394% 38 2923% 25 22,32% 32 4507% 73 6348% 185 37,01%
Abfallwirtschaft 2023 Verlustabdeckung 0 000% 8 615% 1 089% 3 423% 6 52% 18 3,61%
Keine Beteiigungen in diesem Bereich 54 76,06% 81 6231% 84 7500% 23 3239% 20 173% 262 52,519%
Gesamt 71 100% 130 100% 112 100% 71 100% 115 100% 499 100%
Gewinnabfhrung 0 000% 3 231% 2 179% 13 1831% 19 1638% 37 7,40%
Neutral 17 2394% 38 2923% 25 22,32% 32 4507% 72 6200% 184 36,80%
2024 Verlustabdeckung 0 000% 8 615% 1 089% 3 423% 5 431% 17 3,40%
Keine Beteiigungen in diesem Bereich 54 76,06% 81 6231% 84 7500% 23 323%% 20 17,24% 262 52,40%
Gesant 71 100% 130 100% 112 100% 71 100% 116 100% 500 100%
Gewinnabfihrung 0 000% 4 308% 1 089% 13 1831% 20 1754% 38 7,65%
Neutral 16 2286% 38 29.23% 26 2321% 32 4501% 68 59,65% 180 36,22%
2025 Verlustabdeckung 0 000% 7 538% 17 089% 3 423% 6 526% 17 3,42%
Keine Beteligungen in diesem Bereich 54 77,14% 81 6231% 84 7500% 23 3239% 20 1754% 262 52,72%
Gesamt 70 100% 130 100% 12 100% 71 100% 14 100% 497 100%
Gewinnabfihrung 8 930% 28 17,61% 35 2991% 27 3913% 4 41% 102 19.32%
Neutral 41 4767% 87 5472% 54 46,15% 36 5217% 10 1031% 228 43,18%
2021 Verlustabdeckung 4 465% 17 1069% 4 342% 1 145% 0 000% 26 4,92%
Keine Beteiigungen in diesem Bereich 33 3837% 27 1698% 24 2051% 5 7.25% 83 8551% 172 32,58%
Gesant 8  100% 159 100% 17 100% 69 100% 97 100% 528 100%
Gewinnabfihrung 8 930% 31 1925% 33 2845% 25 3623% 4 412% 101 19,09%
Neutral 41 4767% 87 54,04% 53 4569% 38 5507% 10 1031% 229 43,29%
2022 Verlustabdeckung 4 465% 16 994% 6 517% 1 145% 0 000% 27 5,10%
Keine Beteiigungen in diesem Bereich 33 3837% 27 1677% 24 2069% 5 7.25% 83 8557% 172 32,51%
Gesamt 8  100% 161 100% 16 100% 69 100% 97 100% 529 100%
Gewinnabfihrung 8 930% 31 1925% 32 275% 25 3623% 4 41% 100 18,90%
Neutral 41 4767% 87 54,04% 52 44.83% 37 5362% 10 1031% 227 42,91%
V/::::;‘;Z’:xg?gu‘g 2023 Verlustabdeckung 4 4,65% 16 9,94% 8 6,00% 2 2,90% 0 000% 30 5,67%
Keine Beteiigungen in diesem Bereich 33 3831% 27 1677% 24 2069% 5 7.25% 83 8551% 172 32,51%
Gesamt 8  100% 161 100% 116 100% 69 100% 97 100% 529 100%
Gewinnabfhrung 77 Bl% 30 1875% 34 2931% 26 37,68% 4 41% 101 19,13%
Neutral 41 4767% 87 54,38% 50 4310% 36 5217% 10 1031% 224 42,42%
2024 Verlustabdeckung 5 581% 16 1000% 8 690% 2 2.90% 0 000% 31 5,87%
Keine Beteligungen in diesem Bereich 33 3837% 27 1688% 24 2069% 5 7.25% 83 8551% 172 32,58%
Gesamt 8  100% 160 100% 116 100% 69 100% 97 100% 528 100%
Gewinnabfhrung 6 698% 29 1847% 33 2895% 23 3382% 4 a1% 9% 18.20%
Neutral 2 4884% 86 54,78% 51 44.74% 37 5441% 10 1031% 226 4330%
2025 Verlustabdeckung 5 581% 15 955% 6 526% 3 441% 0 000% 29 5,56%
Keine Beteiigungen in diesem Bereich 33 3831% 27 17.20% 24 2105% 5 7.35% 83 8551% 172 32,95%
Gesant 8  100% 157 100% 14 100% 68 100% 97 100% 522 100%
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Fortsetzung: Tabelle 13a: Frage 13

'Falls die folgenden Infrastrukturbereiche in lhrer Kommune ganz
oder teilweise durch Unternehmen abgedeckt werden, an denen die Kommune beteiligt ist: Waren fur
diese Beteiligungen in den letzten funf Jahren Verlustabdeckungen aus dem Kernhaushalt nétig oder
waren eher Gewinnabfihrungen in den Kernhaushalt méglich? Wurde im jeweiligen Jahr ein Querver-

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2026

bund gebildet? Welche Entwicklung erwarten Sie in den nachsten 5 Jahren?"

Nach GroRenklassen

Gewinnabfihrung 0 0 000% 0 0 000% 0 0,00%

Neutral 14 16 1345% 5 12 1212% 76 16,03%

2021 Verlustabdeckung 5 35 2941% 32 25 2525% 120 25,32%

Keine Beteiigungen in diesem Bereich 50 68 57,14% 27 62 62,63% 278 58,65%

Gesamt 60 119 100% 64 9 100% 474 100%

Gewinnabfhrung 0 0 000% 0 T 101% 1 0,21%

Neutral 14 16 1345% 5 1 11L11% 76 16,03%

2022 Verlustabdeckung 5 35 2941% 32 25 2525% 119 25,11%

Keine Beteligungen in diesem Bereich 50 68 57,14% 27 62 6263% 278 58,65%

Gesamt 69 119 100% 64 9 100% 474 100%

Gewinnabfihrung 0 0 000% 0 0 000% 1 0,21%

Neutral 14 16 1333% 4 2 12,00% 75 15,79%

Kultur (ink. Biblotheken, 2023 Verlustabdeckung 4 36 30,00% 33 26 2600% 121 2547%
Begegnungsstatten)

Keine Beteligungen in diesem Bereich 50 68 56,67% 27 62 6200% 278 58,53%

Gesamt 68 120 100% 64 100 100% 475 100%

Gewinnabfihrung 0 0 000% 0 2 200% 2 0,42%

Neutral 14 16 1333% 4 11 11,00% 74 15,58%

2024 Verlustabdeckung 4 36 30,00% 33 25 2500% 121 2547%

Keine Beteiigungen in diesem Bereich 50 68 56,67% 27 62 62,006 278 58,53%

Gesamt 68 120 100% 64 100 100% 475 100%

Gewinnabfhrung 0 0 000% 0 2 2,00% 2 0,42%

Neutral 14 16 4 11 1L,00% 75 15,82%

2025 Verlustabdeckung 4 35 3 25 2500% 119 25,11%

Keine Beteligungen in diesem Bereich 50 68 27 62 62,00% 278 58,65%

Gesamt 68 119 64 100 100% 474 100%

Gewinnabfhrung 0 8 1 0 000% 10 2,01%

Neutral 14 20 14 11 1058% 93 18,71%

2021 Verlustabdeckung 10 51 35 10 962% 150 30,18%

Keine Beteligungen in diesem Bereich 49 22 17 83 7981% 244 49,09%

Gesamt 73 121 67 104 100% 497 100%

Gewinnabfhrung 0 8 1 0 000% 10 2.01%

Neutral 14 20 14 11 1058% 93 18,71%

2022 Verlustabdeckung 10 51 35 0 9.62% 150 30,18%

Keine Beteligungen in diesem Bereich 49 22 17 83 7981% 244 49,09%

Gesamt 73 121 67 104 100% 497 100%

Gewinnabfihrung 0 8 1 0 000% 11 2.22%

Neutral 14 19 14 11 1058% 89 17,04%

Sportstatien und Bader 2023 Verlustabdeckung 9 52 35 10 962% 152 30,65%

Keine Beteligungen in diesem Bereich 49 22 17 83 7981% 244 49,19%

Gesamt 72 121 67 104 100% 496 100%

Gewinnabfihrung 0 7 57% 1 0 000% 9 1,81%

Neutral 14 1944% 33 2500% 20 1653% 13 1940% 11 1058% 91 18,35%

2024 Verlustabdeckung 9 1250% 45 34,09% 52 42,98% 36 53,73% 10 962% 152 30,65%

Keine Beteiigungen in diesem Bereich 49 68,06% 53 40,15% 42 3471% 17 2531% 83 79.81% 244 49,19%

Gesamt 72 100% 132 100% 121 100% 67 100% 104 100% 496 100%

Gewinnabfihrung 0 000% 1 0% 5 420% 1 149% 0 000% 7 1,43%

Neutral 14 2000% 32 2462% 21 1765% 12 1791% 12 1143% 91 18,53%

2025 Verlustabdeckung 7 1000% 44 3385% 51 42,86% 37 5522% 10 952% 149 30,35%

Keine Beteiigungen in diesem Bereich 49 70,00% 53 40.77% 42 3529% 17 2531% 83 79.05% 244 49,69%

Gesamt 70 100% 130 100% 19 100% 67 105 100% 491 100%

Gewinnabfihrung 0 000% 2 163% 1 1 2 174% 6 1,23%

Neutral 15 2273 36 29.27% 23 21 39 3391% 134 27,52%

2021 Verlustabdeckung 1 15% 7 569% 6 16 2 3652% 72 14,78%

Keine Beteligungen in diesem Bereich 50 7576% 78 6341% 84 31 32 278% 275 56,47%

Gesamt 66 100% 123 100% 114 69 115 100% 487 100%

Gewinnabfhrung 0 2 161% T 1 2 1% 6 1,23%

Neutral 14 37 29.84% 23 22 40 34,48% 136 27.87%

2022 Verlustabdeckung 1 7 6 15 42 36,21% 71 14,55%

Keine Beteligungen in diesem Bereich 50 78 84 31 32 2750% 275 56,35%

Gesamt 65 124 114 69 116 100% 488 100%

Gew innabfthrung 0 3 T T T 085% 6 1.22%

Neutral 15 36 23 19 3 2001% 128 26,12%

Gesundhe (inkl. Krankenhauser, 2023 Verlustabdeckung 1 7 6 18 49 41,88% 81 16,53%
Pflegeeinrichtungen)

Keine Beteiigungen in diesem Bereich 50 78 84 31 32 2735% 275 56,12%

Gesamt 66 100° 124 114 69 117 100% 490 100%

Gewinnabfihrung 0 000% 2 1 1 1 085% 5 1,01%

Neutral 16 2388% 37 23 18 33 2791% 127 25,719%

2024 Verlustabdeckung 1 149% 8 7 19 50 4231% 85 17,21%

Keine Beteiigungen in diesem Bereich 50 74,63% 78 84 31 34 2881% 277 56,07%

Gesamt 67 100% 125 115 69 118 100% 494 100%

Gewinnabfihrung 0 000% 1 1 1 1 083% 4 0,80%

Neutral 17 2531% 39 23 18 32 2645% 129 25,96%

2025 Verlustabdeckung 1 149% 7 6 19 54 44,63% 87 17,51%

Keine Beteiigungen in diesem Bereich 49 7313% 78 85 31 34 2810% 277 55,73%

Gesamt 67 100% 125 115 69 121 100% 497 100%

Gewinnabfihrung 0 000% 6 18 30 9 8I% 63 13,15%

Neutral 21 3134% 56 48 34 23 2271% 182 38,00%

2021 Verlustabdeckung 4 59T% 6 5 2 1 099% 18 3,76%

Keine Beteiigungen in diesem Bereich 42 6269% 59 41 6 68 67,33% 216 45,09%

Gesamt 67 100% 127 112 72 101 100% 479 100%

Gewinnabfhrung 0 000% 6 15 32 11 1078% 64 13,33%

Neutral 22 3284% 56 51 32 22 2151% 183 38,13%

2022 Verlustabdeckung 3 448% 6 5 2 1 098% 17 3,54%

Keine Beteiigungen in diesem Bereich 2 6269% 59 41 6 68 6667% 216 45,00%

Gesamt 67 100% 127 112 72 102 100% 480 100%

Gewinnabfihrung 1 15% 7 15 29 10 990% 62 12,86%

Neutral 22 3333% 56 53 35 22 21,78% 188 39,00%

Wohnungsw irtschaft 2023 Verlustabdeckung 1 15% 7 5 2 1 099% 16 3,32%

Keine Beteligungen in diesem Bereich 2 6364% 59 41 6 68 67,33% 216 44,81%

Gesamt 66  100% 129 114 72 101 100% 482 100%

Gewinnabfhrung 0 000% 5 16 31 11 108% 63 13.07%

Neutral 22 3333% 56 50 33 21 20,79% 182 37,76%

2024 Verlustabdeckung 2 303% 8 8 2 1 099% 21 4,36%

Keine Beteiigungen in diesem Bereich 2 6364% 59 41 6 68 67,33% 216 44,81%

Gesamt 66  100% 128 115 72 101 100% 482 100%

Gewinnabfhrung 1 149% 5 15 30 11 1078% 62 12.81%

Neutral 22 3284% 55 52 34 22 2151% 185 38.22%

2025 Verlustabdeckung 2 299% 9 7 2 17 098% 21 4,34%

Keine Beteiigungen in diesem Bereich 2 6269% 59 41 3565% 6 68 6667% 216 44,63%

Gesamt 67 100% 128 115 100% 72 102 100% 484 100%
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KfW Research

Tabelle 13b: Frage 13 "Falls die folgenden Infrastrukturbereiche in lnrer Kommune ganz oder teilweise
durch Unternehmen abgedeckt werden, an denen die Kommune beteiligt ist: Waren fur diese Beteiligun-
gen in den letzten funf Jahren Verlustabdeckungen aus dem Kernhaushalt ndtig oder waren eher Ge-
winnabfithrungen in den Kernhaushalt méglich? Wurde im jeweiligen Jahr ein Querverbund gebildet?
Welche Entwicklung erwarten Sie in den nadchsten 5 Jahren?

Nach GroRenklassen

EnwohnergroBenklassen

200005 5000 50005 20,000 _ 20000 b5 50.000 reh s 50.000 Candioere Gesamt
Anzall | _Prozem Anzahl__Prozen Anzahl | Pozem  Anzah _Pozem  Anzab  Pozen Anzahl__Pozent
Querverbund 1 5o 3 ooon 5 1o15% 37 __eaoln 5 ooon EE
2021 Kein Querverbund 19 9500% 47 9a.00% EEED 20 B0 78 Sa0mh 202 7660%
Gesamt 2 100% S 100% 7 10w 5 100w 5 100n 257 oo
Querverbuna 1 5o 3 Goo% 5 oo 3% ehoon 5 sen 5 2060
2022 e Querverbund T ss00% 7 saoo% ERE 2% 79 saoo 20i 1938
Gesamt 1o 5 100% @ oo 5% 100 5 100% 257 1oo%
Querverbuna 1 5o 3 Goo% T 3% eioon 5 7w 5 210
oV 2023 Kein Querverbund 19 95,00% 47 94,00% 39 82,98% 20 35,71% 78 92,86% 203 78,99%
Gesamt 1% 5 100% @ oo 5% 100 5 100% 257 1o0%
Querverbund 1 som 3 ooon 5 67 37 eaoln 5 seon N
2024 Kein Querverbund 10 ss00% 47 _oa00n W B 20 B0% B0 oazn 2061923
Gesamt 1o 5 100% T 51 1o o 20 1o0%
Querverbund 1 5o 3 ooon 5 102 3 oreom 5 EEG
2025 Kein Querverbund T s00% 3 _oao0n Bl [ 7 202 T829%
Gesamt 1o 5 100% @ oo 5 100 o 25 100%
Querverbund 0 oo 15 1ae% 3% 209m% 3wl 5 51 2700%
2021 Kein Querverbund 31 100.00% % 85i5% 75 _T00%% 31 won = 26 T300%
Gesamt 3 100 01 100% 107 100% 70 100w 2
Querverbund 0 oo 15 1ae% ElEED 3wl 5
2022 Kein Querverbund 31 100.00% % 8515% 75 Goamn 31 won =
Gesamt 3 100w 01 100% 106 100% 70 100w 2
Querverbund 1 som 16 1o00% 3 __2091% 3wl 5
Energieerzeugung und -versorgung 2023 Kein Querverbund 3 % 5 6a00% 75 700%% 31 aaoom 2
Gesamt 3 100% 00 100% 107 100% 7010w 2
Querverbund 0 oo 15 1500% 3 206 R 5
2024 Kein Querverbund 31 _10000% B 5500% 76 7037 31 aaoon 2
Gesamt 3 100w 00 100% 06 100% 7010w %
Querverbund 0 oo 5 isio% BN w0 __sromh 5
2025 Kein Querverbund 32 _10000% 5 oason D R 2
Gesamt = 100% % 100% 06 100% 5100w 3
Querverbuna 1 e 2 oo 0 ooo% 3 oow 3
201 Kein Querverbund 6 oaiz a7 __osomn 25 _10000% 5 __ooh 51
Gesamt T ioo% B 100% s 1o0% % 100% &
Querverbuna 1 e 2 0 ooo% 3 oow B
Kein Querverbund 6 oaiz I 25 _10000% D 51
Gesamt 7 oo W % 1o 1w 5
Querverbuna 1 e 2 0 ooo% 3 oow 3
Abfalwirtschaft 2028 Kein Querverbund 6 oiiz I 25 _10000% 5 __saoh 51
Gesamt T 1% W % 1o w100 55
Querverbund 1 5w 3 0 ooo% 3 oow 3
2024 e Querverbund T oan% I 28 _10000% I3 %
Gesamt T o W % 1o 1o %
Querverbund 1 eo% 2 0 ooo% 3 oow 3
2025 e Querverbund 5 oo 7 28 _10000% %o %
Gesamt T 1o0% I % 1o 100w 5
Querverbuna P = T tsow% T 2w 3
2021 e Querverbund 51 %% 20 7o saown 50 7e.3% T
Gesamt 510w 152 5 1o 5 100w 1
Querverbuna B ey T 1% T zien 3
2022 Kein Querverbund 51 %2 2 78 saTen E T
Gesamt EEC 154 % 1o 5 1o 1
Querverbund 2 s ey D Tz 3
Wasserversorgung und 2023 Kein Querverbund 51 96,23% 123 78 84,78% 50 78,13% 11
Abwasserentsorgung
Gesamt 510w 13 % 10w 5 100w 1
Querverbund PR I W _1s2mn 1 2% 3
2024 Kein Querverbund 51 %2 22 78 _saTen B T
Gesamt 510w 153 % 10w 5 100w 1
Querverbund P 11 14 1550% o 3
2025 Kein Querverbund 5L %2 £ 76 saamn o T
Gesamt 5 100% 30 % 10w 5 10w 14
Querverbund 0 oo 2 1 Low 2 sa 2
2021 Kein Querverbund T 10000% El 50 sBow% EEEED 3
Gesamt 1 100% = 5l 37l 37
Querverbund 0 oo 1 0 oo 2 sa B
2022 Kein Querverbund T 10000% 5 51 10000% EEEED 3
Gesamt T 1o0% 52 5L 10w 37 100w 3
Querverbund 0 oo 1 0 oo 2 sa 3
Kultur (inkd. Biblotheken, 2023 Kein Querverbund 18 100,00% 51 52 100,00% 35 94,59% 35
Begegnungsstitten)
Gesamt B 1o0% 52 52 100w 37 10w 3
Querverbund 0 oo 2 0 oo 2 sa 3
202 Kein Querverbund 15 _10000% El 52 _10000% EEEED 3
Gesamt 1 1o0% 52 52 10w 37 100w 3
Querverbund 0 oo 1 0 oo 2 sa 3
2025 Kein Querverbund 15 _10000% 51 os0m% 51 _10000% 3 oason 3
Gesamt T 1o0% 5 100% B 3710w 3
Querverbund 0 oo 1 1rao% % seot 21 o
2021 Kein Querverbund 21 _10000% & o220% ElGED 2 21
Gesamt u 100% 75 1o0% E B 2
Querverbuna 0 oo 3 toao% % aiowh 21200 o
2022 Kein Querverbund 21 _100.00% 5 Ba5wn ElEED EEEED 21
Gesamt u 100% 75 1o0% E 5100w 2
Querverbuna 0 oo 1o % aiowh 21 _a200m o
Sportsatten und Bader 2023 Kein Querverbund 7 _10000% & o220% ENEED EREED 21
Gesamt 7 1o B T 50 100w 21
Querverbund 0 ooo% 2 % aiewh 2 __a0on
2024 Kein Querverbund 7 _10000% 5 ENEED % 5.00h 21 _10000% 1%
Gesamt 1o B 7 1o D 21 1oom 752
Querverbuna 0 ooo% ] 2 i 2 0o 5 ooo% E]
2025 Kein Querverbund 21 _100.00% = Bl % 5.00h 22 _10000% 15
Gesamt 2 1o 7 7 oo 50 1o 22 1oon 247
Querverbund 1 oow 0 ooo% 0 ooo% 5 oon T 1o0% >
2021 Kein Querverbund 5 s % " 10000% 30 _10000% 3 10000 52 oeeoh 20
Gesamt T 100 B 100% % 100% 3% 1o 5 100n 212
Querverbund 1 oo 0 ooo% 0 ooo% 5 oon T 1% B
2022 Kein Querverbund T osam 3 _10000% 30 _10000% 3 10000% 5 oesln 211
Gesamt [ % 100% % 100% 3100 5 10o% 205
Querverbuna = 0 ooo% 0 ooo% 5 oon 7 zen B
Gesundnelt (k. Krankenhéuser, 2023 Kein Querverbund 15 93,75% 46 100,00% 30  100,00% 38 100,00% 83 97.65% 212
Pllegeeinrichtungen)
Gesamt T 100 % 100% % 100% 3% 1o 5 % 215
Querverbund 1 5w 0 ooo% 0 ooo% 5 00w A B
2024 Kein Querverbund 16 oaw 7 10000% 31 10000% 3 10000% 82 ot 21
Gesamt 7 oo a7 __1o0% 3l 3100w % 100% 217
Querverbund 1 ssm 0 ooon 0 oo o ooow 5 s 5
2025 Kein Querverbund 7 saan 47 _10000% 30 10000% 3 10000% 82 oazn 21
Gesamt s 1o0% a7 __1o0% 3 1o 3100w 5 100% 20
Querverbund 0 oo 3 aamn 2 zeo% 3 asw 1 som 5
2021 Kein Querverbund 5 100.00% & o559 G oraen EEEED 32 weor =
Gesamt 5 100% & 100% 71 doo% % 100w 3 100 23
Querverbund 0 oo 3 seon 2 zeo% 3 asw 1 2om 0
2022 Kein Querverbund % 100.00% & iz G oraen EEEED T =
Gesamt 5 100% & 100% 71 10w % 100w 3 100 25t
Querverbund 0 oo 3 oo 2 27w 3 asw 1 som 5
Wohnungswirschalt 2023 Kein Querverbund 2 100.00% EE PR D D 7
Gesamt 2 100% 70 1o0% 7 10w % 100w 3 10w 26
Querverbund 0 oo BN 2 270% 3 asw 1 som 5
202 Kein Querverbund 21 _100.00% % 9500 EEED 5 wdoh 3 257
Gesamt 2 100% 5 100% 7 100w % 100w 3 26
Querverbund 0 oo 3 seon 2 270% 3 1 [
2025 Kein Querverbund 5 _10000% & oa20n EEED & 3 750
Gesamt = 100% 5 100% 72 10w & 3 78
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Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2026

Tabelle 13c: Frage 13 "Falls die folgenden Infrastrukturbereiche in lhnrer Kommune ganz oder teilweise
durch Unternehmen abgedeckt werden, an denen die Kommune beteiligt ist: Waren fur diese Beteiligun-
gen in den letzten funf Jahren Verlustabdeckungen aus dem Kernhaushalt ndtig oder waren eher Ge-
winnabfithrungen in den Kernhaushalt méglich? Wurde im jeweiligen Jahr ein Querverbund gebildet?
Welche Entwicklung erwarten Sie in den nachsten 5 Jahren?*

Nach GroRenklassen

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl  Prozent ~ Anzahl  Prozent  Anzahl  Prozent  Anzahl  Prozent ~ Anzahl  Prozent  Anzahl  Prozent
Eher Verlustabdeckung 4 6,45% 16 12,90% 27 20,93% 33 4521% 49 4261% 129 25,65%
P In den néchsten finf Jahren (2026- Keine Anderung 3 4,84% 14 11,29% 16 12,40% 27 3699% 36 3130% 96 19,09%
2030) erw arten wir: Eher Gew innabfiihrung 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 2 1,74% 2 0,40%
Keine Beteiligungen in diesem Bereich 55  88,71% 9 7581% 86  66,67% 13 17,81% 28 24,35% 276 54,87%
Eher Verlustabdeckung 1 1,39% 9 6,16% 14 10,22% 5 6,41% 1 0,95% 30 5,58%
Energieerzeugung und -versorgung " den néchsten finf Jahren (2026- Keine Anderung 11 1528% 51 34,93% 55 40,15% 43 5513% 15 14,29% 175 32,53%
2030) erw arten wir: Eher Gew innabfiihrung 13 18,06% 42 2877% 51  37,23% 27 34,62% 19 18,10% 152 28,25%
Keine Beteiligungen in diesem Bereich 47 6528% 44 3014% 17 1241% 3 3,85% 70  6667% 181 33,64%
Eher Verlustabdeckung 1 1,56% 7 5,83% 1 0,88% 4 5,41% 4 3,42% 17 3,48%
Abfalwischatt In den néichsten finf Jahren (2026- Keine Anderung 4 6,25% 21 17.50% 20 17.54% 39 52,70% 81 69,23% 165  3374%
2030) erw arten wir: Eher Gew innabfiihrung 0 0,00% 1 0,83% 1 0,88% 7 9,46% 11 9,40% 20 4,09%
Keine Beteiligungen in diesem Bereich 59 92,19% 91 7583% 92 80,70% 24 3243% 21 17.95% 287  58,69%
Eher Verlustabdeckung 7 8,64% 18 11,18% 8 6,20% 5 6,67% 1 1,03% 39 7,18%
Wasserversorgung und In den nachsten fiinf Jahren (2026- Keine Anderung 31 3827% 82 5093% 77 59,69% 45 60,00% 7 7,22% 242 4457%
Abw asserentsorgung 2030) erw arten wir Eher Gew innabfiihrung 9 11,11% 31 19,25% 20 1550% 18 24,00% 4 4,12% 82 1510%
Keine Beteiligungen in diesem Bereich 34 41,98% 30 1863% 24 18,60% 7 9,33% 85  87,63% 180  33,15%
Eher Verlustabdeckung 1 1,67% 22 19,13% 31 26,05% 26 38,24% 21 20,00% 101 21,63%
Kultur (inkl. Bibliotheken, In den néchsten finf Jahren (2026- Keine Anderung 2 3,33% 14 12,17% 14 11,76% 13 19,12% 19 1810% 62 13,28%
Begegnungsstatten) 2030) erw arten wir: Eher Gew innabfiihrung 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 0,95% 1 0,21%
Keine Beteiligungen in diesem Bereich 57 9500% 79 68,70% 74 62,18% 29 42,65% 64 60,95% 303 64,88%
Eher Verlustabdeckung 6 9,38% 44 34.92% 50  37,59% 33 4521% 9 8,82% 142 2851%
In den nachsten funf Jahren (2026- Keine Anderung 3 4,69% 20 1587% 35 26,32% 22 30,14% 8 7,84% 88  16,67%
Sportstatten und Bader
2030) erw arten wir Eher Gew innabfiihrung 0 0,00% 1 0,79% 3 2,26% 0 0,00% 0 0,00% 4 0,80%
Keine Beteiligungen in diesem Bereich 55  8594% 61 48,41% 45 33,83% 18 24,66% 85  83,33% 264 53,01%
Eher Verlustabdeckung 2 3,17% 7 6,09% 5 4,42% 21 29,58% 61 5041% 96 19,88%
Gesundheit (inkl. Krankenhéuser, In den néichsten fiinf Jahren (2026- Keine Anderung 4 635% 19 1652% 13 1150% 17 2394% 25 20,66% 78 1615%
Pflegeeinrichtungen) 2030) erw arten wir: Eher Gew innabfiihrung 0 0,00% 0 0,00% 1 0,88% 0 0,00% 0 0,00% 1 0,21%
Keine Beteiligungen in diesem Bereich 57 90,48% 89 77,39% 94 83,19% 33 46,48% 35 28,93% 308 63,77%
Eher Verlustabdeckung 4 6,45% 15 12,40% 10 8,20% 6 8,22% 1 0,96% 36 7,47%
Wohnungsw irtschatt In den néchsten finf Jahren (2026- Keine Anderung 6 9,68% 36 29,75% 53 43,44% 43 58,90% 27 25,96% 165 34,23%
2030) erw arten wir: Eher Gew innabfiihrung 4 6,45% 5 4,13% 16 13,11% 17 2329% 6 5,77% 48 9,96%
Keine Beteiligungen in diesem Bereich 48 T7.42% 65  53,72% 43 3525% 7 9,59% 70 67.31% 233 48,34%

Tabelle 14a: Frage 14 "Hat lhre Kommune in den letzten 5 Jahren in den Ver- und Entsorgungsunter-
nehmen, an denen sie beteiligt ist, eines oder mehrere der

unten aufgelisteten Instrumente genutzt, um

die finanzielle Ausstattung des Beteiligungsunternehmens zu verbessern? Planen Sie deren Nutzung in
den nachsten 5 Jahren?"

Nach GroRenklassen

EnwohnergroRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesant
‘Anzahl Prozent ‘Anzahl Prozent ‘Anzahl Prozent ‘Anzahl Prozent ‘Anzahl Prozent ‘Anzahl Prozent
In den letzten 5 Jahre genutzt 9 1452 % 27 18,62 % 48 37,80 % 32 4211% 16 17,98% 132 26,45 %
Erhthung der Gesellschaftreinlage Nicht genutzt 49 79,03% 109 75,17 % 74 58,27 % 42 55,26 % 66 74,16 % 340 68,14 %
Wit nicht 4 6,45 % 9 621% 5 394% 2 263% 7 7.87% 27 541%
In den letzten 5 Jahre genutzt 8 1311% 27 20,00 % 48 40,68 % 53 68,83 % 24 26,09 % 160 3313%
Thesaurierung von Uberschiissen Nicht genutzt 28 78,69 % 96 7111% 65 55,08 % 23 29,87 % 57 61,96 % 289 59,83 %
Weif nicht 5 8,20 % 12 8,89 % 5 4,24% 1 130% 11 11,96 % 34 7,04 %
In den letzten 5 Jahre genutzt 1 167 % 3 2,21% 6 531% 3 417% 4 4,49 % 17 3,62 %
Unw andlung eines in - - -

Nicht genutzt 54 90,00 % 126 92,65 % 100 88,50 % 66 91,67 % 7 86,52 % 423 90,00 %

Eigenkapital
Wei nicht 5 8,33% 7 515 % 7 6,19 % 3 4,17% 8 8,99 % 30 6,38 %
In den letzten 5 Jahre genutzt 2 345% 2 1,46 % 2 1,79% 4 5,56 % 0 0,00 % 10 213%
Bereitstellung von Mezzanin-Kapital Nicht genutzt 50 86,21 % 124 90,51 % 99 88,39 % 64 88,89 % 77 84,62 % 414 88,09 %
Wit nicht 6 1034 % 11 8,03% 11 982% 4 556 % 14 1538 % 46 9,79%
In den letzten 5 Jahre genutzt 2 345% 2 1,47 % 3 2,73% 1 141% 2 230% 10 216%
Stille Beteiigung Nicht genutzt 51 87,93% 124 91,18 % 103 93,64 % 67 94,37 % 77 88,51 % 422 91,34 %
Weif nicht 5 8,62 % 10 735% 4 3,64 % 3 423% 8 9,20% 30 6,49 %
In den letzten 5 Jahre genutzt 6 10,34 % 6 432% 6 5,36 % 11 15,28 % 3 333% 32 6,79 %

Gew ahrung eines der
Commine Nicht genutzt 48 82,76 % 127 91,37 % 101 90,18 % 59 81,94 % 80 88,89 % 215 88,11 %
Weif nicht 4 6,90 % 6 4,32 % 5 4,46 % 2 2,78 % 7 7,78% 24 5,10 %
In den letzten 5 Jahre genutzt 6 9,84 % 21 14,89 % 27 22,88 % 20 27,40 % 16 17,78 % 90 18,63 %
Gew hrung eines
Nicht genutzt 51 83,61 % 114 80,85 % 86 72,88 % 52 71.23% 68 75,56 % 371 76,81 %
Darlehens der Kommune
Wit nicht 4 6,56 % 6 426% 5 424% 1 137% 6 667 % 22 455%
In den letzten 5 Jahre genutzt 6 10,34 % 27 19,15 % 55 44.35% 41 53,95 % 29 3053 % 158 31,98 %
Gew ahrung einer Biirgschaft durch die

Kommme Nicht genutzt 48 82,76 % 106 75,18 % 63 50,81 % 35 46,05 % 59 62,11 % 311 62,96 %
Wit nicht 4 6,90 % 8 5,67 % 6 484% 0 0,00 % 7 737% 25 5,06 %
In den letzten 5 Jahre genutzt 2 14,29 % 3 10,71 % 5 21,74 % 2 25,00 % 3 10,71 % 15 14,85%
Sonstiges, bitte benennen Nicht genutzt 10 71,43 % 21 75,00 % 15 65,22 % 6 75,00 % 18 64,29 % 70 69,31 %
WeiR nicht 2 14,20 % 4 14,29 % 3 13,04 % 0 0,00 % 7 25,00 % 16 15,84 %
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Tabelle 14b: Frage 14 "Hat lhre Kommune in den letzten 5 Jahren in den Ver- und Entsorgungsunter-
nehmen, an denen sie beteiligt ist, eines oder mehrere der unten aufgelisteten Instrumente genutzt, um
die finanzielle Ausstattung des Beteiligungsunternehmens zu verbessern? Planen Sie deren Nutzung in
den nachsten 5 Jahren?*

Nach GroRenklassen

Bnw ohnergroBenklassen

2,000 bis 5.000 5,000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landwreise Gesamt
‘Anzahl Prozent “Anzahl Prozent “Anzahl Prozent ‘Anzahl Prozent ‘Anzahl Prozent “Anzahl Prozent
'n den nachsten 5 Jahren geplant 5 8.47% 2 8,63% 25 25,00% I 29,03% 9 1047% 69 15.47%
Erhohung der Gesellschaftreiniage Nicht geplant 8 BL.36% 110 79,14% 61 61,00% 39 62,90% 70 8140% 328 73.54%
Wit nicht 6 10.17% I 12.23% 4 14.00% 5 ,06% 7 8.14% 9 10,99%
'n den nachsten 5 Jahren geplant 6 10,00% I 12.23% 20 39,60% 39 60,94% 2 25.00% 24 27.43%
Thesaurierung von Uberschiissen Nicht geplant a7 78.33% 107 76.98% ) 48.51% 2 34.38% 56 63.64% 281 62.17%
Wit nicht 7 TL67% 5 10,79% e} 11.88% 3 2,69% 0 11,36% I3 10,40%
'n den nachsten 5 Jahren geplant 1 1,75% 1 0.74% 3 3.16% 7 6,15% 2 250% [ 2.55%
Umw andlung e‘"’”’; B " Nicht geplant 29 85,96% 122 90,37% 76 80,00% 56 86,15% 70 87,50% 373 86,34%
o Weits nicht 7 12,26% 2 8.89% 6 16.84% 5 7,69% g 10,00% ) T111%
In den nachsten 5 Jahren geplant 1 1,79% 0 0,00% T 1,08% B 9,38% 0 0,00% s 186%
Bereitstelung von Mezzanin-Kapital  Nicht geplant a7 83.93% 118 88.06% 73 78.49% 50 78.13% 7 86.59% 350 83.68%
Wi nicht 5 14.29% 6 11.94% 9 2043% s 12.50% 1 13.41% 62 14.45%
In den nachsten 5 Jahren geplant 1 1,75% 2 Ta7% 3 3.26% T 161% 0 0,00% 7 164%
Stile Beteiigung Nicht geplant 9 85,96% 121 88.97% 79 85.87% EJ 0,32% 74 91,36% 379 86,55%
Wi nicht 7 12.28% 3 9.56% 10 10.87% 5 8.06% 7 8.64% ) 5.81%
'n den nachsten 5 Jahren geplant 2 351% 2 2.92% 3 3.30% 6 9.23% 3 3.66% 18 4.18%
Gewhrung e"'ezu':?isgzngda”em"s der oht geplant 26 82,14% 119 86,86% 77 84,62% 52 80,00% 73 89,02% 367 85,15%
Wi nicht 5 14.29% 1 10.22% 1 12,09% 7 10.77% 5 7.32% 6 10,67%
'n den nachsten 5 Jahren geplant 3 517% [ 7.86% 16 16.67% 2 16.18% 0 12.05% 52 1L74%
Gewahrung eines en
B e Nicht geplant 8 2.76% 115 82.14% 69 71.88% a7 TL21% 66 79.52% 345 77.88%
Wit nicht 7 12.07% 7 10,00% [ TL.46% 7 10,61% 7 B.43% m 10,38%
In den nachsten 5 Jahren geplant 2 351% 15 10.87% £ 33.33% 19 28,36% 20 22.47% 89 19,78%
Gew&hrung e‘”f;ﬂ:ﬂ'?ha" durehdie Soht geplant 8 84.21% 110 79.91% 53 53,54% ) 65.67% 61 68.54% 316 7022%
Wit nicht 7 12,26% 3 9.42% 3 13,15% 4 5,97% 8 8.99% 5 10,00%
n den nachsten 5 Jahren geplant 2 13.33% 2 8.33% 7 19,05% 2 16.18% 2 7.69% 2 12.37%
Sonstiges, bitte benennen Nicht geplant 0 66.67% i 70,83% 2 57,14% 7 63,64% 19 73.08% 65 67.01%
Wei nicht 3 20,00% 5 20.83% 5 23.81% 2 16,18% 5 19.23% 20 2062%

Tabelle 15a: Frage 15 "Welche Finanzierungsinstrumente haben Sie 2025 eingesetzt? Welche planen
Sie 2026 einzusetzen? Mit welchem Anteil tragen diese zur Finanzierung lhrer Investitionen bei?"

Eingesetzte Instrumente in der Investitionsfinanzierung 2025 nach Grof3enklassen

EinwohnergréfRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt

Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Nein 50 27,93% 88 30,99% 64 39,26% 50 56,82% 69 46,94% 321 37,28 %
Liquide Mittel aus dem Vorjahr (Riicklagen) Ja 129 72,07% 196 69,01% 99 60,74% 38 43,18% 78 53,06% 540 62,72 %
Gesamt 179 100 % 284 100 % 163 100 % 88 100 % 147 100 % 861 100 %
Laufende allgemeine Deckungsmittel (Eigenmittel Nein 35 19,44% 72 26,18 % 56 33,73% 36 40,91 % 66 44,30 % 265 30,89 %
z.B. aus Steuereinnahmen + Ja 145 80,56% 203 73,82 % 110 66,27 % 52 59,09 % 83 55,70 % 593 69,11 %
Schlisselzuw eisungen aus dem KFA) Gesamt 180  100% 275 100% 166 100% 88 100% 149 100% 858 100 %
Nein 66 38,37 % 79 28,21 % 41 24,85 % 24 2791 % 37 24,67 % 247 28,96 %

Zw eckgebundene Investitionszuw eisungen (z.B.
vom Land im KFA zur Verfagung gestell) Ja 106 61,63 % 201 71,79 % 124 75,15 % 62 72,09 % 113 75,33 % 606 71,04 %
Gesamt 172 100 % 280 100 % 165 100 % 86 100 % 150 100 % 853 100 %
Nein 32 18,08 % 25 9,06 % 9 5,42 % 8 8,99 % 13 8,61 % 87 10,13 %
Fordermittel (durch die Kommune zu beantragen) Ja 145 81,92 % 251 90,94 % 157 94,58 % 81 91,01 % 138 91,39 % 772 89,87 %
Gesamt 177 100 % 276 100 % 166 100 % 89 100 % 151 100 % 859 100 %
Nein 108 64,67 % 126 45,82 % 56 34,15 % 13 14,61 % 37 24,83 % 340 40,28 %
Kommunalkredite (inkl. Forderkredite) Ja 59  3533% 149  5418% 108 65,85 % 76 8539 % 112 7517 % 504 59,72 %
Gesamt 167 100 % 275 100 % 164 100 % 89 100 % 149 100 % 844 100 %
Nein 159 98,15 % 254 98,45 % 137 90,73 % 74 90,24 % 129 95,56 % 753 95,56 %
Schuldscheindarlehen Ja 3 1,85% 4 1,55 % 14 9,27 % 8 9,76 % 6 4,44 % 35 4,44 %
Gesamt 162 100 % 258 100 % 151 100 % 82 100 % 135 100 % 788 100 %
Nein 125 91,24 % 164 82,41 % 88 73,33 % 41 60,29 % 95 80,51 % 51 79,91 %
Sonstige Ja 12 8,76 % 35 17,59 % 32 26,67% 27 39,71% 23 1949% 129 20,09 %
Gesamt 137 100 % 199 100 % 120 100 % 68 100 % 118 100 % 642 100 %
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Tabelle 15b: Frage 15 "Welche Finanzierungsinstrumente haben Sie 2025 eingesetzt? Welche planen
Sie 2026 einzusetzen? Mit welchem Anteil tragen diese zur Finanzierung lhrer Investitionen bei?"

Beabsichtigter Anteil an der Investitionsfinanzierung 2025 nach GréRenklassen

EnwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert
Liquide Mitel aus dem Vorjahr 114 24,09 172 19,21 100 1751 57 11,89 107 1252 550 17,85
(Rucklagen)
Laufende allgemeine Deckungsmittel
(Eigenmittel z.B. aus Steuereinnahmen + 114 30,88 172 21,78 100 16,61 57 10,21 107 11,29 550 19,49
Schlisselzuw eisungen aus dem KFA)
Zw eckgebundene
Investitionszuw eisungen (z.B. vom Land 113 8,44 172 11,45 100 9,68 57 9,70 107 13,61 549 10,75
im KFA zur Verfuigung gestellt)
Fordermittel (durch die Kommune zu
114 19,98 172 19,91 100 19,57 57 22,63 107 26,39 550 21,41
beantragen)
Kommunalkredite (inkl. Forderkredite) 112 14,22 172 24,17 100 30,64 57 39,61 107 34,26 548 26,89
Schuldscheindarlehen 114 0,57 172 0,55 100 2,16 57 1,34 107 1,17 550 1,05
Sonstige 114 2,14 172 2,94 100 3,83 57 4,62 107 0,76 550 2,69
Tabelle 15c: Frage 15 "Welche Finanzierungsinstrumente haben Sie 2025 eingesetzt? Welche planen
Sie 2026 einzusetzen? Mit welchem Anteil tragen diese zur Finanzierung lhrer Investitionen bei?"
Voraussichtliche Entwicklung des Anteils an der Investitionsfinanzierung 2026 nach GroRRenklassen
EinwohnergréRenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Eher mehr als 2025 42 26,58 % 60  2459% 28 20,00 % 13 1857 % 17 1382% 160 21,77 %
Liquide Mittel aus dem Vorjahr
(Rilckiagen) Bleibt gleich 53  3354% 79 3238% 55 39,29 % 38 5429% 55 44,72% 280 38,10 %
Eher mehr als 2025 63 39,87 % 105  43,03% 57 40,71 % 19  27,14% 51 41,46 % 295 40,14 %
Laufende allgemeine Deckungsrittel Eher mehr als 2025 17 10,83 % 26 11,02% 15 10,87 % 13 1857 % 11 9,09 % 82 1136%
(Eigenmittel z.B. aus Steuereinnahmen + Bleibt gleich 76 48,41 % 106 44,92 % 80 57,97 % 41 58,57 % 65 53,72 % 368 50,97 %
Schiiisselzuw eisungen aus demKFA) - “gner menr als 2025 64 40,76 % 104 44,07 % 43 31,16% 16 2286% 45 37,19% 212 31.67%
Zw eckgebundene Eher mehr als 2025 26 18,98 % 48 21,72% 29 22,14% 13 19,70% 40 30,77 % 156 22,77 %
Investitionszuw eisungen (z.B. vomLand Bleibt gleich 76 55,47 % 126 57,01 % 80 61,07 % 40 60,61 % 72 55,38 % 394 57,52 %
im KFA zur Verfligung gestelll Ener mehr als 2025 35 2555% a7 2121% 22 16,79% 13 19,70% 18 1385% 135 19,71%
Eher mehr als 2025 49 31,41% 75 30,49 % 48 32,88% 27 3418% 49 37,40 % 248 32,72%
Fo | h die Ki
bz;ifrr:;et:)(dm die Kommune zu 52 eicn 70 44.87% 128 5203% 79 5411% 40  5063% 53 40,46 % 370 4881%
Eher mehr als 2025 37 2372% 43 17,48% 19  13,01% 12 1519% 29 22,14% 140 1847 %
Eher mehr als 2025 86 66,67 % 129 58,64 % 97 66,44 % 45 56,96 % 75 5814 % 432 61,45%
Kommunalkredite (inkl. Forderkredite) Bleibt gleich 32 24,81 % 66 30,00 % 37 25,34 % 19 24,05 % 30 23,26 % 184 26,17 %
Eher mehr als 2025 11 8,53 % 25 11,36% 12 8,22 % 15 18,99 % 24 18,60 % 87 1238%
Eher mehr als 2025 4 8,33 % 5 6,67 % 6 8,96 % 8 18,60% 4 7,84 % 27 9,51 %
Schuldscheindarlehen Bleibt gleich 41 8542% 64  8533% 58 86,57 % 35  81,40% 46 90,20 % 244 8592 %
Eher mehr als 2025 3 6,25 % 6 8,00 % 3 4,48 % 0 0,00 % 1 1,96 % 13 4,58 %
Eher mehr als 2025 5 1471% 6 13,04% 7 1489% 3 10,34% 7 2333% 28 15,05%
Sonstige Bleibt gleich 25  7353% 34 7391% 34 7234% 22 7586% 16 53,33% 131 70,43%
Eher mehr als 2025 4 11,76 % 6 1304% 6 12,77% 4 1379% 7 2333% 27 1452%
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Tabelle 16: Frage 16

"Wie waren die Bedingungen der Kreditaufnahme* bei Kreditinstituten fur Ihre

Kommune in den vergangenen 12 Monaten? Wie werden sie sich in den nadchsten 12 Monaten voraus-

sichtlich entwickeln?"

Nach GroRenklassen

EinwohnergroRBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent
Sehr gut 4 2,42% 3 1,15% 5 3,01 % 2 2,22% 3 1,97 % 17 2,04 %
Die Bedingungen fir Eher Gut 17 10,30 % 44 16,79 % 37 2229% 22 2444 % 29 19,08 % 149 17,84%
die Kreditaufnahme  Teils-teils / neutral 37 22,42% 78 29,77 % 49 29,52 % 35 3889% 58 38,16 % 257 30,78 %
waren fir meine
. Eher Schlecht 26 1576 % 46 17,56 % 27 16,27% 23 2556 % 27 17,76 % 149 17,84%
Kommune in den
vergangenen 12 Sehr schlecht 5 3,03 % 12 4,58 % 2 1,20 % 0 0,00 % 5 329 % 24 2,87 %
Monaten... Keine Inanspruchnahme 76 46,06 % 79 30,15% 46  27,71% 8 8,89 % 30 19,74% 239  28,62%
Gesamt 165 100 % 262 100 % 166 100 % 90 100 % 152 100 % 835 100 %
Deutlich verbessern 1 0,68 % 3 1,16 % 0 0,00 % 0 0,00 % 1 0,66 % 5 0,62 %
Die Bedingungen fiir Leicht verbessern 5 3,38 % 17 6,59 % 6 3,75% 5 5,68 % 6 3,97 % 39 4,84 %
i i icht verandern ,81 % ,98 % 75 % 32% 70 % ,87 %
die Kreditaufnahme  Njcht verand 53 3581 % 98 37,98 % 70 43,75 % 39 44,32 % 69 45,70 % 329 40,87 %
w erden sich fur
; . Leicht verschlechtern 36 2432% 71 27,52% 55 34,38% 33 3750% 48  31,79% 243 30,19%
meine Kommune in
den nachsten 12 Deutlich verschlechtern 22 1486 % 21 8,14 % 13 8,13 % 10 11,36% 10 6,62 % 76 9,44 %
Monaten... Keine Inanspruchnahme 31 20,95% 48 18,60 % 16 10,00 % 1 1,14 % 17 11,26 % 113 14,04 %
Gesamt 148 100 % 258 100 % 160 100 % 88 100 % 151 100 % 805 100 %
Tabelle 17: Fragel7 "Welche der folgenden Aussagen treffen aus Sicht lhrer Kommune zu?"
Nach GroRenklassen
EnwohnergréRenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesanmt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Aus dem Sondervermdgen gehen 100 Miliarden Euro an Lander und Kommunen, Wir  Stimme zu 49 2952% 80 3101% 59 35.98 % 28 33.73% 52 34.67% 268 32,64 %
rechnen damit, dass w ir aus den restlichen 400 Miliarden Euro ebenfalls Mittel Stimme nicht zu 64 38,55 % 108 41,86 % 52 31,71% 22 26,51% 49 32,67% 295 3593%
erhalten werden. Noch nicht festgelegt 53 31,93% 70 2713% 53 3232% 33 39,76 % 49 32,67 % 258 3143%
Aufgrund der Mitel aus dem Sondervermdgen im Jahr 2026 wird das geplante Stimme zu 31 17,92 % 48 18,11 % 28 16,87 % 21 2442% 33 21,71% 161 1912 %
Investitionsvolumen héher ausfallen, als es ohne die Mittel aus dem Sondervermégen  Stimme nicht zu 103 59,54 % 175 66,04 % 107 64,46 % 55 63,95 % 101 66,45 % 541 64,25 %
ausgefallen w are. Noch nicht festgelegt 39 22,54% 42 15,85 % 31 18,67 % 10 11,63% 18 11,84 % 140 16,63 %
Aufgrund der Mitel aus dem Sondervermdgen im Jahr 2027 wird das geplante Stimme zu 8 2824% % 28,80 % a4 26,35 % 24 28.24% 51 3.55% 243 29,03%
Investitionsvolumen héher ausfallen, als es ohne die Mittel aus dem Sondervermégen  Stimme nicht zu 73 42,94 % 140 53,23% 83 49,70 % 37 43,53 % 67 44,08 % 400 47,79 %
ausgefallen ware. Noch nicht festgelegt 49 28,82% 47 17,87 % 40 23,95% 24 2824% 34 2237% 194 23,18%
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Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2026

Tabelle 18a: Frage 18 "Wie bewerten Sie den gegenwartigen Investitionsrickstand in den dffentlichen
Verwaltungsgebauden mit Blick auf die folgenden Bereiche?"

Nach GroRenklassen

Enwohnergrofenklassen

Mittel des Sondervermagens werden 2026 eingesetzt 2,000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesant
Anzahl Prozent Anzah! Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent ‘Anzah! Prozent
Ja 67 47,52% 113 52,80% 60 45,80% 41 345 51,34%
StraRen und Verkehrsinfrastruktur (ohne GPNV)
Nein 74 101 47,20% 71 54,20% 22 327 48,66%
Ja 1 1 0,53% 3 2,38% 10 27 4,49%
PNV
Nein 121 186 99,47% 123 97,62% 43 574 95,51%
Ja 19 a5 22,84% 29 22,31% 13 142 22,50%
Offentiche Verw altungsgebaude
Nein 113 152 7716% 101 77,69% 40 489 77,50%
Ja 7 7 3,74% 6 4,72% 9 33 5,50%
Energieerzeugung und -versorgung
Nein 120 180 96,26% 121 95,28% 43 567 94,50%
Ja 1 1 0,53% 0 0,00% 0 3 0,50%
Abfallwirtschaft
Nein 121 185 99,47% 125 100,00% 51 502 99,50%
Ja 25 28 14,51% 9 7,14% 2 64 10,56%
Wasserversorgung und Abw asserentsorgung
Nein 105 165 85,49% 117 92,86% 49 542 89,44%
Ja 50 90 45,00% 95 70,37% 50 389 58,94%
Schulen (inkl. Erw achsenenbidung)
Nein 81 110 55,00% 40 29,63% 15 271 41,06%
Ja 11 25 12,82% 16 12,70% 10 74 12,11%
Kutur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten)
Nein 116 170 87,18% 110 87,30% 44 537 87,89%
Ja 31 79 37,26% 52 40,00% 33 224 34,84%
Sportstatten und Bader
Nein 97 133 62,74% 78 60,00% 26 419 65,16%
Ja 45 32,85% 70 34,48% 46 34,50% 28 194 30,27%
Kinderbetreuung
Nein 92 67,15% 133 65,52% 87 65,41% 33 447 69,73%
Ja 3 2.46% 1 054% 2 1,56% 2 25 4,18%
Gesundheit (inkl. Krankenhauser, Pflegeeinrichtungen)
Nein 119 184 99,46% 126 98,44% 49 576 95,84%
Ja 7 9 4,81% 5 3,91% 2 25 417%
Wohnungswirtschaft
Nein 117 178 95,19% 123 96,09% 49 574 95,83%
Ja 5 17 890% 11 8,59% 17 72 11.71%
Informations- und Kommunikationsinfrastruktur
Nein 120 174 91,10% 117 91,41% 39 543 88,20%
Ja 62 92 24,88% 63 46,67% 28 296 4519%
Brand- und (ink.
Nein 73 113 55,12% 72 53,33% 30 359 54,81%
Ja 14 13 7,69% 12 11,11% 13 60 11,09%
Sonstiges, und zwar:
Nein 105 156 92,31% 9% 88,80% 34 481 88,91%

Tabelle 18b: Frage 18 "Wie bewerten Sie den gegenwartigen Investitionsrickstand in den offentlichen
Verwaltungsgebauden mit Blick auf die folgenden Bereiche?”

Mittel des Sondervermdgen werden zu folgenden Anteilen eingesetzt nach GrolRenklassen

Bnw ohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert
StraRen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV) 98 24,03 138 22,87 95 14,45 38 16,89 85 13,01 454 19,01
OPNV 98 0,07 138 0,00 95 076 38 2,61 85 083 454 055
Offentiche Verw altungsgebaude 98 2,04 138 6,22 95 532 38 4,39 85 7,26 454 517
Energieerzeugung und -versorgung 98 0,34 138 0,28 95 0,21 38 1,03 85 062 454 041
Abfallw irtschaft 98 0,41 138 0,04 95 0,00 38 0,00 85 012 454 0,12
asserversorgung und Abw e 98 6,35 138 2,91 95 118 38 0,29 85 0,00 454 253
Schulen (inki. Erw achsenenbildung) 98 17,31 138 21,61 95 4311 38 38,71 85 51,22 454 32,16
Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten) 98 187 138 192 95 164 38 2,31 85 131 454 177
Sportstatten und Béder 98 8,64 138 9,71 95 7,80 38 8,55 85 753 454 857
Kinderbetreuung 98 9,34 138 1347 95 781 38 6,48 85 097 454 847
G (inkl. Krankenhauser, 98 164 138 0,00 95 0,00 38 011 85 3,40 454 1,00
Wohnungswi rtschaft 98 1,69 138 0,77 95 0,21 38 026 85 0,00 454 0,67
Informations- und Kommunikationsinfrastruktur 98 0,10 138 1,20 95 0,81 38 113 85 1,70 454 097
Brand- und Katastr (inkl. Hochw ) 98 2218 138 16,79 95 1382 38 1184 85 9,23 454 15,50
Sonstiges, und zw ar. 98 4,00 138 2,20 95 2,87 38 5,39 85 2,78 454 3,10

Redaktioneller Hinweis: Bei einigen Fragen sind Freitextfelder fir die Antworten vorgesehen, die nicht tabellarisch dargestellt werden.
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Bundesweite Befragung der Kimmereien fiir das
KfW-Kommunalpanel 2026
- Investitionsbedarf, Investitionstatigkeit, Finanzierungsmaglichkeiten -

durchgefihrt vom Deutschen Institut fur Urbanistik im Januar und Februar 2026

Deutsches Institut fir Urbanistik Kurz gefasst:

Bereich Infrastruktur, Wirtschaft und Finanzen = Bitte unterstiitzen Sie dieses Projekt durch eine mdglichst vollstéandige Be-

Zimmerstr. 13- 15 antwortung unseres Fragebogens.

10969 Berlin = Wenn Ihnen genaue Angaben nicht méglich sind, nehmen Sie bitte Schatzun-
gen vor.

= |hre Angaben unterliegen selbstverstandlich dem Datenschutz.

= Riickfragen richten Sie bitte an:
Dr. Christian Raffer, Tel. +49 30 39001-198 kommunalpanel@difu.de
Dr. Henrik Scheller, Tel. +49 30 39001-295

Bitte bis zum 28. Februar 2026 zuriicksenden.

Das Deutsche Institut fiir Urbanistik (Difu) fiihrt auch im Jahr 2026 im Auftrag der KfW Bankengruppe (KfW) eine Umfrage
zur Investitionstatigkeit, den Investitionsrlickstanden sowie den Finanzierungsmdglichkeiten der Stadte, Landkreise und Ge-
meinden durch.

Der Fragebogen wurde mit den kommunalen Spitzenverbanden abgestimmt. Deutscher Stadtetag (DST), Deutscher Land-
kreistag (DLT) und Deutscher Stadte- und Gemeindebund (DStGB) unterstiitzen die Umfrage und bitten um lhre Mithilfe.
lhre Teilnahme hilft uns, aussagekraftige Ergebnisse zu erzielen. Denn die Ergebnisse der Befragung dienen dazu, fir die
offentliche Diskussion belastbare Fakten Uber die Finanzlage und Investitionstétigkeit der Kommunen bereitzustellen.

Zu diesem Zweck bitten wir Sie um verschiedene Angaben und Einschatzungen zur Haushaltssituation lhrer Kommune. Das
diesjahrige Sonderthema behandelt die Themen Brand- und Katastrophenschutzinfrastruktur (inkl. Hochwasserschutz) sowie
das Sondervermégen Infrastruktur und Klimaneutralitét. Sollten Sie einzelne Angaben nicht machen kénnen oder wollen, sen-
den Sie uns den Fragebogen bitte trotzdem zurtick — ggf. auch unvollstandig ausgefiillt. Sollten Sie zu einzelnen Fragen keine
exakten Angaben machen konnen, bitten wir um Schatzungen.

Hinweise zum Datenschutz: Ihre Teilnahme an dieser Befragung und die Beantwortung einzelner Fragen ist freiwillig. Alle
Angaben aus der Umfrage werden streng vertraulich behandelt. Teilweise bedient sich das Difu zur Datenverarbeitung exter-
ner Dienstleister. Diese wurden vom Difu sorgfaltig ausgewahlt und beauftragt. Es erfolgt keine Weitergabe lhrer Daten an
Dritte. Weitere Informationen zur Einhaltung des Datenschutzes finden Sie in der Erklarung zum Datenschutz auf Seite 2.

Wir bitten Sie, den Fragebogen bis zum 28. Februar an das Difu zurlickzusenden. Er steht Ihnen auch als PDF-Formular
oder als Online-Umfrage unter folgendem Link zur Verfiigung: www.difu.de/19370

Die bisherigen Berichte des KfW-Kommunalpanels finden Sie im Internet unter www.kfw.de/kommunalpanel.

Herzlichen Dank fir Ihre Unterstiitzung!

Machen Sie bitte nur Angaben fiir lhren eigenen Landkreis oder Ihre Stadt/Gemeinde.

Sofern Sie fiir einen Gemeindeverband unterhalb der Kreisebene (Samtgemeinde, Verwaltungsgemeinschaft, Amt etc.) antworten, bitten wir Sie, sich bei
lhren Antworten sowohl auf den Haushalt des Gemeindeverbandes als auch auf die einzelnen Gemeindehaushalte zu beziehen. Dies bedeutet, dass sie
beispielsweise die Investitionen aller von Ihnen verwalteten Haushalte addieren. Geben Sie bitte im Folgenden an, worauf sich lhre Angaben beziehen.

andkreis OGemeindeverband (inkl. angehériger/beteiligter Gemeinden)
tadt oder Gemeinde (O Gemeindeverband (nur Haushalt des Gemeindeverbands)
Name der Kommune:
PLZ:

Amtlicher Gemeindeschllssel:

Bitte geben Sie, sofern Sie unser Einladungsschreiben zur Hand haben, die letzten 4 Ziffern des Aktenzeichens an:
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Erklarung zum Datenschutz und zur absoluten Vertraulichkeit Ihrer Angaben

Das Deutsche Institut fiir Urbanistik gGmbH (Difu) (Verantwortlicher) und dessen Unterauftragnehmer verarbeiten Ihre Daten ausschlieflich zu Zwecken
der wissenschattlichen Forschung im Rahmen des von der KW Bankengruppe (KfW) beauftragten Forschungsprojekts ,KfW-Kommunalpanel 2026 -
Investitionsbedarf, Investitionstatigkeit, Finanzierungsmaglichkeiten*.

Wir verarbeiten von lhnen Personenstammdaten (Name), Kontaktdaten (Mail-Adresse, Adresse) sowie Empirie-Daten (lhre Antworten sowie ggfs. Zeit-
punkt der Beantwortung). Diese Daten stammen aus 6ffentlich zuganglichen Quellen oder werden im Rahmen der Umfrage bei lhnen abgefragt. Ihre
Angaben werden lediglich mithilfe des amtlichen Gemeindeschliissels (AGS) mit gemeindespezifischen Informationen des Statistischen Bundesamtes —
wie Einwohnerzahl und Steuereinnahmen — zusammengefiihrt. Ein Abgleich mit weiteren Datenbestanden erfolgt nicht. Sofern Sie an der Online-Version
der Befragung teilnehmen, werden vom Umfragesystem LimeSurvey Log-Daten verarbeitet: Beim Aufruf von LimeSurvey tbermittelt Ihr Browser, wie bei
jedem Webseitenaufruf, Daten lhres abrufenden Geréts an das System. Fiir Informationszwecke speichert das Difu davon jedoch ausschlieRlich das
Datum und Uhrzeit des Zugriffs. Ihre Antworten, die fiir sich genommen keine Riickschliisse auf Ihre Person zulassen, werden von den personenbezoge-
nen Daten, die sie angeben kdnnen, getrennt und werden nur mittels eines Schilissels wieder zusammengefiihrt, wenn eine Kontaktaufnahme aus wis-
senschaftiichen Griinden erforderlich ist.

Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung sind Art. 6 Abs. 1 lit. a und f EU-Datenschutzgrundverordnung.

Es wird zugesichert, dass alle einschldgigen Bestimmungen des Datenschutzes eingehalten werden. Dies bedeutet insbesondere:

¢ Die Teilnahme an der Befragung ist selbstverstandlich freiwillig. Um ein groftmdgliches MaR an Anonymitat zu gewahrleisten, verzichten wir auf
die Riicksendung einer unterschriebenen Einwilligungserklarung. Bitte lesen Sie sich daher diese Erklarung sowie die Erlduterungen zum
Forschungsprojekt sorgfaltig durch. Entscheiden Sie dann, ob Sie teinehmen mdchten oder nicht. Wenn Sie das Onlineformular ausfiillen
oder uns Ihre Antworten per Post oder E-Mail zusenden, gehen wir davon aus, dass Sie freiwillig an der Befragung zu Forschungszwecken
teilnehmen méchten. Durch eine Nichtteilnahme entstehen Ihnen keine Nachteile.

¢ Die personenbezogenen Daten werden aus dem auszuwertenden Datensatz geldscht und in einen separaten Datensatz tberfiihrt. Eine Ver-
kniipfung beider Datensétze ist nur mittels einer gesonderten Ordnungszahl mdglich. Eine Verknlipfung erfolgt nur, wenn dies im Sinne guter
wissenschaftlicher Praxis erforderlich ist.

¢ Die personenbezogenen Daten werden nicht an Dritte Gibermittelt oder diesen zur Kenntnis gegeben.

o Die Forschungsergebnisse werden in wissenschaftlich tiblicher Form verdffentlicht. Niemand kann aus den Ergebnissen erkennen, von welcher
Person oder Kommune die Angaben gemacht wurden. Natiirlich erfahrt auch niemand, ob Sie an der Erhebung teilgenommen haben oder
nicht.

o Wirldschen lhre Daten zum friihestméglichen Zeitpunkt. Haben Sie sich zum Beispiel bereit erklart, uns Ihre Kontaktdaten fiir die Benachrichti-
gung (iber die Publikation bereit zu stellen, erfolgt die Lschung nach der Benachrichtigung. Die Loschung erfolgt spatestens dann, wenn es
nach den Grundséatzen guter wissenschaftlicher Praxis erforderlich ist.

Recht im Zusammenhang mit der Erhebung, Verarbeitung und Nutzung lhrer Daten:

o Sie kdnnen jederzeit Auskunft (iber die zu lhrer Person verarbeiteten Daten erhalten.

¢ Die Einwilligung kann ohne Angaben von Griinden verweigert werden (Nichtteilnahme) oder mit Wirkung fiir die Zukunft widerrufen werden.
Falls Sie an der Erhebung teilgenommen haben und nachtraglich widerrufen wollen, so wenden Sie sich bitte an Dr. Christian Raffer (Email:
raffer@difu.de / Telefon: +49 30 39001-198). Im Falle des Widerrufs werden Ihre Daten, sofern sie sich im Verfahrensablauf noch lhrer Per-
son zuordnen lassen, selbstverstandlich unverziglich geloscht.

o Sie kdnnen unter den gesetzlichen Voraussetzungen Auskunft, Berichtigung, Ldschung oder die eingeschrankte Verarbeitung Ihrer Daten ver-
langen, der Verarbeitung widersprechen oder |hr Recht auf Datenibertragbarkeit geltend machen (per E-Mail an datenschutz@difu.de oder
postalisch). Sie haben zudem das Recht zur Beschwerde (iber diese Datenverarbeitung bei der zustandigen Aufsichtsbehorde fiir Daten-
schutz.

o Bei Fragen kdnnen Sie sich an unsere/n Datenschutzbeauftragte/n wenden: datenschutz@difu.de.

Einwilligung zu Nachfragen, zukiinftigen Befragungen und zur Ergebniszusendung (Bitte geben Sie ggf. lhre E-Mail-Adresse an.)

Ja Nein

a | Da wir hier zum Teil offene Fragen verwenden, kann es erforderlich werden, Nachfragen zur besseren
Einordnung lhrer Angaben in der Umfrage zu stellen. Durfen wir Sie zu diesem Zweck nochmals geson- O O
dert kontaktieren?

b | Gerne informieren wir Sie per E-Mail (iber die Publikation des KfW-Kommunalpanels 2026. Sind Sie damit O O
einverstanden?

¢ |Das Difu wirde Sie gerne zukiinftig per Mail zu den jahrlichen Umfragen im Rahmen des O O
KfW-Kommunalpanels einladen. Diirfen wir Sie dazu kontaktieren?

d | Das Difu wiirde Sie gerne zukiinftig per Mail unterjahrig zu sehr kurzen Ad-hoc-Befragungen zu aktuellen O O
Themen einladen. Diirfen wir Sie dazu kontaktieren?

Wenn Sie mit einer oder mehreren dieser Mdglichkeiten einverstanden sind, geben Sie bitte lhre E-Mail-Adresse an. lhre E-Mail-Adresse wird von den
anderen Angaben im Fragebogen getrennt gespeichert und nur fiir die Zwecke verwendet, die Sie angekreuzt haben. AnschlieRend wird sie gel6scht.
Weitere Informationen zum Datenschutz und zu lhren Rechten finden Sie in der Erklarung zum Datenschutz auf dieser Seite.

E-Mail:
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Hinweise:
Unter einigen Fragen finden Sie Definitionen und Hinweise zu den verwendeten Begriffen, die Ihnen die Beantwortung erleichtern sollen.
Monetare Werte fragen wir Ublicherweise in Mio. Euro ab. Selbstverstandlich kénnen Sie hier auch geringere Werte durch entsprechende Kommawerte
angeben.

Hinweis speziell fiir Kleinstadte und kleine Gemeinden ab 2.000 Einwohnern:

Die Auszahlungen/Ausgaben |hrer Kommune mdgen lhnen im Verhaltnis zu den gesamten kommunalen Investitionen in Deutschland gering erscheinen.
Wir bitten Sie dennoch, den Fragebogen auszufiillen. Die Antworten der kleineren Kommunen, die sich wie Sie an der Umfrage beteiligen, stehen repra-
sentativ fiir viele andere Kommunen ihrer GroRRe, unterscheiden sich aber z. T. erheblich von gréReren Kommunen. Wir bendtigen also die Antworten der
zufallig ausgewahlten Kommunen ab 2.000 Einwohnern, um bspw. die Gesamtinvestitionen der vielen kleineren Kommunen abschéatzen zu kénnen.

A Aktuelle und zukiinftige Finanzlage

Zunéchst bitten wir Sie um Einschatzungen zur aktuellen und zukiinftigen Gesamtfinanzsituation |lhrer Kommune (nur Kernhaushalt).

1. War Ihrer Kommune in den Jahren 2023 und 2024 ein positives ordentliches Ergebnis nach den Bestimmungen Ihres Bundeslandes mdg-
lich?

Ja Nein Liegt noch nicht vor

a 2023 O O O
b 2024 @) @) O

2. War lhrer Kommune in den Jahren 2024 und 2025 ein Haushaltsausgleich nach den Bestimmungen Ihres Bundeslandes méglich?

Ja Nein Ist noch offen

2024 O O O
2025 O O @)

3. Unterliegt Ihre Kommune einem Haushaltssicherungskonzept oder einer vergleichbaren in lhrem Bundesland geltenden Regelung (z. B.
Haushaltsstrukturkonzept, etc.)?

Ja Nein
2024 O O
2025 O O

4. Welche Buchungssystematik haben Sie im Jahr 2025 verwendet?

OPDoppik O (Erweiterte) Kameralistik

5. Wie schétzen Sie lhre Gesamtfinanzsituation zum Ende 2025 einschlieRlich aller Zuweisungen und Zuschiisse von Bund und Landern ein,
und wie hat sich diese in den letzten zehn Jahren entwickelt?

Die Gesamtfinanzsituation zum Ende 2025
ist...

Sehr gut Gut Befriedigend Ausreichend Mangelhaft Weil nicht

@) (@) @) @) @) (@)

Seit dem Jahr 2016 bis heute...
Durchgéngig positiv. Tendenziell eher positiv Unverandert Tendenziell eher negativ.~ Durchgéngig negativ Uneinheitlich

(@) (@) (@) (@) (@) (@)
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6.  Wie wird sich Ihre Gesamffinanzsituation einschlieRlich aller Zuweisungen und Zuschiisse von Bund und Landern sowohl im Jahr 2026

als auch in den nachsten fiinf Jahren im Vergleich zum Haushaltsjahr 2025 voraussichtlich entwickeln?

Im Haushaltsjahr 2026...

Sehr vorteilhaft Eher vorteilhaft Unveréndert Eher nachteilig Sehr nachteilig

Weild nicht

(@) (@) (@) (@)

@)

@)

In den nachsten fiinf Jahren...

Sehr vorteilhaft Eher vorteilhaft Unveréandert Eher nachteilig Sehr nachteilig

Weild nicht

(@) (@) (@) (@)

@)

@)

B Investitionen und Investitionsriickstande

Bitte geben Sie zuerst an, welche Infrastrukturbereiche tberhaupt zu den Aufgaben der Kernverwaltung lhrer Kommune zahlen. Bitte machen Sie im

Anschluss in den Fragen 8. bis 11. nur Angaben zu den Bereichen, die fiir Inre Kommune relevant sind.

7.  Welche der folgenden Infrastrukturbereiche werden in lhrer Kommune innerhalb der Kernverwaltung betreut? (Kreuzen Sie bitte in jeder

Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.)

Komplett/groRtenteils in Uberwiegend
unserer Verantwortung ausgelagert*

Infrastrukturbereich ist ...

Fir uns
nicht relevant™

Straen und Verkehrsinfrastruktur (chne OPNV)
OPNV
Offentliche Verwaltungsgebaude

O

Energieerzeugung und -versorgung
Abfallwirtschaft

Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
Schulen (inkl. Erwachsenenbildung)

SOQ ™ o0 o O T o

Kinderbetreuung

Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten)
Sportstatten und Bader

=

Gesundheit (inkl. Krankenh&user, Pflegeeinrichtungen)

Wohnungswirtschaft
Informations- und Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwasserschutz)

000000000000 00

033

SONSHGES, UN ZWAT: ....ovveieeieieiieie e

0000000000000 00

O

OO000000000000O0

*

Dienstleister etc.). Auch Miet- und Leasing-Modelle (z. B. OPPs) werden hier als Auslagerung verstanden.

*%k

Die Bereitstellung der Infrastruktur erfolgt iberwiegend durch Beteiligungen bzw. beauftragte Dritte (z. B. kommunale Unternehmen, private

Eine entsprechende Infrastruktur steht nicht zur Verfligung bzw. wird nicht in der Aufgabenhoheit der eigenen Kommune betrieben.

8.  In welchem Umfang hatten Sie fiir das Jahr 2025 Investitionen* in den unten aufgefiihrten Infrastrukturbereichen des Kernhaushalts
geplant? Inwieweit konnten Sie diese Investitionen im Jahr 2025 tatsachlich auch verausgaben**? Wie hoch sind lhre geplanten Investiti-
onen fiir das Jahr 20267 (Tragen Sie jeweils das Investitionsvolumen ein — ggf. als Schétzwert. Wenn Sie keine Investitionen planen bzw. tatigen,

tragen Sie bitte den Wert ,0° ein.)

2025
Investitionsvolumen
Geplant laut Tatsachlich
Haushaltsplan verausgabt
Mio. Euro Mio. Euro

2026

Geplantes
Investitionsvolumen

Mio. Euro

Straen und Verkehrsinfrastruktur (chne OPNV)
OPNV

Offentliche Verwaltungsgebaude
Energieerzeugung und -versorgung
Abfallwirtschaft

Wasserversorgung und Abwasserentsorgung

- O O O T Q
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2025 2026
Investitionsvolumen Geplantes
Geplant laut Tatsachlich Investitionsvolumen
Haushaltsplan verausgabt
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

g Schulen (inkl. Erwachsenenbildung)

h Kinderbetreuung

i Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten)

j Sportstatten und Bader

k Gesundheit (inkl. Krankenh&user, Pflegeeinrichtungen)

| Wohnungswirtschaft

Informations- und Kommunikationsinfrastruktur

Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwasserschutz)

o S 3

Sonstiges, Und ZWar: ..........ccvveviiieiiieeiee e

ges. | Investitionen insgesamt

*  Investitionen werden hier definiert als vermdgenswirksame Sachinvestitionen fiir dauerhafte Wirtschaftsgiter (wie Bauten oder Ausriistungen),
Erwerb von Beteiligungen sowie Zuweisungen und Zuschusse fiir Investitionen.

Die tats&chlich verausgabten Investitionen konnen niedriger als die Haushaltsplanungen und Haushaltserméchtigungen ausfallen und zu
Ubertragungen ins Folgejahr fiihren (,Haushaltsreste"), weil Investitionen nicht realisiert werden konnten.

*k

Inwieweit konnten Sie die laufende Unterhaltung in den genannten Infrastrukturbereichen im Durchschnitt der letzten 5 Jahre im notwen-
digen Umfang gewahrleisten? (Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.)

. . I N_ur in Gar o
Volistdndig ~ Weitgehend Teilweise geringem Weild nicht
Umfang
a | StraRen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV) O O
b |OPNV O
© Offentliche Verwaltungsgebéude
d Energieerzeugung und -versorgung
e Abfallwirtschaft
f Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
g Schulen (inkl. Erwachsenenbildung)
h Kinderbetreuung

i Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten)
j Sportstatten und Bader

Gesundheit (inkl. Krankenh&user, Pflegeeinrich-
tungen)

| Wohnungswirtschaft
m Informations- und Kommunikationsinfrastruktur

Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwas-
serschutz)

Sonstiges, und zwar:

O O OO0 0 00000000

O O O00 0 0000000000
O O O00 00000000000
O O OO0 00000000000 &
O O OO0 00000000000

OO OO0 O 000000000

ges. | Unterhaltung insgesamt
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10. In welchen Infrastrukturbereichen sehen Sie aktuell in Ihrer Kommune insgesamt (Kernhaushalt plus Beteiligungen) einen Investitions-
riickstand*? Wie hoch schitzen Sie diesen ein? (Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an und tragen Sie jeweils einen
Wert fiir den Investitionsrlickstand ein — ggf. als Schatzwert. Ist kein Investitionsriickstand zu verzeichnen, tragen Sie bitte den Wert ,0“ ein. Bitte
geben Sie — wenn mdglich — auch den Gesamtinvestitionsriickstand an.)

Gravierender™ Nennenswerter ~ Geringer oder Riickstand Weil

Riickstand Riickstand  kein Riickstand (ggf. geschétzt) nicht

a  Stralen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV) O O O Mio. Euro O
b | OPNV @) @) @) Mio. Euro O
¢ | Offentliche Verwaltungsgebaude O O @) Mio. Euro O
d | Energieerzeugung und -versorgung @) @) @) Mio. Euro O
e | Abfallwirtschaft O O O Mio. Euro @)
f Wasserversorgung und Abwasserentsorgung O O O Mio. Euro O
g Schulen (inkl. Erwachsenenbildung) O O O Mio. Euro @)
h | Kinderbetreuung @) O @) Mio. Euro O
i | Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten) @) @) O Mio. Euro O
j | Sportstatten und Bader @) O @) Mio. Euro O

Gesundheit (inkl. Krankenh&user, Pflegeeinrich- .
K tungen) O O O Mio. Euro O
|| Wohnungswirtschaft O O @) Mio. Euro O
m | Informations- und Kommunikationsinfrastruktur O O O Mio. Euro O
Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwas- .

" serschutz) O O O Mio. Euro O
o Sonstiges, und zwar: ®) O ®) Mio. Euro o)
ges. | Investitionsriickstand insgesamt @) O O Mio. Euro O

* Investitionsrlickstand” entsteht dadurch, dass — gemessen an den jeweils geltenden Standards/Normen — notwendige Investitionen in der
Vergangenheit nicht ausreichend getatigt wurden/werden konnten. Die Héhe des Investitionsriickstands wird durch das Investitionsvolumen
beschrieben, das notwendig ware, um die Infrastruktur auf den heute notwendigen Erhaltungszustand (in Quantitat und Qualitét) zu bringen.
Ein gravierender Riickstand beeintrachtigt die kommunale Aufgabenwahrnehmung im entsprechenden Investitionsbereich erheblich.

*%k

11.  Wenn Sie einen Investitionsriickstand in einzelnen Bereichen wahrnehmen: Sehen Sie Mdglichkeiten, den Investitionsriickstand in den
nachsten fiinf Jahren abzubauen oder wird er weiter anwachsen? (Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.)

Wird Wird Wird auf Wird Wird
weiter deutlich noch etwas gleichem Niveau etwas deutlich
anwachsen anwachsen bleiben abgebaut abgebaut

StraRen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV)
OPNV

Offentliche Verwaltungsgebéude
Energieerzeugung und -versorgung
Abfallwirtschaft

Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
Schulen (inkl. Erwachsenenbildung)

oOQQ ™ 0o O O T Q

Kinderbetreuung
i Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstéatten)
j Sportstatten und Bader

Gesundheit (inkl. Krankenhauser, Pflegeeinrich-
tungen)

| Wohnungswirtschaft
m Informations- und Kommunikationsinfrastruktur

Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwas-
serschutz)

Sonstiges, und zwar:

OO OO0 00000000000
O O O00 0O 0000000000

OO OO0 00000000000
O O OO0 00000000000
O O O00 O O00000O00000

ges. | Investitionsriickstand insgesamt
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12.  Wie hoch fielen die folgenden Haushaltskennzahlen fiir die Jahre 2023 und 2024 laut Jahresabschluss aus?
2023 2024
Mio. Euro Mio. Euro
a Abschreibungen
b Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
c Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit
d Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
o Zwegkgebundene Investitjqnszuweisungen (z. B. vom Land im KFA zur
Verfiigung gestellt, Investitionspauschalen, etc.)
f Ver&uBerungen von Anlagevermdgen zur Finanzierung von Investitionen
g Auszahlungen fir Investitionstatigkeit
h Liquide Mittel zum 31.12.
i Riicklagen zum 31.12. (Ergebnis-/Ausgleichsriicklagen im Eigenkapital)
j Zins- und sonstige Finanzaufwendungen
k Ordentliche Tilgung
13. Falls die folgenden Infrastrukturbereiche in lhrer Kommune ganz oder teilweise durch Unternehmen abgedeckt werden, an denen die

Kommune beteiligt ist: Waren fiir diese Beteiligungen in den letzten fiinf Jahren Verlustabdeckungen aus dem Kernhaushalt nétig oder
waren eher Gewinnabfiihrungen in den Kernhaushalt mdglich? Wurde im jeweiligen Jahr ein Querverbund gebildet? Welche Entwick-

lung erwarten Sie in den néchsten 5 Jahren?

Ausfiillhinweis fiir die Jahre 2021 bis 2025: tragen Sie jeweils entweder ein G fir ,Gewinnabfiihrung®, ein V fiir ,Verlustabdeckung" oder ein N
fir ,Neutral* (das heiftt weder Gewinnabfiihrung noch Verlustabdeckung) in die linke Spalte unter jeder Jahreszahl ein. In der jeweils rechten
Spalte ,Q* unter jeder Jahreszahl kénnen Sie zudem angeben, ob im jew. Jahr ein Querverbund gebildet wurde.
Ausfiillhinweis fiir die Jahre 2026 bis 2030: Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.

In den letzten 5 Jahren (2021-2025)

In den nachsten 5 Jahren (2026-2030)

erwarten wir:

2021 2022 2023 2024

2025

G, Q G, Q G, Q G, Q
N,V N,V N,V N,V

G,N, Q
\

Eher Ver-
lustabde-
ckung

Keine
Verande-
rung

winnabfiih-

Eher Ge-

rung

OPNV

o)

Energieerzeugung
und -versorgung

Abfallwirtschaft

N

—

—

Wasserversorgung

und Abwasserent-

sorqung

Kultur (inkl. Biblio-
theken, Begeg-

nungsstatten)

Sportstatten und Ba-
der

Gesundheit (inkl.
Krankenhauser,

Pflegeeinrichtungen)

O 0|0 |0O0|O

O 0O 0|0|00

O 0O 0|0|00

Wohnungswirtschaft

O

@)

Keine
Beteili
gungen
in die

sem Be-
reich
@)
@)
O
@)
(@)
@)
O
@)

O

14.

Hat lhre Kommune in den letzten 5 Jahren in den Ver- und Entsorgungsunternehmen, an denen sie beteiligt ist, eines oder mehrere der
unten aufgelisteten Instrumente genutzt, um die finanzielle Ausstattung des Beteiligungsunternehmens zu verbessern? Planen Sie deren

Nutzung in den néchsten 5 Jahren? (Mehrfachnennungen méglich)

In den letzten
5 Jahren genutzt

Nicht
genutzt

In den nachsten
5 Jahren geplant

Nicht
geplant

Erhohung der Gesellschaftereinlage

Thesaurierung von Uberschlissen

Umwandlung eines Gesellschafterdarlehens in Eigenkapital

Bereitstellung von Mezzanin-Kapital

Stille Beteiligung

Gewahrung eines Nachrangdarlehens der Kommune

Gewahrung eines zweckgebundenen Darlehens der Kommune

| Q| « | o o T| ©

Gewahrung einer Birgschaft durch die Kommune

Sonstiges, bitte benennen:

000000000

000000000

00000 00AQ0

000000000
000000000
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C  Finanzierung
15.  Welche Finanzierungsinstrumente haben Sie 2025 eingesetzt? Welche planen Sie 2026 einzusetzen? Mit welchem Anteil tragen diese zur
Finanzierung Ihrer Investitionen bei? (Bitte schatzen Sie die jeweiligen Anteile auf Basis der geplanten Investitionen Ihrer Kommune - einschliel3-
lich Beteiligungen.)
Wurde 2025 Anteil Voraussichtliche Entwicklung
. tzt an der Investitions- des Anteils an der
eingesetz finanzierung 2025 Investitionsfinanzierung 2026
. Eher mehr  Bleibt Eher weni-
0,
Nein/Ja (Summe 100 %) als2025  gleich  gerals 2025
a |Liquide Mittel aus dem Vorjahr (Riicklagen) O0> W % O O O
Laufende allgemeine Deckungsmittel (Eigenmittel z. B. aus 0
b Steuereinnahmen + Schliisselzuweisungen aus dem KFA) O /O-) """""""" % O O O
Zweckgebundene Investitionszuweisungen (z. B. vom 0
| Landim KFA zur Verfligung gestellt) O /O-) """""""" G O O O
d |Fordermittel (durch die Kommune zu beantragen) O0> W % @) O @)
e | Kommunalkredite (inkl. Forderkredite) O0> W % O O O
f | Schuldscheindarlehen OO0 W % @) O @)
Sonstige, und zwar:
g | £ T OIO> % @) @) O
16. Wie waren die Bedingungen der Kreditaufnahme* bei Kreditinstituten fiir lnre Kommune in den vergangenen 12 Monaten? Wie werden sie
sich in den nachsten 12 Monaten voraussichtlich entwickeln?
Teils teils / Eher Keine Inan-
Sehr gut Ener gut neutral schlecht Sehr schiecht spruchnahme
Die Bedingungen fiir die Kreditaufnahme waren flir unsere
@ Kommune in den vergangenen 12 Monaten... O O O O O O
b | Was waren aus Ihrer Sicht die Griinde dafiir?
Deutlich Leicht Nicht Leicht ver-  Deutlich ver- | Keine Inan-
verbessern verbessern  verandern  schlechtern  schlechtern | spruchnahme
Die Bedingungen fiir die Kreditaufnahme werden sich fiir
¢ unsere Kommune in den nachsten 12 Monaten... O O O O O O
d | Was werden aus lhrer Sicht die Griinde dafiir sein?
*  Mdgliche Bedingungen kénnen u. a. sein: Zahl der erhaltenen Angebote und der erforderlichen Anfragen, die Zins- und Tilgungskonditionen,
Laufzeiten, Volumina oder beizubringende Dokumente, etc.
D  Sonderthema: Sondervermégen Infrastruktur und Klimaneutralitét

Der Bund hat im Jahr 2025 das Sondervermdgen ,Infrastruktur und Klimaneutralitat* mit einem Volumen von 500 Mrd. Euro beschlossen. Im Folgenden
bitten wir Sie um einige Einschatzungen aus Sicht Ihrer Kommune fiir das Jahr 2026 bzw. 2027.

17.  Welche der folgenden Aussagen treffen aus Sicht Ihrer Kommune zu? (Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile das Feld an, das am ehesten zutrifft.)
Stimme Stimme Noch nicht
zu nicht zu festgelegt
a | Aus dem Sondervermdgen gehen 100 Milliarden Euro an Lander und Kommunen. Wir rechnen O O O
damit, dass wir aus den restlichen 400 Milliarden Euro ebenfalls Mittel erhalten werden.
b | Aufgrund der Mittel aus dem Sondervermégen im Jahr 2026 wird das geplante Investitionsvolu- O O O
men hdher ausfallen, als es ohne die Mittel aus dem Sondervermdgen ausgefallen wére.
¢ | Aufgrund der Mittel aus dem Sondervermdgen im Jahr 2027 wird das geplante Investitionsvolu-

men hoher ausfallen, als es ohne die Mittel aus dem Sondervermdgen ausgefallen ware.
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18.  In welchem Bereich plant ihre Kommune, Mittel des Sondervermdgens im Jahr 2026 einzusetzen? Wie verteilen sich die Mittel auf die
einzelnen Bereiche? (Tragen Sie, wenn mdglich, auch Prozentangaben ein (10%, 20%, etc.). Die Summe sollte 100 % ergeben.)

Mittel des Sondervermdgens | Mittel werden zu folgenden
werden 2026 eingesetzt Anteilen eingesetzt.

Nein Prozent
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

Infrastrukturbereich

StraRen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV)
OPNV

Offentliche Verwaltungsgebaude

Energieerzeugung und -versorgung
Abfallwirtschaft

Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
Schulen (inkl. Erwachsenenbildung)

SSDKQ —fht o0 o O T o

Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstétten)

Sportstatten und Bader
Kinderbetreuung

=

Gesundheit (inkl. Krankenh&user, Pflegeeinrichtungen)

Wohnungswirtschaft
Informations- und Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwasserschutz)

O00000000000000|s
000000000000 00O0

033

Sonstiges, und Zwar: ..........c.ccoveeiiieeiiieenns

E Sonderthema: Infrastruktur im Bereich Brand- und Katastrophenschutz, inkl. Hochwasserschutz

19. Inwelchen Teilbereichen im Infrastrukturbereich Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwasserschutz) sehen Sie aktuell in Ihrer Kom-
mune insgesamt (Kernhaushalt plus Beteiligungen) einen Investitionsriickstand*? (Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile das Feld an, das am ehes-
ten zutrifft.)

Zustandig-
keit liegt
Gravierender Nennenswerter ~ Geringer oder  Halten wir | Weifl | nichtin der
Riickstand Rickstand  kein Riickstand  nichtvor | nicht | Kommune

Brandschutz in éffentlichen Bauten
Rettungsdienstzentren, (Kreis-)Leitstellen
Technische Ausstattung der drtlichen Feuerwehr

o o T QO

Bauliche Infrastruktur fir die ortliche Feuerwehr

Technische Ausstattung fiir das kommunale Krisenma-
e | nagement (ausfallsichere Kommunikationsmittel, verwal-
tungsinterne Alarmierungsldsungen etc.)

Bauliche Infrastruktur fir das kommunale Krisenmanage-
ment (Stabsrdume, ,Lagezentren® 0.8.)

Notstromaggregate in offtl. Einrichtungen (z. B. Blirgeram-
tern, Krankenhausern, Pflegeheimen), Treibstoffreserven

Schutzraume/Notunterkiinfte/Sammelstellen fiir die Bevol-
kerung

Alarm- und Bevélkerungsinformationssysteme (Sirenen,
i | Websites, Warntafeln, Displays und Lautsprecherwagen
im 6ffentlichen Raum etc.)

Trinkwassernotbrunnen, mobile Wasseraufbereitungs-
stationen

Mobile/feste Hochwasserbarrieren, Sandséacke, Schmutz-
wasserpumpen

| | Regenriickhaltebecken, Retentionsflachen etc.

Friihwarnsysteme und Sensorik (fiir z.B. Waldbrénde, Ext-
remwetter, Hochwasser etc.)

Digitale Infrastruktur zum Schutz der Verwaltung vor Cy-
berangriffen

OO OO0 O O O O O O 0000
OO OO0 O O OO O O 0000
OO OO0 O O OO O O 0000
OO OO0 O O OO O O 0000
OO OO0 O O O O O O 0000
OO OO0 O O OO O O 0000

0 | Sonstiges, und zZwar: ..........c.covevernnnnn.
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20. Wie haben sich die Aufwendungen/Auszahlungen fiir die Infrastruktur im Bereich Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwasser-
schutz) insgesamt in den vergangenen fiinf Jahren entwickelt? Und welche Entwicklung erwarten Sie fiir die kommenden fiinf Jahre?
. i o Wir haben keine ent-
Rickgang konstant Anstieg Wei nicht | ¢yrechende Infrastruktur
a | Vergangene fiinf Jahre (2021-2025) O O O O O
b | Kommende fiinf Jahre (2026-2030) O O O O O
21. Inden vergangenen Jahren ist der wahrgenommene Investitionsriickstand im Infrastrukturbereich Brand- und Katastrophenschutz (inkl.
Hochwasserschutz) gemaR KfW-Kommunalpanel fiir alle Kommunen in Deutschland angestiegen. Falls das auch in lhrer Kommune der
Fall war: Wie relevant waren die unten aufgefiihrten Ursachen fiir diesen Anstieg?
Sehrrele-  Teilweise  Nicht rele- o
vant relevant vant Wei nicht
Mangelnde finanzielle Fahigkeit, den Unterhalt in bestehende Infrastruktur bzw. not-
a wendige Investitionen zu gewahrleisten. O O O O
b | Neue/strengere gesetzliche Anforderungen fiir die bestehende Infrastruktur. @) O @) @)
Neuverteilung der Kompetenzen/Neugliederung der Zustandigkeitsbereiche tber die
¢ foderalen Ebenen. O O O O
d | Notwendigkeit neuer Infrastrukturen aufgrund neuer Gefahrenlagen. @) @) @) @)
Zunehmende Betroffenheit der eigenen Kommune vom Klimawandel (Hitze, Diirre,
€ Starkregen efc.). O O O O
Bewusstseinsscharfung fir das Thema Brand- und Katastrophenschutz durch die Kri-
f sen der vergangenen Jahre. O O O O
g | Preisanstieg im Bausektor O O O O
h | Anstieg sonstiger Preise (nichtim Bausektor) @) @) @) @)
i | SONSHQES, UNA ZWA: ........vvveeeie e O @) O O
22. Welche personellen Herausforderungen gibt es in lhrer Kommune beim Thema Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwasserschutz)?
GroRe Kleine Keine Weily
Herausforderung | Herausforderung | Herausforderung | nicht
a | Unzureichende Zahl an Stellen in der Verwaltung
b | Geeignete Mitarbeitende fiir die Verwaltung sind schwer zu finden.

Unzureichende Zahl an freiwillig Mitarbeitenden im Katastrophenschutz (Freiwil-

lige Feuerwehr, Sanitater, etc.)

Nachwuchsprobleme bei freiwilligen Diensten

Unzureichende finanzielle Mittel fiir Aus- und Weiterbildung

SONStige, UNA ZWar: .......vvviieiieiciiie e

O|0|0| O 0|0

O0[0] O OO

O|00] O |00
O|0|0] O OO

23.

Welche UnterstiitzungsmaRnahmen des Landes oder des Bundes wiirden Ihrer Kommune dabei helfen, die Infrastrukturbedarfe im Be-
reich Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwasserschutz) kiinftig besser erfiillen zu konnen?

Freitext:

Vielen Dank fiir Ihre Mitarbeit!

Bitte speichern Sie den ausgefiillten Fragebogen lokal ab und senden ihn im Anschluss per E-Mail an:
kommunalpanel@difu.de
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