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KfW-Klimabarometer 2025 H H
Klimaschutzinvestitionen der Unternehmen fallen real um knapp ﬂ ‘ E
8 % auf 80 Mrd. EUR — Ruckgang getrieben von Groldunternehmen |

KfW Research, 15. Dezember 2025



Klimaschutzinvestitionen der Unternehmen

in Deutschland sind real um knapp 8 % auf

80 Mrd. EUR gesunken — Riickgang getrieben
von GroRunternehmen, Mittelstand mit nennens-
wertem Plus.

Unsichere Wirtschaftlichkeit bleibt das zentrale
Hemmnis fur Klimaschutzinvestitionen. Die
Unternehmen winschen sich niedrigere
Strompreise.

Unternehmen haben Klimaschutz weiterhin auf
der Agenda. Insbesondere groRere Unternehmen,
der Bausektor und das Verarbeitende Gewerbe
sehen Chancen fiir neue Absatzmarkte durch
Klimaschutz.
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Klimaschutzinvestitionen der
Unternehmen in Deutschland sind real
um 8 % auf 80 Mrd. EUR gesunken —
Ruckgang getrieben von GroRunter-
nehmen, Mittelstand mit nennenswertem
Plus.



Riickgang der Klimaschutzinvestitionen im Jahr 2024 um real 8 % -
Anteil an Gesamtinvestitionen bleibt auf vergleichbarem Niveau

Anteil der Klimaschutzinvestitionen an allen

Aggregierte inlandische Klimaschutzinvestitionen
Investitionen des Unternehmenssektors (in prozent)

des deutschen Unternehmenssektors (nominal, in Mrd. EUR)

85
80
12,8
-8 0/0 I
real

2021 2022 2023 2024 2021

17,0 16,5

16,0

2022 2023 2024

* In Preisen von 2023: 78 Mrd. EUR

Quelle: KfW-Klimabarometer 2022—-2025.
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Riickgang getrieben von Grofdunternehmen, Mittelstand sogar mit

nennenswertem Plus

Aggregierte Klimaschutzinvestitionen nach
Grofdenklassen (nominal, in Mrd. EUR)

50
42
+8 %
real
Grolunternehmen Mittelstand
m2023 2024

* In Preisen von 2023

Quelle: KfW-Klimabarometer 2024—-2025.
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Anteil der Klimaschutzinvestitionen an allen
Investitionen nach GroRenklasse (in prozent)

18,0

17,3

15,8 15,9

GrofRunternehmen Mittelstand

m 2023 2024
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Schwierige weltwirtschaftliche Entwicklung, steigender internationaler
Wettbewerbsdruck und veranderte Prioritaten haben das Klima-
engagement der Grofunternehmen gebremst

Nachrangigkeit von Klimaschutz als Hemmnis

fur Klimaschutzinvestitionen (anteile der Unternehmen mit
Angabe trifft zu oder trifft teilweise zu in Prozent)

40

37 o= o 39
34
21
20
1
2022 2023 2024 2025
=eo—3lle Unternehmen =o— Groflunternehmen

Anmerkung: Konkrete Frage lautete: ,Wie relevant ist das folgende Hemmnis fir die Umsetzung von
Klimaschutzinvestitionen in lhrem Unternehmen?* Die einzustufende Aussage lautete ,Andere Themen sind
wichtiger / Klimaschutz spielt nur untergeordnete Rolle*:

I( F\V Quelle: KfW-Klimabarometer 2022-2025.

Wahrgenommene Kundenanforderungen fir mehr
Klimaschutz (Anteile der Unternehmen mit Angabe trifft zu in Prozent)

48 46

45—
34
SF 6I 4—5 =9 5
2022 2023 2024 2025
=eo=Qalle Unternehmen =e— Groflunternehmen

Anmerkung: Konkrete Frage lautete: ,Inwieweit trifft die folgende Aussage zum Thema Klimaschutz aktuell auf
Ihr Unternehmen zu: Unsere Kunden fordern von uns verstarkt einen Beitrag zum Klimaschutz ein.*
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Aufbruchstimmung im Mittelstand zeigt sich vor allem in wieder-

belebter Investitionshaufigkeit

Anteil Investoren mit Klimaschutzinvestitionen im

Mittelstand nach GroRenklassen
(Anteile der Unternehmen in Prozent)

38
34 32
26
23
18 18
11 13
8
2021 2022 2023 2024

=0== K|einstunternehmen Kleine Unternehmen

Mittlere Unternehmen Groliere Mittelstandler

Quelle: KfW-Klimabarometer 2022—-2025.
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Durchschnittliches Investitionsvolumen mit

Klimabezug pro investierendem Unternehmen
(in TEUR, nur Mittelstand mit Klimaschutzinvestitionen beriicksichtigt)

592
517
408
251 207 231
171
121 104
59 65
38 o— 50 59 42
3
2021 2022 2023 2024

== Kleinstunternehmen

Mittlere Unternehmen

Kleine Unternehmen

Groliere Mittelstandler
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Investitionen in die Energieeffizienz bestehender Gebdaude sowie die
Nutzung erneuerbarer Energien mit deutlichem Zuwachs

Investitionsvolumen fur Klimaschutz je MaBnahmenbereich im Mittelstand (volumen in Mrd. EUR)

2024 10 6
2023 7 8
® Energieeffizienz bestehende Gebaude Erzeugung / Speicher erneuerbare Energien Klimafreundliche Mobilitat
Energieeffizienz neue Gebaude m EnergieEff. Prozess- / Anlagentechnik m Restliche MaRhahmen

m Materialeinsparung / Recycling

Quelle: KfW-Klimabarometer 2024—-2025.

K F\V Seite 8



Dienstleistungssektor konnte im Jahr 2024 den starksten Zuwachs bei

den Klimaschutzinvestitionen verzeichnen

Investitionsvolumen fiir Klimaschutz nach Branchen im Mittelstand (volumen in Mrd. EUR)

2024

2023

= Verarbeitendes Gewerbe Bau Handel Dienstleistungen

Quelle: KfW-Klimabarometer 2024—-2025.

KFW

m Sonstige
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Entwicklung der Klimaschutzinvestitionen im laufenden Jahr mit

Unsicherheiten behaftet, Erwartung unter dem Strich aber mit
positiver Tendenz

Erwartete Entwicklung der Klimaschutzinvestitionen im Jahr 2025 im Vergleich zum Jahr 2024

(Anteile der Unternehmen in Prozent, nur Unternehmen mit Klimaschutzinvestitionen im Jahr 2024)

Alle Unternefmen 46 17
Kleinstunternehmen 16
Kleine Unternehmen 18
Mittlere Unternehmen 19
GroRRere Mittelstandler 22
Grolunternehmen 22
Verarbeitendes Gewerbe 24
Bau 16
Handel 20
Dienstleistung 46 14
m (Deutlich/etwas) erhdhen Unverandert (Deutlich/etwas) verringern

Quelle: KfW-Klimabarometer 2025.
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Bankkredite werden kontinuierlich wichtiger fiir die Finanzierung der
Klimaschutzinvestitionen

Finanzierung von Klimaschutzinvestitionen im Mittelstand (anteile am Investitionsvolumen in Prozent)

2024 19

2023 22

e
D
S

2022

2021 19

m Bankkredite Fordermittel = Eigene Mittel Sonstiges

Quelle: KfW-Klimabarometer 2022—-2025.
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Unsichere Wirtschaftlichkeit bleibt das
zentrale Hemmnis fur Klimaschutz-
investitionen. Die Unternehmen
wunschen sich niedrigere Strompreise.



Unsichere Wirtschaftlichkeit ist das zentrale Hemmnis fiir
Klimaschutzinvestitionen

Hemmnisse fir Klimaschutzinvestitionen (anteile der unternehmen in Prozent)

Wirtschaftlichkeit der Investition zu unsicher 27 22
Lange Planungs- und Genehmigungsverfahren 2 20
Fehlende finanzielle Ressourcen 22 e
Klimaschutz spielt untergeordnete Rolle 1 22

Fehlende personelle Ressourcen im eigenen Unternehmen 1 19

I
oo
—_

Fehlende externe personelle Ressourcen 13 18

Fehlende Informationen Uber Treibhausgas-Einsparmoglichkeiten 19

- !

Lieferschwierigkeiten bei Klimaschutztechnologien 14

m Sehr relevant Eher relevant

Quelle: KfW-Klimabarometer 2025.
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Das Verarbeitende Gewerbe, Grof3unternehmen und energieintensive
Unternehmen nennen Wirtschaftlichkeit besonders oft als Hemmnis

Wirtschaftlichkeit als Hemmnis fur Klimaschutzinvestitionen (anteile der Unternehmen in Prozent)

Verarbeitendes Gewerbe 29
Bau 23
Handel 23
Dienstleistungen 20

Kleinstunternehmen
Kleine Unternehmen
Mittlere Unternehmen
Grolere Mittelstandler

Grofuntemehmen

Energiekostenanteil weniger als 2 %
2 bis unter 5 % 26
5 bis unter 10 % 27
10 % und mehr 24

Quelle: KfW-Klimabarometer 2024—2025. m Sehr relevant Eher relevant
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Senkung der Strompreise ist grof3ter Wunsch der Unternehmen an die
Politik, dicht gefolgt von Vereinfachungen der Genehmigungsverfahren

Zustimmung zu PolitikmaRBRnahmen (Anteile der Unternehmen in Prozent)

Planungs- und Genehmigungsverfahren vereinfachen 21
Steuerliche Anreize fur Klimaschutzinvestitionen schaffen 27
(z. B. Stromnetze, Ladeinfrastrukur fur Elektromobilitat)
Mehr Férdermittel bereitstellen (z. B. Férderkredite, Zuschisse) 25
CO2-Bepreisung international harmonisieren 24
Planungssicherheit beim CO2-Preis erhéhen 25
Informations- und Beratungsangebote verbessern 29
Beschaffungswesen der 6ffentlichen Hand an Klimaschutzkriterien o4
ausrichten
0 10 20 30 40 50 60 70

= Sehr wichtig Eher wichtig
Quelle: KfW-Klimabarometer 2025.
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Unternehmen haben Klimaschutz
weiterhin auf der Agenda. Insbhesondere
groRere Unternehmen, der Bausektor
und das Verarbeitende Gewerbe sehen

Chancen fur neue Absatzmarkte durch
Klimaschutz.



Strategische Bedeutung von Klimaschutz nimmt wieder zu, Zuwachse
insbesondere bei den kleineren Unternehmen

Klimaschutz als Teil der Unternehmensstrategie

(Anteile der Unternehmen mit Angabe trifft zu oder trifft teilweise zu in Prozent)

Alle Unternehmen Nach GroRenklassen
99 98
97 &=— —— - 97
2025 82
80 83
79 73 &7
2024 71
69 69
62 62
61 59
2023 49 53
47
2022
2022 2023 2024 2025
—o— Kleinstunternehmen Kleine Unternehmen
Mittlere Unternehmen GrofRere Mittelstandler
=e— GrofRunternehmen

Quelle: KfW-Klimabarometer 2022-2025.
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Nur wenige Unternehmen verfolgen ein eigenes Klimaneutralitatsziel
- Vorreiter sind Grofunternehmen

Verfolgung des Ziels der Klimaneutralitat

(Anteile der Unternehmen mit Angabe Ja in Prozent)

Alle Unternehmen 2025

Kleinstunternehmen
Kleine Unternehmen
Mittlere Unternehmen
GroRere Mittelstandler

GrofRunternehmen

Quelle: KfW-Klimabarometer 2025.
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Grofdere Unternehmen, der Bausektor und das Verarbeitende Gewerbe

sehen haufiger Chancen fiir neue Absatzmarkte durch Klimaschutz

Klimaschutz als Chance fiir neue Absatzmarkte

(Anteile der Unternehmen in Prozent)

Alle Unternehmen 2025 - 12
2024 - 11

Verarbeitendes Gewerbe n
Handel - 1

Dienstleistungen - 11
Kleinstunternehmen 11
Kleine Unternehmen 12

17

Mittlere Unternehmen
GrofRere Mittelstandler

m Trifft zu Trifft teilweise zu

23

Quelle: KfW-Klimabarometer 2024-2025.
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41

Seite 19



KfW-Klimabarometer 2025
Steckbrief



KfW-Klimabarometer 2025
Steckbrief

Reprasentative Unternehmensbefragung zum Investitionsverhalten
aller deutschen Unternehmen im Bereich des Klimaschutzes
» Hohe Datenqualitat und Belastbarkeit

» Jahrliche Datenerhebung ermaoglicht kontinuierliches Monitoring
» Breite Abdeckung vom Kleinstunternehmen bis zum Grof3konzern

Abdeckung eines breiten Themenspektrums

» Einstellungen zum Thema Klimaschutz und dessen strategische Verankerung
» Investitionsaktivitaten fur Klimaschutz, Finanzierung von Klimaschutzinvestitionen
» Umsetzungshemmnisse

Eckdaten

Rund 78.000 Unternehmen befragt — bei rund 13.300 Teilnehmern
Bei GroRunternehmen Vollerhebung

Erhebungszeitraum: Mitte Februar bis Mitte Juni 2025

Die schriftliche Befragung wurde durchgefuhrt von der GfK GmbH im Auftrag der KfW

KfW—K\imabarometer

um
£ limabarometer

ww kfw.de/k

Alle Informationen
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