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Grindungstéatigkeit in Deutschland: im Spannungsfeld zwischen
Fachkraftemangel und Corona-Blues

Zahl der Existenzgrindungen gesunken

Die Grundungstatigkeit in Deutschland ist im Jahr
2022 auf 550.000 Existenzgriindungen zurtickge-
gangen (-9 %). Ein im Vergleich zum Vorjahr verrin-
gerter konjunktureller Impuls sowie ein doppelt so
hoher negativer Arbeitsmarkteffekt haben zum Ruick-
gang der Griindungstatigkeit beigetragen. Der Fach-
kraftemangel ist also auch fur die Griindungstatigkeit
eine schlechte Nachricht. Das Minus ist bei Voller-
werbsgrindungen nur etwa halb so stark (-6 %) wie
bei Nebenerwerbsgriindungen (-12 %). Bei jeder
funften Nebenerwerbsgriindung besteht die Absicht
die Selbststandigkeit zum Vollerwerb auszuweiten.

Mehr Griindungen aus Uberzeugung

Erstmals seit mehreren Jahren ist der Anteil von
Grindungen mangels besserer Erwerbsalternativen
wieder deutlich auf 24 % gestiegen. Das ist aller-
dings zum GroRteil auf Griinderinnen und Grunder
zurlckzufuhren, die die Selbststandigkeit gegenuber
einer Anstellung praferieren. Fir sie war die Grin-
dung somit weniger aus der Not als aus Uberzeu-
gung. Hier kénnte sich ein post-pandemisch gestie-
gener Wunsch vieler Menschen zur beruflichen Neu-
orientierung widerspiegeln.

Digitales und Internet weiter wichtig

Nach dem deutlichen Anstieg digitaler und internet-
basierter Geschaftsmodelle im Vorjahr bleiben ihre
Anteile 2022 im langjahrigen Vergleich hoch: Mit
29 % digitaler und 36 % internetbasierter Grindun-
gen gibt es dennoch Steigerungspotenzial.

Ausblick 2023

Eine leicht gestiegene Planungsquote lasst eine
stabile Griindungstétigkeit im Jahr 2023 erwarten.
Das Makroumfeld bleibt allerdings herausfordernd.

Box 1: Der KfW-Grindungsmonitor
Datengrundlage des KfW-Grindungsmonitors sind
reprasentative Bevolkerungsbefragungen. Fir diese
werden jahrlich 50.000 zuféllig ausgewahlte, in
Deutschland ansassige Personen interviewt. Grin-
derinnen und Griinder werden dabei breit erfasst: ob
im Voll- oder Nebenerwerb, ob freiberuflich oder ge-
werblich, ob Neugriindung oder Ubernahme. Der
KfW-Griundungsmonitor liefert damit ein umfassen-
des Bild der Grundungstatigkeit in Deutschland.

Grindungstatigkeit fallt —im Nebenerwerb starker
als im Vollerwerb

Die Griindungstétigkeit in Deutschland ist im Jahr 2022
deutlich zuriickgegangen. Mit 550.000 Existenzgriin-
dungen haben sich 57.000 weniger Menschen selbst-
stéandig gemacht als 2021 (Grafik 1). Das entspricht ei-
nem Minus von 9 %. Die Grindungstatigkeit folgt somit
ungefahr der Entwicklung der Griindungsplanungen,
die 2021 um 6 % zuriickgingen.* Die Entwicklung der
Grindungsplanungen hat damit offenbar ihre Progno-
sekraft fir die Entwicklung der Grindungstatigkeit im
Folgejahr wiedererlangt. Der fir viele Jahre stabile Zu-
sammenhang war mit Ausbruch der Corona-Pandemie
zwischenzeitlich gerissen. Auch ein im Vergleich zum
Vorjahr verringerter konjunktureller Impuls sowie ein
doppelt so hoher negativer Arbeitsmarkteffekt haben
zum Rickgang der Grindungstatigkeit beigetragen.

Die Grundungstatigkeit ist sowohl im Voll- als auch im
Nebenerwerb gesunken. Das Minus ist bei Voller-
werbsgrundungen allerdings kleiner als bei Nebener-
werbsgriundungen. Die Zahl der Vollerwerbsgriindun-
gen ist mit 222.000 um 14.000 geringer als im Vorjahr
(-6 %). Die Zahl der Nebenerwerbsgrindungen fiel da-
gegen um 43.000 auf 328.000 (-12 %). Somit waren im
Jahr 2022 60 % der Existenzgrindungen zum Zweck
des Nebenerwerbs, wobei 20 % dieser Nebenerwerbs-
grinderinnen und -griinder planen, ihre Selbststandig-
keit zum Vollerwerb auszuweiten.

Grafik 1: Zahl der Grinderinnen und Grinder fallt
von 2021 auf 2022 um 9 %
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Konjunktureller Impuls schwéacher als im Vorjahr,
Absorptionseffekt des Arbeitsmarkts verdoppelt
Die 550.000 Existenzgrindungen 2022 entsprechen ei-
ner Grindungsintensitat von 108 Griindungen je
10.000 Menschen im Alter von 18-64 Jahren (2021:
119). Die Griindungsintensitat lasst sich per Schatzver-
fahren in vier Komponenten zerlegen: In eine Basisin-
tensitat, einen Konjunktureffekt, einen Arbeitsmarktef-
fekt und einen unerklarten Teil.

Die Basisintensitat setzt sich aus einer fixer Struktur-
komponente und einer variablen Trendkomponente zu-
sammen, in welcher sich bspw. die realisierten langer-
fristigen Griindungsplanungen oder der allgemeine
Griindungsgeist widerspiegeln. Die Basisintensitat be-
tragt 2022 100 Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige
(Grafik 2).

Grafik 2: Absorptionseffekt des Arbeitsmarkts
Ubersteigt 2022 den konjunkturellen Impuls

Grindungsintensitat in Existenzgrindungen je 10.000 Erwerbsfahige
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Im Konjunktureffekt spiegelt sich das Wirtschafts-
wachstum wider. Je besser es ist, desto grol3er fallt der
sogenannte Pull-Effekt aus, weil Menschen aufgrund
des guten konjunkturellen Umfelds dazu motiviert wer-
den, Geschéftsideen umzusetzen und somit also in die
Selbststandigkeit ,gezogen* werden. Der Konjunkturef-
fekt betragt 2022 12 Existenzgriindungen je 10.000 Er-
werbsfahige, womit der konjunkturelle Impuls im Ver-
gleich zum Vorjahr etwas geringer ist.

Im Arbeitsmarkteffekt spiegelt sich wider, wie die Grin-
dungstatigkeit von zur Verfigung stehenden Erwerbs-
alternativen in einer abhéangigen Beschaftigung beein-
flusst wird. Steigt die Erwerbslosenquote, wird der sog.
Push-Effekt groRRer, weil Menschen durch weniger wer-
dende Anstellungsalternativen in die Selbststéandigkeit
~.gestollen“ werden. Sinkt die Erwerbslosenquote, wer-
den potenzielle Grinderinnen und Griinder von den

Seite 2

Beschéftigungsalternativen auf dem Arbeitsmarkt ,,ab-
sorbiert”. Der Arbeitsmarkteffekt ist 2022 mit -20 Exis-
tenzgrindungen je 10.000 Erwerbsfahige negativ, es
handelt sich also um einen Absorptionseffekt, der etwa
doppelt so hoch ausfallt wie im Vorjahr.

Es verbleibt als Differenz zur gemessenen Griindungs-
intensitat 2022 somit noch ein (relativ grof3er) unerklar-
ter Effekt von 16 Existenzgriindungen je 10.000 Er-
werbsfahige. Darin kénnte sich zumindest teilweise ein
der Corona-Pandemie nachgelagerter Effekt widerspie-
geln, der sich aus einem gesteigerten Wunsch von
Menschen ergibt, sich beruflich neu zu orientieren. Die
spater folgenden Ergebnisse fir die Grindungstatigkeit
2022 liefern Indizien, die diese Erklarung stitzen.

Folgen des Arbeitsmarktbooms: Grindungen aus
Arbeitnehmerschaft heraus deutlich gestiegen
Viele Jahre war im Durchschnitt gut die Halfte der
Grunderinnen und Grinder direkt vor ihrer Griindung
abhéngig beschéftigt. Von 2005-2018 liegt der langjéah-
rige Durchschnitt bei 54 %, um den die jahrlichen An-
teile schwankten. Im Nebenerwerb liegt dieser langjah-
rige Durchschnitt strukturell einige Prozentpunkte (PP)
hoher als im Vollerwerb. Im Jahr 2019 knackte der An-
teil der Grindungen aus der Arbeitnehmerschaft insge-
samt dann erstmals die 60-Prozent-Marke, stieg in den
Jahren 2020/2021 auf 66 und 68 % und legte 2022 mit
73 % nochmals einige Prozentpunkte obendrauf (Grafik
3, links). Der steigende Anteil hangt damit zusammen,
dass aufgrund des boomenden Arbeitsmarkts immer
mehr Menschen abhangig erwerbstéatig sind. Die Wabhr-
scheinlichkeit, dass Grunderinnen und Grunder zuvor
angestellt sind, steigt somit zwangslaufig. Gleichzeitig
ist der Anteil von Existenzgriindungen mit vorheriger
Arbeitslosigkeit 2022 auf einen bisherigen Tiefpunkt
gefallen.

Grafik 3: Arbeitslosigkeit vor Grindung immer sel-
tener, im Jahresvergleich trotzdem mehr Grindun-
gen aus Mangel an besseren Erwerbsalternativen
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Trotz der hohen Absorptionskraft des Arbeitsmarkts ist
der Anteil von Existenzgriindungen aus Mangel an bes-
sern Erwerbsalternativen 2022 im Jahresvergleich von
15 auf 24 % gestiegen (Grafik 3, rechts). Ein Mangel
an besseren Erwerbsalternativen kann dabei zweierlei
Bedeutung haben. Es kann hei3en, dass jemand auf
dem Arbeitsmarkt keine Erwerbsalternative hatte und
deshalb griindete (,Notgriindung®). Es kann aber auch
heiRen, dass jemand solche Alternativen hatte, die
Selbststandigkeit aber als die bessere Erwerbsalterna-
tive ansieht (,Bestldsung®).

Auf diejenigen, die die Selbststandigkeit als aktuell
beste Erwerbsalternative ansehen, ist offenbar der
deutlich héhere Anteil 2022 zuriickzufuhren. Darauf
deutet hin, dass unter den Griindungen mangels bes-
serer Erwerbsalternativen der Anteil von Personen, die
unabhangig von ihrer aktuellen Situation die Selbst-
standigkeit gegentiber einer Anstellung vorziehen wr-
den, im Jahresvergleich von 56 auf 71 % gestiegen ist
(Grafik 4). Im Vollerwerb hat der Anteil von Griinderin-
nen und Grinder, fir die die Selbststandigkeit die pra-
ferierte Erwerbsalternative ist, mit 91 % einen bisheri-
gen Hochstwert erreicht.

Grafik 4: Wunschselbststandigkeiten im Vollerwerb
auf bisherigem Hochstwert
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Das mit Abstand haufigste Motiv, warum sich Men-
schen selbststandig machen, ist Unabhéangigkeit bzw.
Selbstverwirklichung. Im langjahrigen Durchschnitt do-
miniert dieses Motiv bei vier von zehn Griinderinnen
und Griundern. Bei einem Drittel der Griinderinnen und
Grunder steht dagegen im Vordergrund héheres/zu-
satzliches Einkommen zu haben oder um den Lebens-
unterhalt zu verdienen. Eine Geschéftsidee ausnutzen
ist bei weiteren 15 % ausschlaggebend. Um Arbeitslo-
sigkeit zu beenden oder zu vermeiden (5 %), aufgrund
besserer Job- oder Karriereperspektiven (5 %) oder um

KfW-Grindungsmonitor 2023

den Fortbestand eines bestehenden Unternehmens zu
sichern (3 %) sind weitere, allerdings eher seltenere
Motive. Im Jahr 2022 zeigt sich eine interessante Ab-
weichung von der skizzierten langfristigen Struktur. Der
Anteil ,besserer Job- oder Karriereperspektiven® als
Grindungsmotiv liegt in den Jahren 2018-2021 bei
1-4 %, steigt im Jahr 2022 aber auf 12 %.

Im Jahr 2022 haben sich also vermehrt Griinderinnen
und Grunder selbststéandig gemacht, weil es fur sie hin-
sichtlich Job- oder Karriereperspektiven keine bessere
Erwerbsalternative gab, vermutlich weil die Selbststan-
digkeit die fur sie beste Erwerbsalternative ist und sie
die Selbststandigkeit als Erwerbsalternative gegeniber
der Anstellung préaferieren. Die unerklarte positive
Komponente der Grindungsintensitat konnte also tat-
sachlich zum Grof3teil einen gesteigerten post-pande-
mischen Wunsch zur beruflichen Neuorientierung wi-
derspiegeln.

Grunderinnenanteil sinkt wieder deutlich

In den ersten beiden Pandemiejahren ist der Anteil von
Grundungen durch Frauen deutlich gestiegen. Die
Hoffnung auf den Beginn eines positiven Trends hat
sich jedoch erneut als verfriht herausgestellt. So ist
der Grunderinnenanteil nun wieder deutlich auf 37 %
gesunken (Grafik 5). Der Ruickgang der Griindungsta-
tigkeit 2022 ist also zu einem Grof3teil ein Minus bei
Grunderinnen. So setzten 2022 mit 205.000 etwa 20 %
weniger Frauen eine Existenzgriindung um als noch im
Vorjahr. Die Zahl der Grinder ist mit 345.000 nahezu
stabil geblieben (-1 %). Es zeigt sich einmal mehr, dass
der jahrliche Grinderinnenanteil bestandig um seinen
langjahrigen Durchschnitt von 39 % schwankt. Der An-
teil von Frauen ist bei Vollerwerbsgriindungen auf 34 %
starker zurtick gegangen (-5 PP) als bei Nebener-
werbsgrindungen auf 41 % (-3 PP), bleibt im Gegen-
satz dazu aber knapp tUberdurchschnittlich.

Grafik 5: Griinderinnenanteil schwankt weiterhin
um langfristigen Durchschnitt
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Vollerwerbsgriindungen wurden 2022 deutlich haufiger
realisiert, weil die Selbststandigkeit als préaferierte Er-
werbsalternative angesehen wurde. Diese Entwicklung
ist vor allem bei Grinderinnen zu sehen. Bereits 2021
war fur 91 % der Vollerwerbsgriinder die Selbststandig-
keit die praferierte Erwerbsalternative (Grafik 6). Dieser
Anteil ist 2022 mit 95 % nur leicht gestiegen. Bei Voller-
werbsgrunderinnen ging der Anteil die vorherigen drei
Jahre deutlich zurlck, ist 2022 aber wieder auf 84 %
gestiegen.

Grafik 6: Selbststandigkeit als Wunschalternative
bei Vollerwerbsgrinderinnen sprunghaft gestiegen

Anteil Griinderinnen und Grunder mit Selbststandigkeit als préaferierte
Erwerbsalternative in Prozent
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Bei Nebenerwerbsgriindungen ist der Anteil von Griin-
derinnen und Griundern mit einer Préferenz fir die
Selbststandigkeit als Erwerbsalternative geringer als im
Vollerwerb und im Zeitverlauf ausgesprochen stabil. Es
gilt im Durchschnitt fir knapp zwei Drittel (65 %) der
Nebenerwerbsgrinder, wobei der Anteil 2022 mit 59 %
etwas niedriger ist. Bei Nebenerwerbsgriinderinnen
sind es durchschnittlich 57 %. Hier gab es 2020 einen
deutlichen Einbruch. Die starken Belastungen, die ins-
besondere Frauen privat und Griinderinnen aufgrund
ihrer Branchenschwerpunkte im ersten Pandemiejahr
schultern mussten, machten auch bei Nebenerwerbs-
griindungen Anpassungen notwendig.? Moglicherweise
wurde im Zuge dessen die Grindungsentscheidung
haufiger hinterfragt.

Neuer Hochstwert bei Anteil von Neugrindungen
Die meisten Existenzgriindungen sind Neugriindungen.
Es sind also rechtlich wie organisatorisch neue Unter-
nehmen. Fur den von Nachfolgesorgen geplagten Mit-
telstand ist es ein strukturelles Problem, dass Ubernah-
men nur einen kleinen Teil der Existenzgriindungen
ausmachen. In den letzten Jahren wurde das Problem
aber dringlicher und gréRer. Zum einen, weil aufgrund
der demografischen Alterung immer mehr Unternehmer
und Unternehmerinnen gerne in den Ruhestand gehen
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wirden.® Zum anderen aber auch, weil es seit gut zehn
Jahren immer weniger ,derivative® Grindungen gibt,
bei denen auf einem bereits bestehenden Unterneh-
men aufgebaut wird. Hier bringt auch die Griindungsta-
tigkeit 2022 nur wenig Entlastung. Der Anteil von Neu-
griindungen bleibt mit 86 % auf einem Rekordniveau
(Grafik 7).

Grafik 7: Neugrindungen auf Héchststand, auch
mehr Sologrindungen allerdings haufiger mit Be-
schaftigten
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Zum strukturell hohen Anteil von Neugriindungen beim
Grindungsgeschehen passt der ebenfalls hohe Anteil
von Sologriindungen. Sologriindungen sind Existenz-
grindungen, die von einer Person umgesetzt werden.
Bei Teamgrindungen gibt es dagegen ein Grin-
dungsteam mit zwei oder mehr Personen. Der Anteil
von Sologrindungen betragt im langjéhrigen Durch-
schnitt 79 %. Mit 83 % liegt er 2022 somit am oberen
Rand der bisherigen Spanne. Als Gegenstuick liegt der
Anteil von Teamgrindungen mit 17 % etwas starker
unter seinem langjahrigen Durchschnitt von 21 %.

Ein Grof3teil der Sologriinderinnen und -griinder sind
auch soloselbststandig, haben also keine Beschéftig-
ten.* Im langjahrigen Durchschnitt sind es 63 %, im
Jahr 2022 mit 57 % allerdings deutlich weniger. So ist
der Anteil von Sologriindungen mit Beschéaftigten im
Jahresvergleich um 10 Prozentpunkte gestiegen, von
16 auf 26 %. Die 20-Prozent-Marke bleibt hier typi-
scherweise unerreicht. Einen &hnlichen hohen Wert
gab es lediglich im Jahr 2009 als 23 % der Sologriin-
dungen Beschéftigte hatten.

Der Arbeitgeberanteil unter den Existenzgriindungen
ist insgesamt von 21 auf 34 % im Jahr 2022 gestiegen.
Angesichts der sehr guten Arbeitsmarktsituation und
des Nachteils, den Griindungen gegenuber etablierten
Unternehmen bei der Personalgewinnung haben, ist
ein solcher Zuwachs unerwartet. Die Haufigkeit, mit der
Grunderinnen und Griinder von Sorgen bei der Stellen-



besetzung berichten, ist im langfristigen Vergleich
hoch. Tatsachlich haben sich viele familiare Unterstit-
zung geholt. So sind einige Prozentpunkte des An-
stiegs der Arbeitgeberquote auf (sowohl bezahlt als
auch unentgeltlich) mitarbeitende Familienangehérige
zurlickzufiihren. Allerdings ware auch ohne diese fami-
lidre Unterstitzung der Arbeitgeberanteil gegentiber
dem Vorjahr merklich angestiegen.

Existenzgrundungen meist Dienstleistungen

Die Grundungstétigkeit zeigt 2022 sektoral sowohl typi-
sche Strukturen als auch Abweichungen davon. Ty-
pisch ist der hohe Dienstleistungsanteil, der mit 66 %
knapp unter dem langjahrigen Durchschnitt liegt (Grafik
8). Dabei hat im Vergleich zum Vorjahr der Anteil der
persénlichen Dienstleistungen zugelegt, die somit wie-
der gleichauf mit den wirtschaftlichen Dienstleistungen
liegen (30 und 31 %). Personliche Dienstleistungen ha-
ben einen starken Fokus auf Privatkunden (& 80 %),
wahrend wirtschaftliche Dienstleistungen einen starken
Fokus auf Gewerbekunden (& 63 %) haben.

Grafik 8: Dienstleistungen dominieren
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Abweichungen von der typischen Struktur — zumindest
der vergangenen Jahre — zeigen sich mit Blick auf den
Handel und das produzierende Gewerbe. Seit dem
Jahr 2017 hatte der Handel ungeféhr einen Anteil von
20 % an der Grundungstatigkeit. Im ersten Pandemie-
jahr sank der Anteil dann auf 13 %, erholte sich aber
2021 wieder. Nun ist der Anteil mit 15 % auf das Ni-
veau von 2020 zurlickgefallen. Offenbar fihrten 2022
die inflationsbedingten Auswirkungen zu &hnlich unat-
traktiven Bedingungen im Handel wie zwei Jahre zuvor
mit den coronabedingten Einschrankungen. Ein mit

19 % ungewohnlich hoher Anteil von Griindungen im
produzierenden Gewerbe, hier insbesondere im Bau-
gewerbe, ist die zweite Auffélligkeit.

KfW-Grindungsmonitor 2023

Grindungstatigkeit ist stark regional fokussiert
Existenzgriindungen haben einen eher regionalen Fo-
kus, das heif3t ihre Kunden sind tiberwiegend ortsan-
séssig oder wohnen in der jeweiligen Region. Im lang-
jahrigen Durchschnitt sind es 53 %. Seit 2015 hat sich
hier scheinbar ein fallender Trend ergeben, mit einem
zwischenzeitlichen Anstieg des Anteils regionaler
Grindungen 2020 und 2022 (Grafik 9, links). Im Jahr
2020 haben vermutlich die coronabedingten Einschran-
kungen dazu gefuhrt, dass es mehr regional fokus-
sierte Grindungen gab. Die Einschrénkungen setzten
einem Uberregionalen Fokus zum einen Grenzen, zum
anderen eroffneten sie aber auch regionale Marktchan-
cen. Im Jahr 2022 durfte es sich dagegen eher um eine
Normalisierung des Anteils regionaler Grindungen
handeln. Die Regionalitat fiel 2021 deutlich ab, vermut-
lich auch wegen des sehr geringen Anteils personlicher
Dienstleistungen bei den Grindungen.

Grafik 9: Im Trend abnehmende Regionalitat der
Grundungstatigkeit

Existenzgriindungen in Prozent.
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Die rucklaufige Regionalitét schlagt sich auch darin nie-
der, ob wie haufig die Angebote der Existenzgriindun-
gen Marktneuheiten sind. Wenn es ein Angebot im re-
levanten Zielmarkt vor der Griindung noch nicht gab,
ist es eine Marktneuheit. Auf regionalen Méarkten sind
Marktneuheiten daher wahrscheinlicher als auf Uberre-
gionalen Markten. Tatsachlich gehen im langjahrigen
Durchschnitt jahrlich 16 % der Grinderinnen und Griun-
der nach eigenen Angaben mit Marktneuheiten an den
Start, gut die Halfte davon mit regionalen Marktneuhei-
ten. Seit die Regionalitat der Grindungstatigkeit sinkt,
entfallt auch ein grol3erer Teil der Angebote auf

Seite 5



KfW Research

Uberregionale Marktneuheiten (Grafik 9, rechts). So
entfiel von den 15 % Existenzgrindungen mit Markt-
neuheiten 2022 zum wiederholten Mal ein gréRerer Tell
auf Uberregionale als auf regionale Marktneuheiten (8
vs. 7 %), waren also fur Deutschland oder sogar welt-
weit neue Angebote.

Digitale Technologien und Internet wichtig

In den vergangenen Jahren spielten digitale Technolo-
gien und das Internet in der Griindungstatigkeit eine
zunehmend wichtige Rolle. So legte der Anteil von
Existenzgriindungen, bei denen die Kundinnen und
Kunden digitale Technologien einsetzen missen, um
die Produkte und Dienstleistungen nutzen zu kénnen,
von einem Funftel auf knapp ein Drittel zu (Grafik 10).
Auch 2022 blieb der Anteil mit 29 % auf dem letzten Ni-
veau. Daneben wurde bei einem zunehmenden Anteil
das Internet ein Kernelement der Geschaftstatigkeit.
Ausgehend von einem Viertel der Existenzgrindungen
2016, stieg der Anteil internetbasierter Grindungen auf
zuletzt 36 % 2022. Die Verwerfungen der Corona-Pan-
demie die Schwéchen vieler analoger Geschéaftsmo-
delle offengelegt. Das hat digitale und internetbasierten
Geschaftsmodellen offenbar noch einmal einen Schub
verliehen.

Grafik 10: Bedeutung digitaler und internetbasierter
Grindungen weiterhin hoch

Anteile in Prozent.

Internetbasiert 41

Digital
31 o9

'16 '17 '18 '19 ‘20 '21 ‘22 '16 '17 '18 '19 '20 21 '22
Innovativ Wachstumsorientiert
23 24 25 24 25 22
17
o 4 11 13 13 15 10
'16 '17 '18 '"19 20 '21 '22 '16 '17 '18 '19 '20 21 '22

Ist Ihr Produkt/Ihre Dienstleistung ein digitales Angebot, das heil3t
mussen lhre Kunden digitale Technologien einsetzen, um lhr Ange-
bot nutzen zu kdnnen? Ist das Internet ein Kernelement ihres Unter-
nehmens? Fuhren Sie im Rahmen lhrer Selbststéandigkeit FUE-Arbei-
ten durch, um technologische Innovationen zur Marktreife zu brin-
gen? Stimmen Sie der Aussagen zu, ,Mein Unternehmen soll so
grofl3 wie moglich werden“?®

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Bei innovativen und wachstumsorientierten Griindun-
gen blieb ein solcher Trend bisher aus. Innovative Exis-
tenzgriindungen, die also technologische Forschung
und Entwicklung durchfiihren, machen im langjéhrigen
Durchschnitt 12 % der Grindungstatigkeit aus. Im ver-
gangenen Jahr blieb der Anteil mit 11 % knapp

Seite 6

darunter. Auf wachstumsorientierte Griindungen, die
,S0 grofy wie moglich® werden sollen, entfallen im lang-
jahrigen Durchschnitt 23 % der Grindungen. Auch hier
blieb der Anteil mit 22 % knapp darunter.

Ressourcenstruktur andert sich merklich

Die Grundungstatigkeit 2022 wurde zum Grof3teil durch
die Grinderinnen und Griinder eigenfinanziert. Bei
knapp zwei Drittel (65 %) der Existenzgrindungen
wurde ausschlieBlich Kapital der Griindungspersonen
eingesetzt (Grafik 11). Das ist der bisher hochste ge-
messene Anteil und steht im scharfen Gegensatz zum
Ressourceneinsatz der Griindungen 2021. Dort waren
nur 40 % ausschlief3lich durch die Grinderinnen und
Grunder eigenfinanziert, was im langjahrigen Vergleich
ein sehr geringer Wert ist. Dagegen war der Anteil von
Existenzgrindungen, die sich ohne Finanzmittel also
bspw. tber Sachkapital ,finanzierten®, mit 49 % aul3er-
gewohnlich hoch. Dieser Wert ist 2022 auf einen Anteil
von lediglich 17 % geschrumpft. Externes Kapital Drit-
ter wurde bei 18 % der Existenzgriindungen mobilisiert.
Das ist ein hoherer Anteil als die Jahre davor, liegt aber
dennoch knapp unter dem langjahrigen Durchschnitt
von 20 %.

Grafik 11: Grinderinnen und Griinder so haufig
eigenfinanziert wie nie

Ressourcennutzung, Anteile in Prozent

.

:

39
I

2015

= Externes Kapital Dritter

2008 2010 2020 2022

= Nur Eigenmittel der Grinder/innen

= Ohne Finanzmittel
Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind maglich.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Die deutliche Veranderung bei der Ressourcennutzung
hangt sicherlich mit den strukturellen Verschiebungen
in der Grindungstatigkeit zusammen. So gab es insbe-
sondere weniger Grunderinnen und Grinder mit typi-
scherweise kleineren Grindungsprojekten, wie Solo-
selbststandige, Frauen oder Jingere. Aber auch die
gesamtwirtschaftliche Inflationssituation dirfte sich
ausgewirkt haben, indem die Geldentwertung Anreize
fur Neuanschaffungen setzte.



Abbruchraten von Existenzgriindungen

Fir die Bestandsfestigkeit von Existenzgrindungen
leitet sich an den Daten des KfW-Grindungsmoni-
tors die Faustregel ab, dass innerhalb von drei Ge-
schaftsjahren etwa ein Drittel der Griinderinnen und
Grinder ihre Existenzgrindung wieder beendet ha-
ben. Nach 60 Monaten sind noch etwa 60 % der
Existenzgriindungen aktiv (Grafik 12, links). Die Ab-
bruchgriinde sind vielfaltig. Der weitaus grof3te Teil
der Griinderinnen und Grunder bricht in den ersten
funf Jahren aus persoénlichen Griinden ab, ohne un-
mittelbaren wirtschaftlichen Zwang (Grafik 13). Bei-
spiele fur personliche Grinde sind familiare Belas-
tung, Stress, Krankheit, Unzufriedenheit mit dem er-
zielten Einkommen oder weil sich eine bessere Job-
alternative ergab.” Auch sind viele Griindungen von
vornherein befristet geplant, dies gilt insbesondere
fur Nebenerwerbsgriindungen.

Grafik 12: Bestandsfestigkeit von Existenzgrin-
dungen steigt mit Kapitalausstattung

Bestandsquoten von Griindungen in Prozent
(Kaplan-Meier Uberlebensfunktion)

100 - 100 —
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70 — 70 —
60 — 61 60— 60
63
50- —————————— 50— —T——————— "2
0 12 24 36 48 60 0 12 24 36 48 60
Monate nach Monate nach
Grindung Griindung
Exmenzgrﬂndungen Griindungen ohne
(insg.)

Kapitaleinsatz

Grundungen mit Kapital-
einsatz bis zu 25.000 EUR

Griindungen mit Kapital-
einsatz uUber 25.000 EUR

Quelle: KfW-Grindungsmonitor.
Grafik 13: Friher Abbruch meist aus persoénlichen
Grunden

Anteile in Prozent aller Abbriiche in den ersten 5 Jahren

Verkauf Anderer Grund
Ubergabe Besseres

Jobangebot
Auflésung

Befristet angelegt

Unwirtschaftlichkeit
(inkl. Insolvenz)

Personliche Griinde
26

Art der Grund der
Beendigung Beendigung

Quelle: Kf\W-Griindungsmonitor.

KfW-Grindungsmonitor 2023

Nur ein kleiner Bruchteil der Beendigungen erfolgt
aufgrund von Insolvenz. Abbruchquoten kénnen da-
her nicht mit ,Ausfallquoten® gleichgesetzt werden.
Dies ware auch deshalb falsch, da ein Grofteil der
Existenzgriindungen ohne den Einsatz von exter-
nem Kapital erfolgt und es bei diesen somit gar nicht
zu einem ,Ausfall" kommen kann. Im Vergleich
schneiden Grindungen, bei denen héhere Summen
Uber 25.000 EUR eingesetzt werden (unabhangig,
ob Eigenmittel oder Fremdkapital), bei der Bestands-
festigkeit deutlich besser ab (Grafik 12). Insbeson-
dere Griunderinnen und Grinder, die ganz ohne Fi-
nanzkapital starten, zeigen héhere Abbruchraten.
Hier spielt eine Rolle, dass solche Grundungen hau-
figer zur voribergehenden Einkommenserzielung er-
folgen, wahrend hoher kapitalisierte Griindungen
langfristiger angelegt sind.8

Die Grunde fir die Beendigung von Existenzgriindu-
nen haben sich seit dem Ausbruch der Corona-Pan-
demie strukturell verandert. Zunachst verdoppelte
sich im Jahr 2020 die Abbruchhaufigkeit aufgrund
von Unwirtschaftlichkeit. Die durch die Corona-Be-
schrankungen oftmals ausbleibenden Umsétze wa-
ren hierfir ausschlaggebend. Danach sank der An-
teil wieder auf sein Vorkrisenniveau. Abbriiche auf-
grund personlicher Griinde oder wegen besserer
Jobangebote auf dem Arbeitsmarkt sind nun wieder
dominierend. Aufféllig ist aber, dass die zeitliche Be-
fristung als Abbruchgrund seltener wurde. Das durfte
daran liegen, dass die Notwendigkeit von vornherein
befristeten Ubergangsselbststandigkeit bspw. zur
Einkommenserzielung gesunken ist.

Grafik 14: Wechsel in Anstellung wichtiger bei
Abbrichen 2021

Anteile in Prozent aller Abbriiche von héchstens 5 Jahre alten
Existenzgrindungen im jeweiligen Jahr

IR e Grund

Besseres
Jobangebot

Personliche
Griinde

Befristet angelegt
Unwirtschaftlichkeit

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: Kf\W-Griindungsmonitor.
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Burokratie, Konjunktur und Lieferanten 2022
Uberdurchschnittlich haufige Hemmnisse
Burokratie gehdrt seit Jahren zu den am haufigsten ge-
nannten Griandungshemmnissen. Auch 2022 berichten
45 % der Grunderinnen und Grunder von burokrati-
schen Hurden und Verzdgerungen — das ist mit Ab-
stand die haufigste Nennung und auch im langjahrigen
Vergleich ein hoher Wert (Grafik 15). Im Jahr 2022
erstmals erhoben sind Bedenken, dass sich das Ge-
schéft gewinnbringend betreiben lasst, hohe Energie-
preise sowie hohe Einkaufspreise jeweils bei rund ei-
nem Drittel (35, 33 und 32 %) die nachstgréRten
Hemmnisse von Griinderinnen und Grindern. Eine
schlechte konjunkturelle Lage sowie eine zu hohe Be-
lastung flr Partnerschaft oder Familie sind bei knapp
jeder dritten Existenzgriindung (28 und 27 %) Fakto-
ren, die Schwierigkeiten bereiten. Konjunktursorgen so-
wie fehlende Lieferanten, Waren oder Materialien sind
zusammen mit Burokratie die Faktoren, die im Ver-
gleich zu ihrem langjahrigen Durchschnitt 2022 deutlich
haufiger genannt wurde.

Grafik 15: Blrokratische Hemmnisse tUberdurch-
schnittlich haufig

Existenzgriindungen in Prozent
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Infrastruktur Fehlende Fachliche
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Opportunitats-
—— 2022 kosten

~~~~~~~~~~ Langjahriger Durchschnitt
Quelle: Kf\W-Grindungsmonitor.

Im langjahrigen Durchschnitt gibt es bei 15 % der Exis-
tenzgrindungen Finanzierungsschwierigkeiten. Das
Jahr 2022 weicht davon mit 14 % kaum ab (Grafik 15).
Finanzierungsschwierigkeiten treten dabei insbeson-
dere bei extern finanzierten Griindungen auf. Das hat
zwei Grinde. Erstens weil Finanzierungsprobleme
meist darin bestehen, dass die eigenen Finanzmittel
nicht ausreichen, was die Mobilisierung dritter
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Kapitalgeber erst notwendig macht. Zweitens ist das
Einwerben von Kapital bei Dritten oftmals eine Heraus-
forderung und geht mit Uberzeugungsarbeit einher,
was als Finanzierungsschwierigkeiten wahrgenommen
werden kann. So hatten 2022 36 % der extern finan-
zierten Grinderinnen und Griinder Finanzierungs-
schwierigkeiten. Bei Existenzgriindungen ganz ohne
Kapitaleinsatz hatten 12 % Finanzierungsschwierigkei-
ten. Diese hatten offenbar gerne Kapital (insbesondere
Eigenmittel) eingesetzt, konnten aber nicht.

Finanzierungsprobleme bei Griindungen nur Spitze
des Eishergs

Grunderinnen und Griinder kénnen allerdings nur un-
vollstandig Auskunft geben zum Ausmalf3 von Schwie-
rigkeiten bei der Grindungsfinanzierung. Schlieflich
haben sie erfolgreich gegriindet. Die bei ihnen zu be-
obachtenden Finanzierungsschwierigkeiten sind aber
nur die Spitze des Eisbergs. Denn die potenziellen
Grunderinnen und Grinder, deren Grindungsplanun-
gen an Finanzierungsproblemen scheiterten, bleiben
dabei unsichtbar. Bei der Einwertung des Problems
sind sie aber von Bedeutung.

Grundungspléane scheitern deutlich haufiger, als dass
sie realisiert werden. So gibt es im Durchschnitt seit
2008 im Vergleich zu realisierten Existenzgrindungen
jahrlich ungefahr doppelt so viele Menschen, die eine
Grindungsplanung abbrechen. Im Jahr 2022 betrug
das Verhaltnis 40 % realisiert Grindungen zu 60 % ab-
gebrochene Grundungsplanungen. Ist der Anteil der
Planabbriiche deutlich héher, wenn ein bestimmtes
Hemmnis auftritt, ist das ein Indiz fir die Wirkung die-
ses Hemmnisses als Grindungsbarriere, an der die
Realisierung von Grundungen scheitert.

Die Berucksichtigung von gescheiterten Grindungspla-
nungen macht den gesamten Eisberg sichtbar: Der mit
14 % geringen Haufigkeit von Finanzierungsschwierig-
keiten bei Grunderinnen und Grundern stehen 45 %
abgebrochene Griindungsplanungen gegeniber, bei
denen es zu Finanzierungsproblemen kam. Der Anteil
abgebrochener Grindungsplanungen ist im Fall des
Auftretens von Finanzierungsschwierigkeiten damit um
31 Prozentpunkte hoher (Grafik 16). So gemessen sind
Finanzierungsschwierigkeiten insgesamt die zweit-
hdchste Grindungsbarriere. Nur das finanzielle Risiko
steht noch mit einer héheren Abbruchquote in Verbin-
dung. Gibt es Sorgen wegen des finanziellen Risikos,
liegt der Anteil abgebrochener Griindungsplanungen
um 41 Prozentpunkte hdher.



Grafik 16: Gibt es Probleme mit finanziellem Risiko,
Finanzierung oder Geschéftsidee, ist die Quote von
Planabbriichen am héchsten
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Grundungshemmnisse, die fiur das Scheitern von Griin-
dungsplanungen eine groRere Rolle spielen, sind in der
Folge bei Grindungen eher seltener zu finden. Biro-
kratie als das von Grunderinnen und Grindern am hau-
figsten genannte Griindungshemmnis steht daher nur
mit einem geringfligig erhéhten Anteil von Griindungs-
planabbrichen in Verbindung. Im an der Abbruchquote
orientierten Ranking steht Birokratie im unteren Dirittel
der Grundungsbarrieren (Grafik 16).

Burokratie spielt also offenbar nur eine untergeordnete
Rolle beim Abbruch von Griindungsplénen. Sie ist eher
standiger Begleiter vor und nach der Griindung. Das ist
einerseits auch gut, da Burokratie die Grundlage fur ein
faires und rechtssicheres Wirtschaften schafft. Wenn
es aber immer mehr Regeln und Vorschriften gibt,
diese nicht aufeinander abgestimmt, nicht eindeutig
oder zu komplex sind, dann geraten Nutzen und Kos-
ten von Birokratie aus dem Gleichgewicht. Das belas-
tet insbesondere kleine und junge Unternehmen, die
hinsichtlich ihrer Kapazitaten und Mittel zur Bewalti-
gung des Aufwands eingeschrankt sind. Die Haufigkeit,
mit der Burokratie als Hemmnis bei der Griindung
(-splanung) genannt wird, sollte also hellhorig werden
lassen. Burokratieabbau oder zumindest Birokratieer-
leichterung, bspw. mittels Digitalisierung, muss wirt-
schaftspolitisch daher immer auf der Agenda stehen.
Das Ziel sollte sein: einfacher, schneller, digitaler.® Es
wuirde auch helfen Griindungspotenziale zu heben.
Denn auch Menschen, die bisher nicht gegriindet

KfW-Grindungsmonitor 2023

haben oder es versuchten, werden von Biirokratie ab-
geschreckt. Ihre Griindungsbereitschaft wiirde stei-
gen.t0

Mehr Grundungsplanungen: Fur 2023 wieder
bessere Aussichten

Die Grundungsplanungstatigkeit ist 2022 etwas ange-
stiegen. Die Quote von Erwerbsfahigen mit bestehen-
den Griindungsplénen betragt 4,5 % nach 4,1 % im
Vorjahr (Grafik 17). Die Zahl der Griindungsplanerin-
nen und -planer (sogenannte ,Nascent Entrepreneurs®)
legte somit zu.!* Die Quote derjenigen Planerinnen und
Planer, die ihre Geschéftstatigkeit innerhalb der nachs-
ten 12 Monate aufnehmen wollen, blieb mit 2,5 % der
Erwerbsféhigen 2022 auf dem Level des Vorjahres.
Gemessen daran, ist fir 2023 mit einer stabilen, ten-
denziell steigenden Griindungstétigkeit zu rechnen.
Denn der Prozess von ldee bis Umsetzung dauert im
Durchschnitt mehrere Monate. Die Entwicklung der
Planungsquote ist deshalb normalerweise ein guter In-
dikator fur die Entwicklung der zu erwartenden Grin-
dungstatigkeit, auch wenn nur ein Bruchteil der Grin-
dungsplanungen realisiert werden.? Die Entwicklung
der Grindungsplanungen hat seit vergangenem Jahr
offenbar ihre Prognosekraft fir die Entwicklung der
Grundungstatigkeit im Folgejahr wiedererlangt. Der flr
viele Jahre stabile Zusammenhang war mit Ausbruch
der Corona-Pandemie zwischenzeitlich gerissen. Der
positiven Entwicklung der Planungsquote steht aller-
dings ein weiterhin herausforderndes Makroumfeld mit
geringem Wachstum bei anhaltendem Fachkrafteman-
gel entgegen.

Grafik 17: Grindungsplanungen bleiben auf
niedrigem Niveau
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Haben Sie sich in den letzten 12 Monaten einmal ernsthaft damit be-
schéftigt, sich selbststandig zu machen — sei es im Voll- oder im Ne-
benerwerb? Haben Sie diese Plane inzwischen wieder aufgegeben?
Werden Sie mit Ihrer geplanten Selbststandigkeit die Geschaftstatig-
keit voraussichtlich in den nachsten zwolf Monaten aufnehmen?

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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Box 2: Weitere Analysen zum Grindungsgeschehen und Datenzugang zum KfW-Grindungsmonitor
Der Tabellen- und Methodenband zum KfW-Grindungsmonitor mit zusatzlichen Informationen zum Grindungs-
geschehen sowie weitere KFW Research Publikationen zur Griindungstatigkeit in Deutschland sind auf unserer
Themenseite zu Innovation und Grindung zu finden.

Der KfW-Grindungsmonitor ist ein wissenschatftlicher Datensatz zum Zweck der volkswirtschaftlichen Analyse
der Grundungstatigkeit in Deutschland. Er steht externen Wissenschaftlern fir empirische Forschungsarbeiten
unter bestimmten Zugangsvoraussetzungen offen (mehr Informationen).

1 Metzger, G. (2022), Griindungstatigkeit 2021 zuriick auf Vorkrisenniveau: mehr Chancengriindungen, mehr Jiingere, mehr Griinderinnen, KfW-Griindungsmo-
nitor 2022, KfW Research.

2 Metzger, G. (2021), Griindungstatigkeit 2020 mit Licht und Schatten: Corona-Krise bringt Tiefpunkt im Vollerwerb, birgt fiir viele aber auch Chancen, Kfw-
Grindungsmonitor 2021, KfW Research.

3 Schwartz, M. (2023), Nachfolge-Monitoring Mittelstand 2022: Knappheit an Nachfolgekandidaten nimmt zu, Misserfolge diirften héufiger werden, Fokus Volks-
wirtschaft Nr. 424, Kf\W Research.

4 Als Solo-Selbststéndige gelten Selbststandige, die keine Mitarbeiter beschéftigen.

5 Die Zuordnung der Grindungen zu Branchen erfolgte auf Basis der Beschreibungen der Griindungsprojekte nach der Klassifikation der Wirtschaftszweige,
Ausgabe 2008 des Statistischen Bundesamtes.

5 Digitale Griinder sind Grinder, deren Angebot nur durch den Einsatz digitaler Technologien nutzbar ist. Die Geschéaftsmodelle digitaler Griinder sind vielfaltig:
Sie kdnnen rein digital sein, wie bei App-Anbietern, Betreibern von Webportalen oder Webhosting-Diensten; sie kénnen eine wesentliche digitale Komponente
haben, wie bei Onlinehandlern oder Anbietern, die (selbst hergestellte) Produkte oder Dienstleistungen nur tiber Online-Marktplatze (,Gig-Economy*) vertreiben;
oder sie umfassen eine Tatigkeit, die im Wesentlichen auf digitaler Technologie basiert, wie bei Softwareentwicklern, Webdesignern, IT-Consultants, im Online-
marketing oder bei der Digitalfotografie.

7 Zum Einfluss verschiedener Griindercharakteristika und Projektmerkmale auf die Bestandsfestigkeit von Existenzgriindungen siehe Metzger, G. (2022),
KfW-Griindungsmonitor 2022, Tabellen- und Methodenband, KfW Research, Seite 22.

8 Vergleiche auch Egeln, Falk, Heger, Hower und Metzger (2010), Ursachen fiir das Scheitern junger Unternehmen in den ersten fiinf Jahren ihres Bestehens,
Studie im Auftrag des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Technologie, Mannheim und Neuss, Méarz 2010.

® Metzger, G. (2023), Dreiklang des Burokratieabbaus: einfacher, schneller, digitaler, Fokus Volkswirtschaft Nr. 422, KfwW Research.

10 Metzger, G. (2023), Selbststandigkeit fiir viele nicht attraktiv, Grindungsbereitschaft aber gestiegen, Fokus Volkswirtschaft Nr. 418, Kfw Research.

11 Nascent Entrepreneurs® sind Personen, die sich im Griindungsprozess befinden, also Griindungsplane haben. Informationen iber Griindungsplanungen
werden im KfW-Grindungsmonitor seit dem Jahr 2008 erhoben. Seit dem Jahr 2012 zeigt sich ein sehr stabiles Muster: Etwa 45 % der jahrlichen Grindungspla-
nungen befinden sich in der Phase der Ideenfindung, 30 % in der Phase der konzeptionellen Priifung bzw. der Machbarkeitspriifung und 25 % in der Umset-
zungsphase mit ersten organisatorischen Schritten.

2 Die Planungsquote ist im Vergleich zur Grindungsquote um ein Vielfaches hoher. Viele Griindungsplane werden also nie realisiert. Bis 2019 gingen im Durch-

schnitt 46 % der Nascent Entrepreneurs davon aus, dass sie die Geschéftstatigkeit binnen 12 Monaten aufnehmen werden. Je weiter fortgeschritten die Griin-
dungsplanung ist, desto hoher dieser Anteil: in der Phase der Ideenfindung 26 %, in der Konzeptionsphase 52 % und in der Umsetzungsphase 76 %.
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https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Qualitaet-Arbeit/Dimension-4/solo-selbstaendige.html
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