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Beschaftigungsrekord mit Nebenwirkung:

So wenige Grinder wie nie

Der Beschaftigungsrekord auf dem Arbeitsmarkt
schlagt direkt auf die Griindungstatigkeit durch. Die
Anzahl der Existenzgriinder ist im Jahr 2016 auf ei-
nen neuen Tiefstand gesunken. Mit 672.000 Perso-
nen haben 91.000 weniger eine neue selbststéandige
Tatigkeit begonnen als im Jahr 2015.

Ein Lichtblick ist die Verbesserung der strukturellen
Qualitat: Noch nie gab es weniger Notgriinder, noch
nie war das Verhaltnis von Chancengriundern zu
Notgrindern besser. Von Chancengrindern ist ein
besonderer volkswirtschaftlicher Beitrag zu erwarten.
So auch von den so genannten Wachstumsgriin-
dern. Mit 115.000 Personen gehoren 17 % der Griin-
der zu dieser Gruppe. Wachstumsgriindungen sind
digitaler, innovativer und kapitalintensiver als andere
Grundungen — eine gute Grundlage fir Erfolg.

Der andauernde Riickgang der Griindungstatigkeit
ist volkswirtschaftlich mit Sorge zu betrachten. Denn
fehlen heute die Griunder, leidet morgen die Wettbe-
werbsfahigkeit der Wirtschaft. Hoffnung gibt der
Ausblick auf 2017: Die Talfahrt scheint zu enden.

Zahl der Grunder fallt von Tief zu Tief

Die Anzahl der Existenzgrunder ist im Jahr 2016 weiter
zurickgegangen. 672.000 Personen haben eine neue
beruflich selbststandige Tatigkeit begonnen. Das sind
91.000 Personen weniger als im Jahr 2015 (Tabelle 1).
Die Griunderquote fiel von 1,5 auf 1,3 % (Grafik 1): Ent-
sprechend kamen auf 10.000 Personen im Alter von 18
bis 64 Jahren 130 Existenzgrinder. Die Griindungstéa-
tigkeit ging im Voll- und Nebenerwerb gleichermallen
zuruick. Dabei sackte die Anzahl an Vollerwerbsgrin-
dern vom Vorjahrestief weiter auf 248.000 ab (-14 %).
Die Anzahl an Nebenerwerbsgrindern fiel unter ihr
bisheriges Tief aus dem Jahr 2011 auf 424.000

(-12 %).

Mit dem erneuten Riickgang schlagt der Beschéafti-
gungsrekord auf dem Arbeitsmarkt direkt auf die Griin-
dungstatigkeit durch. Denn gesamtwirtschaftlich beein-
flussen ,Push®- und ,Pull*-Faktoren die Grindungsta-
tigkeit. Am starksten wirken dabei die Entwicklung von
Konjunktur und Arbeitslosigkeit. Eine positive konjunk-
turelle Entwicklung verbessert die Startbedingungen
und ,zieht* damit Erwerbsfahige in eine beruflich
selbststandige Tatigkeit. Ein Anstieg der Arbeitslosig-
keit dagegen geht mit verringerten Jobchancen einher

und gibt Erwerbsfahigen einen ,,Anstol}®, beruflich
selbststandig tatig zu werden.

Grafik 1: Grunderquote weiter im Sinkflug
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Anmerkung: Jahrlicher Anteil an Existenzgriindern an der Bevolke-
rung im Alter von 18 bis 64 Jahren im Zeitraum 2002 bis 2016.
Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Tabelle 1: Weniger als 700.000 Griinder 2016

Anzahl Existenzgrunder in Tausend

2014 2015 2016
Insgesamt 915 763 672
Vollerwerbsgriinder 393 284 248
Nebenerwerbsgriinder 522 479 424
Chancengriinder 441 377 310
Notgriinder 288 207 166
Innovative Griinder 92 95 58
Digitale Grinder - 160 140
Wachstumsgrinder - - 115

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Box 1: Der KfW-Griindungsmonitor

Der KfW-Gruindungsmonitor basiert auf den Anga-
ben von 50.000 zuféllig ausgewahlten, in Deutsch-
land ansassigen Personen, die jahrlich im Rahmen
einer reprasentativen Bevolkerungsbefragung inter-
viewt werden. Fur die Identifikation von Grindern
wird dabei eine breite Griindungsdefinition zu Grun-
de gelegt, die voll- wie nebenerwerbliche, freiberufli-
che wie gewerbliche Existenzgriindungen abdeckt.
Der KfW-Grundungsmonitor liefert damit als einzige
Datenquelle in Deutschland ein umfassendes Bild
der Grundungstatigkeit in Deutschland.
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Absorption durch Arbeitsmarkt starker als
konjunktureller Sog

Kalenderbereinigt hat das reale BIP-Wachstum 2016
mit 1,8 %" klar angezogen (2015: 1,5 %). Gleichzeitig
prasentierte sich der deutsche Arbeitsmarkt in bester
Verfassung. Im Vergleich zum Vorjahr fiel die Erwerbs-
losenquote 2016 nochmals deutlich um 0,4 % auf

3,9 % (2015: -0,4 PP). Seit der Wiedervereinigung wa-
ren noch nie so viele Menschen in Beschéftigung. Die
Rekordsituation auf dem Arbeitsmarkt hat einen star-
ken Absorptionseffekt auf potenzielle Griinder, gegen
den die Sogwirkung des héheren Wirtschaftswachs-
tums nicht viel ausrichten konnte. Per saldo wirkte sich
die Entwicklung der beiden gesamtwirtschaftlichen
Faktoren entsprechend negativ auf das Grindungsge-
schehen im Jahr 2016 aus.’

Hohe Nachfrage nach Arbeitskraften bringt

Qual der Wahl

Aufgrund der hohen Nachfrage nach Arbeitskraften ha-
ben Erwerbstatige aktuell die Qual der Wahl — zum ei-
nen zwischen vielen attraktiven Jobalternativen, zum
anderen aber auch grundsatzlich zwischen einem An-
gestelltenverhaltnis und einer (Vollerwerbs-) Selbst-
standigkeit. Die Entscheidung fallt immer haufiger ge-
gen die Selbststandigkeit aus, weil bessere Jobchan-
cen die teilweise erheblichen Risiken einer Griindung
Uberwiegen. Wenn dadurch die bestehenden Unter-
nehmen ihre akute Arbeitskraftenachfrage decken, hilft
dies unmittelbar der Volkswirtschaft: Es kann ein gro-
Berer Kuchen produziert werden, der dann verteilt wer-
den kann. Mittelbar steigt allerdings das Risiko, dass
zukunftig kleinere Brotchen gebacken werden mussen.
Denn durch den erzeugten Wettbewerbsdruck macht
ein reges Grundungsgeschehen eine Volkswirtschaft fit
fur die Zukunft.

Wie sich die gestiegenen Jobchancen auf die Grin-
dungstatigkeit auswirken, zeigt sich auch bei der Ana-
lyse von Griindungshemmnissen. Griindende nehmen
in den letzten Jahren zunehmend Opportunitéatskosten
wahr. Opportunitatskosten stehen fir den entgangenen
Nutzen durch verpasste Jobchancen. Jeder funfte
Grunder des vergangenen Jahres (19 %) hatte Beden-
ken wegen besserer Jobs oder hdherer Karrierechan-
cen in abhangiger Beschéftigung (Grafik 2, links). Bei
Abbrechern von Griindungsplanen spielen diese Be-
denken eine noch viel groRere Rolle (44 %). Die Barrie-
rewirkung von Opportunitétskosten ist also hoch und
sichtbar gestiegen. Denn ein Hemmnis kann als umso
prohibitiver gewertet werden, je starker es bei Planab-
brechern im Vergleich zu tatséchlichen Grindern eine
Rolle spielt. Kommt ein Hemmnis unter Planabbre-
chern und Grindern dagegen &hnlich haufig vor, ist es
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weniger als Barriere als vielmehr Begleiterscheinung
des Grundens zu sehen.

Grafik 2: Jobchancen halten immer mehr vom
Grunden ab, Konjunktursorgen kaum hinderlich

Anteil Hemmnis in Prozent/Saldo in Prozentpunkten
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*Barrierewirkung: Je haufiger ein Hemmnis von Planabbrechern im
Vergleich zu tatséchlichen Griindern wahrgenommen wird, desto
prohibitiver wirkt es.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Auch Konjunktursorgen haben eine Barrierewirkung.
Diese ist momentan allerdings eher schwach. So hat-
ten zwar 17 % der Grinder des vergangenen Jahres
Bedenken, dass die konjunkturelle Lage zu schlecht
zum Grunden ist. Konjunktursorgen hatte aber auch
nur jeder vierte Abbrecher von Grindungsplénen
(Grafik 2, rechts). Als es 2009 aufgrund der Finanzkrise
zu wirtschaftlichen Verwerfungen kam, war dies an-
ders. Damals hatten 29 % der Griinder und 54 % der
Planabbrecher Bedenken wegen der konjunkturellen
Lage — Konjunktursorgen hielten also viele Menschen
vom Grinden ab.

Chancengriinder dominieren klar

Die auRBergewohnlich gute Arbeitsmarktentwicklung mit
hoheren Jobchancen lasst insbesondere so genannte
,Notgrindungen® seltener werden: Im Jahr 2016 be-
gannen nur noch 166.000 Menschen eine beruflich
selbststandige Tatigkeit, weil sie keine bessere Er-
werbsalternative hatten (Tabelle 1). Das sind halb so
viele wie noch 2010 (Grafik 3, links). Aber auch Chan-
cengrinder kénnen sich dem ricklaufigen Trend nicht
entziehen: Die Anzahl der Menschen die griindeten,
um eine explizite Geschéaftsidee umzusetzen, sank auf
310.000. Das Verhéltnis von Chancen- zu Notgriindern
war aber noch nie besser — Chancengriinder dominie-
ren die Grindungstatigkeit klar. Chancengrinder brin-
gen im Durchschnitt haufiger Marktneuheiten an den
Start, beschaftigen haufiger Mitarbeiter und schaffen es
langer als Notgriinder am Markt zu bestehen.* Volks-
wirtschaftlich gesehen ist es daher erfreulich, dass



Chancengriinder eine gréRere Rolle bei der Grin-
dungstatigkeit spielen.

Die hthere Bestandsfestigkeit von Chancengrindun-
gen hat wohl zwei Ursachen: ihre bessere Vorbereitung
und ihr langerer Zeithorizont. Im langjahrigen Mittel hat
die Halfte der Chancengriinder eine Vorlaufzeit von
mindestens sechs Monaten, bei Notgriindern sind es
nur drei Monate. Zudem durften Notgriinder eher ge-
neigt sein, ihre Selbststéndigkeit wieder zu beenden,
sobald sich eine bessere Erwerbsalternative ergibt —
schlieBlich war dies ihr Grindungsmotiv.

Nur wenige Grinder haben Wachstumsambitionen
Notgriinder sind allerdings nicht per se schlechter vor-
bereitet oder weniger ambitioniert als Chancengrunder.
So bereitet sich ein Viertel der Notgrinder ebenfalls
mindestens ein halbes Jahr vor. Zudem sind unter Not-
grindern ahnlich viele Wachstumsgrinder zu finden,
wie unter Chancengrindern. Fur das Jahr 2016 lasst
sich erstmals der Anteil von Grindern mit Wachs-
tumsambitionen beziffern. Jeder sechste Griinder
mochte, dass sein Unternehmen so gro3 wie mdglich
wird (17 %).5 Alle anderen bevorzugen eine Grole, die
sie allein oder mit wenigen leitenden Angestellten ma-
nagen konnen. Der Anteil an Wachstumsgrinder un-
terscheidet sich dabei zwischen Chancengriundern

(18 %) und Notgrindern (15 %) kaum.

Grafik 3: Anzahl der Notgrinder seit 2010 halbiert —
weniger als jeder Zehnte vor Grindung arbeitslos
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Die Frage zum Grundungsmotiv lautet: ,Was war der Hauptgrund da-
fur, dass Sie sich selbststéandig gemacht haben? War es, um eine
Geschéftsidee auszunutzen [Chance], weil keine bessere Erwerbsal-
ternative bestand [Not] oder aus einem anderen Grund?*

Quelle: KfW-Grindungsmonitor.

Passend zur Entwicklung der Notgriindungen, waren
2016 mit 9 % noch nie so wenige Menschen vor ihrer
Grindung arbeitslos (Grafik 3, rechts). Vor zehn Jah-
ren traf dies noch auf gut jeden funften Griinder zu. Im
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langjahrigen Mittel startet mehr als die Halfte der Griin-
der aus einem bestehenden Beschaftigungsverhaltnis
heraus (2016: 58 %). Diese sind tendenziell chancen-
orientiert: Fast jeder Zweite setzt eine explizite Ge-
schaftsidee um — von Grindern aus der Arbeitslosigkeit
sind es nur drei von zehn. Bei diesen dominiert erwar-
tungsgeman das Erwerbsmotiv (2016: 52 %). Seit dem
Jahr 2013 kommen Grinder verstarkt aus der Er-
werbsinaktivitat: Etwa jeder vierte Griinder war zuvor
erwerbsinaktiv, wahrend dies friher nur bei einem von
funf Grindern der Fall war. Diese Strukturverschiebung
fiel mit einem Anstieg der Griindungstatigkeit von
Frauen zusammen. Teilweise kann der im August
2013° eingefiihrte Rechtsanspruch auf einen Betreu-
ungsplatz fur Kinder unter drei Jahren die Entwicklung
erklaren. Der Betreuungsbedarf aufgrund fehlender
Platze in Kindertageseinrichtungen wurde durch private
Angebote vorwiegend selbststéandiger Tagesmutter —
die zu Hause haufig zeitgleich eigene Kinder versorgen
— gedeckt.

Beteiligung von Frauen bleibt trotz Rlickgang hoch
Nach Jahren der Spitzenbeteiligung an der Grun-
dungstatigkeit sind Frauen wieder etwas weniger unter
Existenzgrindern vertreten. Ihr Anteil fiel 2016 auf

40 % nach jeweils 43 % in den drei Jahren zuvor
(Grafik 4). Der Ruckgang ist maf3geblich auf eine deut-
lich geringere Beteiligung an Vollerwerbsgrindungen
zuruckzuftuhren. Dort ging der Anteil an Frauen von 39
auf 33 % zurlick. Bei Nebenerwerbsgriindungen blieb
die Beteiligung von Frauen mit 44 % nahezu unveran-
dert (2015: 45 %). Er liegt somit auf dem mittleren Ni-
veau der letzten Jahre. Ein Grund fUr den starken
Rickgang der Frauenbeteiligung an Vollerwerbsgrun-
dungen ist die Lage am Arbeitsmarkt. Diese war 2016
besonders fiir Frauen erfreulich.’

Grafik 4: Vollerwerbsgrindungen flr Frauen
deutlich weniger attraktiv
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Grundungstatigkeit in den Bundeslandern:
Hamburg zieht an Berlin vorbei

In der Rangliste der Grindungstatigkeit nach Bun-
deslandern gibt es einen neuen Spitzenreiter
(Tabelle 2): Hamburg Gbernimmt erstmals die Tabel-
lenflhrung vor Berlin. In Hamburg haben im Durch-
schnitt der Jahre 2014 bis 2016 von 10.000 Er-
werbsfahigen jéahrlich 253 Personen (+7 ggu.
2013-2015) eine selbststandige Tatigkeit begonnen
(Grafik 5). Es zieht damit an Berlin mit 238 Grundern
p. a. (-26) vorbei. Hessen behauptet trotz des bun-
desweit starksten Einbruchs der Griindungtatigkeit
mit 182 Griindern je 10.000 Erwerbsfahige (-46) den
dritten Platz. Bremen verharrt auf Platz vier

(167, -15). In Sachsen hat die Grundungstatigkeit im
Gegensatz zu den meisten anderen Bundeslandern
leicht zugelegt (147, +9); dies reicht, um sich auf
Platz 7 von den anderen ostdeutschen Flachenlan-
dern abzusetzen.

Grundungstatigkeit in Ballungsrdumen hdher
Ballungsraume versprechen kurze Wege, weil viele
Menschen auf begrenztem Raum zusammenleben.
Dienstleistungen und Handel profitieren davon am
meisten. Genau in diesen Sektoren ist die Selbst-
standigkeit als Erwerbsform starker verbreitet. Folg-
lich dirrfte die hdhere Verdichtung der westdeut-
schen (Flachen-) Lander ein Grund dafir sein, dass
sie in der Rangliste typischerweise auf die Stadt-
staaten folgen. Individuell spielt aber auch die jewei-

Tabelle 2: Platztausch an der Spitze

Rangfolge der Bundeslander nach Grundungstatigkeit im
Drei-Jahres-Durchschnitt

Rang A Rang
'13-'15  © '14-'16
Hamburg 2 * 1
Berlin a ? 2
Hessen & . 3
Bremen 4 . 4
Bayern 6 1+ 5
Nordrhein-Westfalen 5 T 6
Sachsen 12 T 7
Niedersachsen 7 T 8
Baden-Wrttemberg 10 T 9
Schleswig-Holstein T 10
Rheinland-Pfalz 9 T 11
Mecklenburg-Vorpommern 14 T 12
Saarland 15 T 13
Thuringen 11 T 14
Brandenburg 13 T 15
Sachsen-Anhalt 16 . 16

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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lige Wirtschaftsstruktur der Bundeslander eine wich-
tige Rolle. So ist die Grundungstatigkeit in Hamburg
und Berlin stark von der Medien- und IT-Branche mit
ihren hohen Anteilen von freiberuflichen Grindern
gespeist. Eine industrielle Pragung geht dagegen
eher mit einer geringeren Griindungstatigkeit einher:
Grol3betriebe haben typischerweise attraktive Ar-
beitsplatze zu bieten, die auch fir potenzielle Griin-
der interessant sind. Aufgrund der in den ostdeut-
schen Bundeslandern im Durchschnitt geringeren
Kaufkraft ist dort insbesondere die Griindungstatig-
keit im Nebenerwerb deutlich schwacher ausge-
pragt. Sie stehen regelmafiig am Ende des Lander-
rankings. Die unterschiedliche Entwicklung regiona-
ler Arbeitsmarkte ist ein wesentlicher Treiber fur
Veranderungen in der Bundeslénderrangliste. Bran-
chenkonjunkturen, die das Einstellungsverhalten von
GroRRbetrieben beeinflussen, aber auch gréRere In-
solvenzen kénnen relevant sein. Dartiber hinaus
wirken sich institutionelle Veranderungen der lan-
derspezifischen Grindungsforderung aus.

Grafik 5: Hamburg — die neue Griinderhauptstadt
Anzahl Griinder je 10.000 Erwerbsféhige (2014-2016 p. a.)
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Anmerkung: Jahresdurchschnittliche Anzahl von Grindern je
10.000 Einwohner im Alter von 18 bis 64 Jahren im Zeitraum
2014-2016. Veranderung zur Vorperiode 2013—-2015 in Klammern.

Quelle: KIW-Grundungsmonitor.



Neugrinder schaffen mehr als 500.000 vollzeit-
aquivalente Arbeitsplatze

Eine Existenzgrindung kann auf verschiedenen We-
gen erfolgen. Am beliebtesten ist seit jeher die Grin-
dung eines neuen ,Unternehmens®. Neugrinder mach-
ten 2016 77 % der Grinder aus. Die Ubernahme eines
bestehenden Unternehmens oder die tatige Beteiligung
an einem solchen sind fur viele Grunder offensichtlich
weniger attraktiv. Auf Ubernahmegriinder entfiel 2016
ein Anteil von 9 %, auf Beteiligungsgrunder 14 %.

Unternehmen, die bereits Beschéftigte haben, sind
haufig Grundstein der Selbststéndigkeit von Ubernah-
me- und Beteiligungsgrindern. Sie durfen bei der Be-
rechnung eines Beschaftigungseffekts der Grin-
dungstatigkeit nicht mitgezahlt werden, weil dieser an-
sonsten ungerechtfertigt Uberzeichnet werden wiirde.
Fir eine Bewertung des Beschaftigungsbeitrags der
Grundungstatigkeit ist also ein separater Blick auf
Neugrunder notwendig. Der direkte Bruttobeschafti-
gungseffekt von Neugrindern wird in Vollzeitadquivalen-
ten (VZA, vgl. Anmerkung Grafik 6) gemessen. Im Jahr
2016 betragt er 521.000 nach 610.000 im Jahr davor
(-15 %).

Grafik 6: Beschaftigungseffekt sinkt auf 521.000
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Anmerkung: Die Vollzeitaquivalente (VZA) fiir die Neugriinder ent-
sprechen ihrer mit der individuellen Wochenarbeitszeit gewichteten
Anzahl. Die VZA fir Mitarbeiter entsprechen der Summe aus Vollzeit-
und halftig gewichteten Teilzeitmitarbeitern. AusreiRer bei Angaben
zu Mitarbeitern sowie zur Wochenarbeitszeit sind ausgenommen.®

Quelle: KfW-Grindungsmonitor.
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Der Ruckgang der Griindungstatigkeit wirkt sich direkt
auf den Beschaftigungseffekt aus. 2016 war allerdings
eher die deutlich kiirzere wochentliche Arbeitszeit der
Grunder mafigeblich. Die Zahl der Neugrunder fiel ins-
gesamt ,nur‘ um 10 % auf 515.000. Die Wochenar-
beitszeit von Vollerwerbsneugriindern war mit gut

45 Stunden allerdings im Mittel etwas geringer als im
Vorjahr (2015: 47 Stunden), jene von Nebenerwerbs-
grindern mit 11 Stunden gegeniuber 2015 sogar deut-
lich kiirzer (14 Stunden). Die geringere Arbeitszeit liel3
den Bruttobeschaftigungseffekt merklich schrumpfen.

e Der Beschaftigungseffekt fir Vollerwerbsneugrinder
sinkt um 27.000 auf 216.000 VZA (-11 %), fiir von
ihnen beschaftigte Mitarbeiter um 24.000 auf 166.000
VZA (-13 %).

e Der Beschaftigungseffekt (BBE) flir Nebenerwerbs-
neugrinder bricht regelrecht ein, um 39.000 auf 90.000
(-30 %). Der BBE fir von ihnen beschatftigte Mitarbeiter
steigt dagegen leicht um 1.000 auf 49.000 (+3 %).

Pro Kopf schuf jeder Neugriinder 2016 wie bereits in
den beiden Jahren zuvor im Durchschnitt 0,4 vollzeit-
aquivalente Arbeitsplatze fur Mitarbeiter. Ein Wert klei-
ner ,Eins“ ergibt sich aufgrund des hohen Anteils von
Neugriindern, die ohne Mitarbeiter starten: 80 % der
Neugrtinder starten Solo oder im Team ohne Mitarbei-
ter. Trotz rucklaufigen direkten Beschaftigungseffekts
zeigt sich hier, wie wichtig Neugrinder fur den Ar-
beitsmarkt sind.

Dienstleister mit stabiler Mehrheit

Dienstleister sind typischerweise am stéarksten bei der
Grindungstatigkeit vertreten. Seit Jahren starten ins-
gesamt etwa 70 % der Grunder eine selbststandige Ta-
tigkeit im Dienstleistungsbereich (Grafik 7). Dabei sind
Dienstleistungen mit Fokus auf gewerbliche Kunden
(wirtschaftliche Dienstleistungen) meist haufiger (2016:
34 %) als Dienstleistungen mit Fokus auf Privatkunden
(personliche Dienstleistungen, 29 %). Etwa jeder zehn-
te Grunder startet zudem in den Bereichen Finanz-
dienstleistungen oder Verkehr und Nachrichtentber-
mittlung (8 %). Daneben findet jede sechste Griindung
im Handel (16 %) und gut jede zehnte im Produzieren-
den Gewerbe (12 %) statt.
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Grafik 7: Dienstleister dominieren
Branchenanteile in Prozent
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Anmerkung: Die Branchenzuordnung erfolgt auf Basis der Projektbe-
schreibungen durch die Griinder gemalf der Klassifikation der Wirt-
schaftszweige, Ausgabe 2008 (WZ 2008) des Statistischen Bundes-
amtes.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Digitale Technologien fur jeden funften Grinder
wesentlich

Auf Basis der traditionellen Branchenbetrachtung ist es
kaum maglich, den Einfluss neuer Technologien auf die
Griundungstatigkeit zu beurteilen. Dies gilt auch in Be-
zug auf die Digitalisierung. Im vergangenen Jahr zeigte
der KfIW-Grundungsmonitor erstmals, dass jeder flinfte
Grunder ein ,digitaler Griinder® ist: Nach eigener Aus-
sage konnen Kunden ihr Angebot nur durch den Ein-
satz digitaler Technologien nutzen. Im Jahr 2016 blieb
diese Entwicklung stabil; nach wie vor sind 21 % der
Grunder digital (Grafik 8, links).

Die Geschaftsmodelle digitaler Griinder sind vielfaltig:

¢ Rein digital, wie bei App-Anbietern, Betreibern von
Webportalen oder Webhosting-Diensten,

e mit wesentlicher digitaler Komponente, wie bei On-
linehandlern oder Anbietern, die (selbst hergestellte)
Produkte oder Dienstleistungen nur Gber Online-
Marktplatze vertreiben oder

e umfassen eine Tatigkeit, die im Wesentlichen auf di-
gitaler Technologie basiert, wie bei Softwareentwick-
lern, Webdesignern, IT-Consultants, im Online-
Marketing oder bei der Digitalfotografie.

Die Anteile digitaler Grinder haben sich 2016 in Voll-

und Nebenerwerb angeglichen. Waren digitale Grinder
im Jahr davor bei Nebenerwerbsgrindern noch merk-
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lich haufiger als im Vollerwerb (23 vs. 17 %), sind sie
2016 ahnlich oft vertreten (20 vs. 22 %, Grafik 8,
rechts). Digitale Technologien kénnen Griindern den
Marktzutritt erleichtern, weil sich Geschéaftsmodelle ein-
facher und kostengiinstiger umsetzen lassen — ein
Grund, der fir einen hohen Anteil digitaler Griinder im
Nebenerwerb spricht. Gleichzeitig gibt es aber auch ei-
ne Vielzahl von Griindern, wie beispielsweise freiberuf-
liche IT-Consultants oder Softwareengineers, die ihre
selbststandige Tatigkeit im Vollerwerb ausuben.

Ein Vortell digitaler Geschaftsmodelle ist ihre typi-
scherweise leichtere Skalierbarkeit: Eine einmal pro-
grammierte App kann beispielsweise an einen Kunden
oder aber an 100.000 verkauft werden, ohne dass wei-
tere Kosten anfallen. Fir Wachstumsgrinder dirften
digitale Technologien also einen besonderen Charme
haben. Tatsachlich sind Wachstumsgriinder 1,5-mal so
haufig digital (31 %) wie Griinder ohne Wachstumsam-
bitionen (19 %). Oder aus der anderen Perspektive be-
trachtet: Ein Viertel der digitalen Grinder ist wachs-
tumsorientiert (26 %), wahrend dies nur auf jeden
sechsten nicht-digitalen Grunder zutrifft (15 %).

Grafik 8: Unverandert jeder fiinfte Griinder ,,digital*

Digitale Grinder in Prozent

Alle Existenzgriinder

Vollerwerbsgriinder

m Digitale Griinder 2016

Die Frage zur Digitalisierung lautet: ,Ist Ihr Produkt oder lhre Dienst-
leistung ein digitales Angebot, das heil3t missen Ihre Kunden digitale
Technologien einsetzen, um |hr Angebot nutzen zu kénnen?*

Quelle: KIW-Grundungsmonitor.

Mehr Neuheiten fur Uberregionale Markte

Ahnlich wie der Anteil digitaler Griinder blieb auch der
Anteil der Grinder mit Marktneuheiten stabil. Im Jahr
2016 gingen 15 % der Grinder mit Marktneuheiten an
den Start (Grafik 9, links). Der Anteil ist damit seit drei
Jahren nahezu konstant. Im Unterschied zu den Vor-
jahren allerdings in einer anderen Aufteilung. Der Anteil
von Grundern mit Uberregionalen Marktneuheiten ist
von 7 auf 9 % gestiegen, 5 % der Grunder warteten mit
regional neuen Angeboten auf.



Regionale Marktneuheiten kénnen als Ergebnis einer
(kontinuierlichen) Verbreitung neuer Angebote von
stadtischen in landliche Gebiete gesehen werden. Der
Anteil von Griindern mit einer regionalen Marktneuheit
schwankte deshalb im Zeitverlauf recht nah um die

10 %-Marke. Der aktuelle Einbruch auf 5 % ist bisher
beispiellos. Uberregionale Marktneuheiten sind haufi-
ger tatsachlich ,noch nie dagewesen®. Sie kommen
daher aber auch seltener und unregelméaRiger vor,
weshalb ihr Anteil starker schwankt.

Grafik 9: Wieder mehr Griinder mit Gberregionalen
Marktneuheiten —weniger Griinder forschen

Anteil von innovativen Griindern
in Prozent

Anteil von Griindern
mit Marktneuheiten in Prozent

2012 2013 2014 2015 2016 2014 2015 2016

mAktiv in Forschung
und Entwicklung

= Uberregionale Marktneuheit

m Regionale Marktneuheit

Anmerkung: Als Uiberregionale Marktneuheiten gelten Angebote, die
laut Selbsteinschatzung der Befragten entweder in Deutschland oder
weltweit neu sind. Als innovative Griinder gelten Grinder, die For-
schung und Entwicklung (FUE) durchfiihren, um technologische In-
novationen zur Marktreife zu bringen.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Marktneuheiten stellen auf den betreffenden Méarkten
definitionsgemar neue Angebote dar. Bei einer regio-
nalen Marktneuheit kann es sich beispielsweise um ein
neues gastronomisches Angebot in einem landlichen
Gebiet handeln, das es vorher so noch nicht gab.
Marktneuheiten sind also nicht zwingend im technolo-
gischen Sinn innovativ. Innovative Grunder filhren nach
eigenen Angaben Forschung und Entwicklung (FUE)
durch, um technologische Innovationen zur Marktreife
zu bringen. Fir das Jahr 2014 erstmals mit einem An-
teil von 10 % erhoben, erreichten innovative Grinder
2015 einen Anteil von 12 % (Grafik 9, rechts). 2016
ging ihr Anteil auf 9 % zuriick.

Erfolgreich zu Ende gebracht kdnnen technologische
Innovationen ein Alleinstellungsmerkmal sein, das
Kunden anzieht und das Wachstum beflugelt. Wachs-
tumsgrunder durften entsprechend haufiger Forschung
und Entwicklung durchfuihren, um technologische Inno-
vationen zur Marktreife zu bringen. Tatsachlich sind
Wachstumsgrtinder deutlich haufiger innovativ (15 %)

KfW-Grindungsmonitor 2017

als Grunder ohne Wachstumsambitionen (7 %). Oder
aus der anderen Perspektive betrachtet: Drei von zehn
innovativen Grinder sind wachstumsorientiert (30 %),
wahrend dies nur auf jeden sechsten nicht-innovativen
Grunder zutrifft (16 %).

Mit ihrem Blick auf neue Technologien und neue Ange-
bote spielen digitale Griinder, innovative Griinder und
Grunder mit Marktneuheiten eine wichtige volkswirt-
schaftliche Rolle. Denn insbesondere sie greifen etab-
lierte Markte an oder kreieren ganzlich neue Markte
und treiben so in Schumpeters Sinne ,schopferisch
zerstorend” den strukturellen Wandel voran.

Vollerwerbsgrinder stellen sich Uberregionaler auf
Mit der positiven Entwicklung der Uiberregionalen
Marktneuheiten hatte es sich schon angedeutet: Griin-
der wagten 2016 einen etwas weiteren Blick Uber den
regionalen ,Tellerrand“ hinaus. Das zeigt sich auch an
ihren Zielmarkten. Aufgrund des hohen Dienstleisteran-
teils ist fur die meisten Grinder ihre Region der rele-
vante Markt. Insbesondere fur personliche Dienstleister
oder Handler durften ortsansassige Kunden das Fun-
dament ihrer Geschaftstatigkeit sein. Der Anteil der
Regionalgrinder ist 2016 leicht auf 57 % zurtickgegan-
gen (2015: 60 %; Grafik 10, links). Dafur sind deutlich
mehr Grinder auf den gesamten deutschsprachigen
Raum ausgerichtet: Ihr Anteil stieg im Vorjahresver-
gleich von 24 auf 30 %. Den EU-Binnenmarkt wollen

7 % der Grunder bedienen. Er ist fur Griinder somit
ahnlich interessant geblieben (2015: 6 %). Merklich sel-
tener versuchten Grunder ihre Produkte oder Dienst-
leistungen weltweit anzubieten. Der Anteil der Welt-
marktgrinder ging von 10 auf 6 % 2016 zurlck.

Grafik 10: Etwas mehr Grinder schauen lber den
regionalen ,Tellerrand“ hinaus

Zielmarkte in Prozent

Alle Existenzgriinder

Vollerwerbsgrunder

2015
2016
Nebenerwerbsgriinder
6 3 2015
[
J 2016
636
HRegion = DACH
mEU m Weltmarkt

Anmerkung: ,DACH* steht mit Deutschland (D), Osterreich (A) und
der Schweiz (CH) fir den deutschsprachigen Raum.

Quelle: KIW-Grundungsmonitor.
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Voll- und Nebenerwerbsgriinder fokussierten sich 2015
noch auf sehr ahnliche Zielmarkte. Binnen Jahresfrist
wurden die Unterschiede aber deutlicher — vor allem,
weil sich Vollerwerbsgrunder Uberregionaler aufstellten
(Grafik 10, rechts). Im Jahr 2016 machten Regional-
griinder nur noch 51 % der Vollerwerbsgriinder aus
(2015: 56 %); Nebenerwerbsgrinder zielten mit 61 %
im Vergleich dazu nun klar haufiger auf regionale
Kundschaft (2015: 63 %). Der Uberregionale deutsch-
sprachige Raum sowie der EU-Binnenmarkt waren und
sind fur Voll- und Nebenerwerbsgriinder wiederum
ahnlich relevant (29 und 30 % sowie 6 und 8 %). Welt-
marktgrinder sind dagegen jetzt unter Vollerwerbs-
grindern viermal haufiger zu finden, als unter Neben-
erwerbsgrindern (12 vs. 3 %).

Finanzmittel wichtigste Griindungsressource
Chance oder Notgrinder, Voll- oder Nebenerwerb, So-
lo oder im Team, digital, innovativ oder wachstumsori-
entiert — die Diversitat des Grindungsgeschehens ist
enorm. Dies spiegelt sich auch darin wider, ob Grunder
Ressourcen einsetzen und welche Ressourcen sie nut-
zen.

Knapp jeder zehnte Grinder kann als Karenzgriinder
bezeichnet werden. Diese beginnen eine selbststandi-
ge Tatigkeit ohne auf Sach- oder Finanzkapital zuriick-
zugreifen (2016: 8 %, Grafik 11). Drei von zehn Grin-
dern sind den Sachmittelgriindern zuzuordnen (29 %).
Sie nutzen ausschlief3lich privates Sachkapital fur ihre
Selbststandigkeit. Bei diesen Sachmitteln kann es sich
um Dinge wie den privaten Computer oder das eigene
Auto handeln. Die Mehrheit der Existenzgrinder — zwei
von dreien — setzt allerdings Finanzmittel ein.

Noch mehr Grinder nutzen héhere Summen exter-
nen Kapitals

Wenn Griunder Finanzmittel nutzen, dann meist eigene
Mittel. Vier von zehn Grundern sind Eigenmittelgrun-
der, die sich ausschlieRlich tber ihre eigenen privaten
Finanzmittel finanzieren (39 %). Knapp jeder vierte
Grunder greift aber auch auf externe Mittel Dritter zu-
rick (24 %). Solche externen Kapitalgeber sind in der
Regel Kreditinstitute, professionelle Privatinvestoren
aber auch Familie und Freunde. Bei Mikrofinanzierern,
das sind Grunder, die sich héchstens 25.000 EUR ex-
tern beschaffen, kommt das Kapital meist von Familie
und Freunden. Bei Makrofinanzierern, also Griindern,
die mehr als 25.000 EUR von Dritten erhalten, sind
Kreditinstitute Geldgeber Nummer eins.

Seit dem Jahr 2013 hat sich der Anteil von Makrofinan-
zierern verdoppelt. Jeder zehnte setzte im Jahr 2016
mehr als 25.000 EUR von externen Kapitalgebern ein.
Damit gibt es unter den Griindern erstmals mehr Mak-
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rofinanzierer als Karenzgriinder; Existenzgriindungen
werden eindeutig kapitalintensiver.

Grafik 11: Anteil von Makrofinanzierern innerhalb
von drei Jahren verdoppelt

Anteil der Griinder nach Ressourcennutzung in Prozent

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016

m Karenzgriinder = Sachmittelgriinder ® Eigenfinanzierer

m Mikrofinanzierer Makrofinanzierer

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind maglich.
Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Die Struktur der Ressourcennutzung ist von Jahr zu
Jahr relativ stabil. Veranderungen werden meist nur im
Verlauf mehrerer Jahre sichtbar. Deutlich werden Un-
terschiede allerdings im Vergleich verschiedener Grin-
dertypen. So nutzen Vollerwerbsgriinder im Vergleich
zu Nebenerwerbsgrindern haufiger Finanzmittel, ins-
besondere grol3ere Fremdfinanzierungen: 14 % der
Vollerwerbsgrinder, aber nur 6 % der Nebenerwerbs-
grunder nutzen externes Kapital von mehr als 25.000
EUR (Grafik 12). Vollerwerbsgrinder sind fur ihre Pro-
jekte insgesamt also haufiger auf eigenes Startkapital
und Kapitalgeber angewiesen als Nebenerwerbsgrin-
der. Entscheidend ist auch, welche Ziele man verfolgt.
So bauen Wachstumsgrinder am starksten auf Fi-
nanzmittel: knapp acht von zehn Wachstumsgriindern
nutzen Finanzmittel (77 %), die Halfte davon (38 %)
setzt dabei auf externe Kapitalgeber.

Grafik 12: Viele Wachstumsgrunder auf externe
Kapitalgeber angewiesen

Anteil der Griinder nach Ressourcennutzung in Prozent

Vollerwerbsgriinder 14
Nebenerwerbsgriinder 6
Wachstumsgriinder n 15

u Karenzgriinder u Sachmittelgriinder ® Eigenmittelgriinder

® Mikrofinanzierer Makrofinanzierer
Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind maglich.

Quelle: KIW-Grundungsmonitor.



Abbruchraten von Existenzgriindungen

Fir die Bestandsfestigkeit von Existenzgrindungen
zeigt sich im KfW-Griindungsmonitor ein stabiles
empirisches Muster: Im Lauf von drei Geschéftsjah-
ren beenden rund 30 % der Grinder ihre Existenz-
griindung wieder (3-30-Faustregel). 36 Monate nach
Start sind noch 68 % der Grunder mit ihre Existenz-
grundung aktiv (Grafik 13, links). Die Abbruchgrinde
sind vielféltig. Der weitaus gro3te Teil der Existenz-
grunder bricht aus persdnlichen Grinden ab, ohne
unmittelbaren wirtschaftlichen Zwang (Grafik 14,
rechts). Das ist beispielsweise aufgrund von familia-
rer Belastung, Stress, Krankheit, Unzufriedenheit mit
dem erzielten Einkommen oder weil sich eine besse-
re Jobalternative ergab.9 Auch sind viele Grindun-
gen von vornherein befristet geplant, insbesondere
bei Nebenerwerbsgriindungen.

Grafik 13: Bestandsfestigkeit von Existenz-
grin-dungen steigt mit Kapitalausstattung

Bestandsquoten* von Griindern in Prozent

100 100
90 | 90 |
80 80
70 70
50 50
0 12 24 36 0 12 24 36
Monate nach Monate nach
Griindung Griindung

Alle Existenzgrinder Grundungen ohne

Kapitaleinsatz

=— Grindungen mit Kapital-
einsatz bis zu 25.000 EUR

Grundungen mit Kapital-
einsatz tUber 25.000 EUR

* Kaplan-Meier Uberlebensfunktion.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Dem groRer werdenden Anteil an Makrofinanzierern
folgend haben sich in den letzten Jahren die durch-
schnittlichen Finanzierungsbetrage erhoht. Im Jahr
2016 setzte ein Durchschnittsgrinder 17.000 EUR ein,
davon 9.500 EUR von externen Kapitalgebern (Tabelle
3). Dabei sind allerdings auch die 37 % Grinder be-
ricksichtigt, die keine Finanzmittel einsetzten. Grinder
mit Finanzmitteleinsatz haben durchschnittlich

30.600 EUR (2015: 27.400 EUR) aufgewendet, wovon
sie 13.400 EUR (2015: 13.300 EUR) aus der eigenen
Tasche und 17.200 EUR (2015: 14.100 EUR) Uber ex-
terne Geldgeber beisteuerten. Wenn sich Griinder Uber
Fremdmittel finanzierten, dann besorgten sie sich im
Mittel mit 47.100 EUR etwa 13 % mehr Kapital als die
Grunder im Vorjahr.

KfW-Grindungsmonitor 2017

Nur ein kleiner Bruchteil der Beendigungen erfolgt
aufgrund von Insolvenz. Abbruchquoten kénnen da-
her nicht mit ,Ausfallquoten® gleichgesetzt werden.
Dies ware auch deshalb falsch, da ein Grofteil der
Existenzgriindungen ohne den Einsatz von exter-
nem Kapital erfolgt und es bei diesen somit gar nicht
zu einem ,Ausfall" kommen kann. Im Vergleich
schneiden Griinder, die hdhere Summen uber
25.000 EUR in die Hand nehmen (unabhangig ob
Eigenmittel oder Fremdkapital) bei der Bestandfes-
tigkeit deutlich besser ab (Grafik 13, rechts). Insbe-
sondere Grinder, die ganz ohne Finanzkapital star-
ten zeigen hohere Abbruchraten. Hier spielt der
Grundungszweck eine Rolle: Karenz- und Sach-
grundungen erfolgen haufiger zur voribergehenden
Einkommenserzielung, wahrend héher kapitalisierte
Gruindungen langfristiger angelegt sind.™

Grafik 14: Abbruch meist aus personlichen Griun-
den, ohne wirtschaftlichen Zwang

Anteile in Prozent

Art der Beendigung

Grund der Beendigung

u Verkauf H Insolvenz
Ubergabe m Befristet angelegt
u Auflésung B Unwirtschaftlichkeit

H Personliche Griinde
Besserer Job
u Anderer Grund

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Tabelle 3: Mittlerer Kapitaleinsatz von Griindern
steigt weiter

Betrage in Tausend Euro

2014 2015 2016
Total davon Total davon Total davon
extern extern extern

Alle Existenzgrunder 9,9 53 158 81 17,0 9,5

Finanzmittelgriinder 16,5 88 274 141 30,6 17,2

Fremdfinanzierer 36,6 26,0 608 41,7 653 47,1

Makrofinanzierer 1154 88,9 164,8 1155 154,9 1153

Quelle: KIW-Grundungsmonitor.
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Finanzierungsumfeld fur Grinder kaum verandert
Im Jahr 2016 waren Grunder &hnlich haufig von Finan-
zierungsschwierigkeiten betroffen wie im Jahr davor;
16 % der Grunder nahmen Probleme bei der Finanzie-
rung wahr (2015: 15 %, Grafik 15).

Grafik 15: Finanzierungsschwierigkeiten bei Griin-
dern

Anteil Griinder mit Finanzierungsschwierigkeiten in Prozent

25
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15

10 12
5

0
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== Finanzierungsschwierigkeiten
darunter:
Eigenmittel fehlen

mmmm  Bankkredit verweigert

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Wenn Griunder eine Fremdfinanzierung bendétigen, ha-
ben sie im Vergleich zu bereits etablierten Unterneh-
mern systematisch héhere Hurden zu tGberwinden, um
die Finanzierung zu erhalten. Denn ihnen fehlen haufig
vertrauensbildende Elemente wie eine Unternehmer-
historie oder Sicherheiten. Auch ihr oft geringer Kapi-
talbedarf kann nachteilig sein. Denn hohe Fixkosten
machen die Vergabe kleinvolumiger Finanzierungen fur
institutionelle Kapitalgeber weniger attraktiv. Grinder
haben deshalb in htherem MaR Planungs- und Uber-
zeugungsarbeit zu leisten, um ihre Grindungfinanzie-
rung unter Dach und Fach zu bringen. Dies spiegelt
sich im Anteil von Grindern mit Finanzierungsschwie-
rigkeiten wider. Der Anteil von Grindern, die Probleme
beim Kreditzugang haben, ist im Vergleich dazu gerin-
ger. So wurden 2016 6 % der Grunder ein Bankkredit
verweigert; 12 % der Griinder reichten ihre Eigenmittel
nicht aus.
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Der Mittelwert von Grindern, die von Kreditverweige-
rungen betroffen waren, liegt fur die Jahre 2012 bis
2016 bei 5 % p. a. Dabei gilt allerdings: Je haufiger
Kredite angefragt werden, desto wahrscheinlicher ist
es, dass eine Anfrage auch einmal abgelehnt wird. Im
betrachteten Zeitraum haben durchschnittlich 7 % p. a.
der Grunder auf ein Bankdarlehen zuriickgegriffen. Von
diesen kreditfinanzierten Griindern machten 16 % die
Erfahrung, dass mindestens einmal ein Kreditantrag
abgelehnt wurde.

Ausblick 2017: Ende des Sinkflugs erwartet

Im Jahr 2017 durfte die Griindungstatigkeit von der ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung etwas profitieren. Im
laufenden Jahr rechnen wir mit einem im Vergleich zu
2016 etwas geringeren konjunkturellen Pull-Impuls auf
die Griindungstatigkeit."* Arbeitsmarktseitig wird die
positive Entwicklung zwar weitergehen, der Riickgang
der Erwerbslosenquote wird sich voraussichtlich aber
verlangsamen.12 In Summe wird der Absorptionseffekt
des Arbeitsmarkts so weit nachlassen, dass die kon-
junkturelle Sogwirkung leicht Gberwiegt. Auf ein Ende
des Sinkflugs weist auch die Planerquote hin (Grafik
16). Der Anteil der Personen, die ernsthaft dariiber
nachdenken zu grinden, ist 2016 geringfligig ange-
stiegen. Weil der Planungsprozess von Idee bis Um-
setzung haufig mehrere Monate dauert, ist dies ein In-
dikator fUr eine neutrale bis positive Entwicklung der
Grinderquote 2017. m

Grafik 16: Etwas mehr Grindungsplaner in 2016
— gutes Zeichen fur Grindungstatigkeit in 2017

Anteil der Erwerbsfahigen, die ernsthaft dartiber nachdenken zu
grinden in Prozent
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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Box 2: Verweis in eigener Sache

Der vorliegende Bericht ,Beschaftigungsrekord mit Nebenwirkung: So wenige Griinder wie nie zum
KfW-Grundungsmonitor 2017 gibt einen Teil der Ergebnisse ausfuhrlich wieder. Weitere Informationen zur
Struktur des Grindungsgeschehens aus der aktuellen Erhebung sowie den beiden vorhergehenden Befragun-
gen sind im dazugehdrenden Tabellen- und Methodenband dargestellt.

Der KfW-Grundungsmonitor wird zum Zweck der volkswirtschaftlichen Analyse des Griindungsgeschehens er-
hoben. Als wissenschaftlicher Datensatz steht er auch externen Wissenschaftlern fiir empirische Forschungs-
arbeiten zur Verfligung, nicht jedoch fur Projekte im Rahmen von Auftragsforschung. Zur Nutzung des Daten-
satzes mussen externe Wissenschaftler mit einer Forschungseinrichtung affiliiert sein. Der Datensatz kann von
Doktoranden oder PhD-Studenten zur Anfertigung von Promotionsarbeiten genutzt werden, nicht jedoch von
Studenten vor Abschluss ihres Diploms beziehungsweise ihres Masters. Eine Ubersicht tiber die Zugangsbe-
dingungen ist unter
https://www.kfw.de/KfW-Konzern/KfW-Research/%C3%9Cber-KfW-Research/Forschungskooperationen
zu finden.

* Statistisches Bundesamt (2017), Deutsche Wirtschaft im Jahr 2016 weiter auf Wachstumskurs, Pressemitteilung vom 12. Januar 2017 — 010/17,
https://www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2017/01/PD17 010 811.html.

2 Statistisches Bundesamt (2017), Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen, Stand: 01.03.2017,
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/Arbeitsmarkt/Erwerbslosigkeit/Tabellen/EinwohnerErwerbsbeteiligung.html.

% Fir den Zeitraum 2000 bis 2009 kommen Kohn et al. (2010) zu folgenden Zusammenhang zwischen Griindungstatigkeit, Konjunktur und Arbeitslosigkeit in
Deutschland: g=2,18+0,06Au+0,16g mit q fur die Griinderquote, g fir die preis- und kalenderbereinigte BIP-Wachstumsrate und Au fir die relative Veranderung
der Erwerbslosenquote (Kohn, K., Ullrich, K. und H. Spengler (2010): KfW-Griindungsmonitor 2010, Lebhafte Griindungsaktivitat in der Krise, KfW Bankengrup-
pe, Frankfurt, Juni 2010).

4 Analysen auf Basis des Kf\W-Griindungsmonitors. Zur geringeren Bestandsfestigkeit von Notgriindungen siehe Metzger, G. (2016),
KfW-Griindungsmonitor 2016, Tabellen- und Methodenband, Frankfurt am Main, Juni 2016, Seite 21.

® Die Frage zur Identifizierung von Wachstumsgriindern lautete: ,Welcher der beiden folgenden Aussagen stimmen Sie eher zu? "Mein Unternehmen soll so
groR wie moglich werden‘ oder "Mein Unternehmen soll nur so grof® werden, dass ich es alleine oder mit wenigen leitenden Angestellten managen kann‘, in An-
lehnung an Acs, Z., Astebro, T., Audretsch, D. and D. T. Robinson (2016), Publilc policy to promote entrepreneurship: a call to arms, Small Business Economics
(47):35-51.

© Seit dem 1. August 2013 gibt es fiir Kinder ab dem vollendeten ersten Lebensjahr einen Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz. Dieser Rechtsanspruch
kann durch einen Betreuungsplatz in einer Kindertageseinrichtung oder in der Kindertagespflege — also bei einer Tagesmutter oder einem Tagesvater — erfullt
werden.” https://www.bundesregierung.de/Content/DE/StatischeSeiten/Breg/Kinderbetreuung/2013-07-19-rechtsanspruch-u3.html, abgerufen am
07.04.2017.

’ Die Arbeitslosenquote von Frauen fiel auf im Jahresmittel 2016 auf 5,8 % (-0,4 PP; Manner: 6,4%, -0,2 PP), siehe Bundesagentur fiir Arbeit (2017),
Statistik/Arbeitsmarktberichterstattung: Der Arbeits- und Ausbildungsmarkt in Deutschland — Monatsbericht, Dezember und Jahr 2016, Nurnberg 2017, S. 118.

® Die Vollzeitaquivalente (VZA) der Neugriinder entsprechen der Summe ihrer individuellen Wochenarbeitszeit bezogen auf eine Standardarbeitswoche von
40 Stunden. Da Neugrunder im Vollerwerb 2016 mit 45 Stunden mehr und im Nebenerwerb mit 11 Stunden weniger als eine Standardarbeitswoche arbeiteten,
ist ihr Beitrag gemessen in VZA héher bzw. niedriger als ihre Kopfzahl. Zur Berechnung der VZA von Mitarbeitern gehen jene in Vollzeit als ganze und jene in
Teilzeit als halbe Arbeitsplatze ein. Ausrei3er bei Angaben zu den Belegschaften sowie zur Wochenarbeitszeit bleiben unberucksichtigt.

o Vergleiche auch Egeln J., Falk, U., Heger, D., Héwer D. und G. Metzger (2010), Ursachen fiir das Scheitern junger Unternehmen in den ersten fiinf Jahren ih-
res Bestehens, Studie im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie, Mannheim und Neuss, Mé&rz 2010.

10 Zum Einfluss verschiedener Griindercharakteristika und Projektmerkmale auf die Bestandsfestigkeit von Existenzgriindungen siehe Metzger, G. (2016),
KfW-Griindungsmonitor 2016, Tabellen- und Methodenband, Frankfurt am Main, Juni 2016, Seite 21.

1 Fur 2017 wird ein reales BIP-Wachstum von 1,4 % erwartet nach 1,9 % im Vorjahr, siehe Borger, K. (2017), Deutsche Wirtschaft 2017 und 2018: grofRe Aus-
dauer — groRBe Risiken, Kf\W-Konjunkturkompass 2017, 27. Februar 2017,
https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-KfW-Konjunkturkompass/KfW-Konjunkturkompass 2017-
02.pdf. Die realen Wachstumsraten entsprechen einem preis- und kalenderbereinigten BIP-Wachstum von 1,6 % fiir 2017 und 1,8 % fir 2016.

2 Basierend auf Fuchs, J., Hummel, M., Hutter, C., Gehrke, B., Wanger, S., Weber, E., Weigand, R. und G. Zilka (2016), Arbeitslosigkeit sinkt weiter,
IAB-Prognose 2016/2017, IAB-Kurzbericht Nr. 20, 22.09.2016.
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