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1. Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse.
1.1 Datengrundlage und Inhalte des Berichts.

Der KfW-Grandungsmonitor stellt die umfassendste Informationsquelle zum Grindungs-
geschehen in Deutschland dar. Die zugrunde liegenden Daten werden jahrlich durch eine
telefonische Befragung von 40.000 in Deutschland ansassigen Personen erhoben. Durch
spezielle, dem aktuellen Standard der Marktforschung entsprechende Verfahren bei Stich-
probengenerierung und Befragung wird eine weitgehende Reprasentativitat des Datensatzes

fur die deutsche Wohnbevdlkerung gewahrleistet.

Als Grinder werden diejenigen Personen bezeichnet, die angeben, in den der Befragung
vorangegangenen 12 Monaten eine gewerbliche oder freiberufliche Tatigkeit im Voll- oder
Nebenerwerb begonnen zu haben. Den so identifizierten Grindern wird ein ausfuhrlicher
Fragenkatalog mit derzeit ca. 40 Fragen zu zahlreichen Aspekten der Griindung gestellt.
Die Befragung erfolgt bereits seit dem Jahr 2000. Somit existieren mittlerweile acht Quer-
schnittsdatensatze, die nicht nur fir sich genommen wichtige Informationen zum Grindungs-
geschehen des jeweiligen Jahres bereitstellen, sondern in ihrer Kombination wertvolle Einbli-

cke in die kurz- bis mittelfristige Griindungsdynamik zulassen.

Der vorliegende ,KfW-Grundungsmonitor 2008 legt einen Schwerpunkt auf die Auswertun-
gen der Daten zum Grundungsgeschehen in Deutschland im Jahr 2007. Daneben wird das
aktuelle Grundungsgeschehen an vielen Stellen in Beziehung zum Griundungsgeschehen
frGherer Jahre gesetzt. Insbesondere erfolgt gleich zu Beginn des Ergebnisteils eine Betrach-
tung der zeitlichen Entwicklung der Griinderquoten und Griinderzahlen fir den Zeitraum
von 2000-2007. Hieran schlieRt sich eine Darstellung der Struktur des Grindungsgesche-
hens des Jahres 2007 (zumeist im Vergleich zum Vorjahr) nach zahlreichen Merkmalen der
Griinder und ihrer Griindungsprojekte an. Insbesondere wird die Griindungsfinanzierung
in den Fokus genommen. Das diesjahrige Schwerpunktthema untersucht den Einfluss von

Personlichkeitseigenschaften auf die Griindungsentscheidung.

Vor dem Hintergrund der nach wie vor nicht zufrieden stellenden Datenlage zum Grindungs-
geschehen in Deutschland — obwohl Wirtschaftspolitik, Wissenschaft und Offentlichkeit ein
umfassendes Informationsbediirfnis besitzen, gibt es hierzulande keine explizite amtliche
Grindungsstatistik, und existierende Datensatze mit Griindungsbezug enthalten oft nur spar-
liche Informationen — stellt der KfW-Griindungsmonitor eine unerlassliche Informationsquelle
dar. Denn nur auf der Grundlage einer soliden Datenbasis kénnen belastbare Aussagen uber
das Grundungsgeschehen getroffen und wirtschaftspolitische Implikationen abgeleitet wer-

den.
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1.2 Kernaussagen.

Die wichtigsten Ergebnisse des diesjahrigen Berichtes lassen sich wie folgt zusammenfas-

sen [die Verweise beziehen sich auf die Ziffern im Abschnitt 1.3 ,Detailergebnisse].

Im Jahr 2007 (2006) haben 859.000 (1.088.000) Personen im Alter von 18 bis
64 Jahren eine selbststindige Tatigkeit im Voll- oder Nebenerwerb als Neugriin-
dung, Ubernahme eines bestehenden oder Beteiligung an einem bestehenden Unter-
nehmen begonnen. Das Grindungsgeschehen ist damit auf einem Tiefstand im Be-
obachtungszeitraum angelangt. Dies gilt sowohl flir den Vollerwerb mit 315.000
(446.000) als auch fir den Nebenerwerb mit 544.000 (643.000) Griindern und so-
wohl fir Westdeutschland mit 726.000 (874.000) als auch fiir Ostdeutschland mit
137.000 (211.000) Grindern. [s. Ziffern 1, 2, 4]

Es erharten sich die Anzeichen fir eine Konvergenz des Griindungsgeschehens in
West- und Ostdeutschland. Die Vollerwerbsgrinderquoten (Anteil der Vollerwerbs-
grinder an der Bevdlkerung im Alter von 18 bis 64 Jahre) befinden sich mittlerweile
mit 0,62 % im Westen und 0,57 % im Osten auf fast dem gleichen Niveau (zuvor war
die Quote im Osten aufgrund der vergleichsweise héheren Bedeutung von Grindun-
gen aus der Arbeitslosigkeit stets hoher). AulRerdem zeigt der Osten nun die gleiche
Relation zwischen Voll- und Nebenerwerb mit einem Ubergewicht der Nebenerwerbs-

grinder. [s. Ziffer 4]

Der mittlere Brutto-Beschaftigungseffekt einer Neugriindung betragt 1,9 vollzeit-
aquivalente Stellen im Voll- und 0,3 vollzeitaquivalente Stellen im Nebenerwerb. Die
Vorjahreswerte lagen nur bei 1,5 bzw. 0,2 Stellen. Dies kann als Hinweis auf eine Be-
endigung des Trends zu immer kleiner werdenden Griindungsprojekten gewertet
werden und damit — auch vor dem Hintergrund der aktuellen Abnahme von Notgrin-
dungen — auf eine Qualitatsverbesserung der realisierten Griindungsprojekte hin-
deuten. Aufgrund der niedrigeren Griinderzahl lag der absolute Bruttobeschafti-
gungseffekt des Neugriindungsgeschehens im Jahr 2007 mit 455.000 Vollzeitstel-
len allerdings 55.000 Stellen unter dem Vorjahr. [s. Ziffer 9]

Trotz der Zunahme der mittleren NeugrindungsgrofRe ist das Grindungsgeschehen
weiterhin von kleinen und kleinsten Griindungsprojekten dominiert. Von den
Grundern (im Vollerwerb) mit finanziellem Mittelbedarf haben tber 86 % (84 %) einen
Bedarf im Mikrobereich, d. h. von maximal 25.000 EUR. 71 % (66 %) der Grunder (im
Vollerwerb), die eine Neugrindung vollziehen, beschaftigen keine Mitarbeiter und ar-
beiten auch ohne Teampartner (Vorjahr: 76 bzw. 74 %). [Ziffern 13-17]
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e Von den Grindern, die ihre Grindung mindestens 24 Monate (aber hdchstens
36 Monate) vor dem Befragungszeitpunkt begonnen haben, hat ein Drittel sein Pro-
jekt schon wieder beendet. Die Abbruchrate liegt bei Griindern aus der Arbeitslosig-
keit mit 41 % noch bedeutend héher. Eine (frihere) Arbeitslosigkeit des Griinders
ist somit ein negativer Indikator der Uberlebenswahrscheinlichkeit eines Griin-

dungsprojekts. [s. Ziffer 12]

¢ Nicht nur die bekannten ,harten” Personlichkeitsmerkmale wie Geschlecht, Alter nati-
onale Herkunft, Berufsabschluss und Erwerbsstatus vor Selbststandigkeit haben ei-
nen signifikanten Einfluss auf die Entscheidung ein Unternehmen zu griinden. Ebenso
entscheidend sind ,weiche“ Faktoren. Es kann gezeigt werden, dass Veranderungs-
bereitschaft, Uberzeugungskraft, berufliche Leistungsbereitschaft und Kreativi-

tat die persdnliche Neigung erhdhen, eine Grindung zu realisieren. [Ziffern 6, 21]

1.3 Detailergebnisse.

Entwicklung des Griindungsgeschehens im Bundesgebiet.

[1] Im Jahr 2007 haben 859.000 Personen im Alter von 18 bis 64 Jahren eine
selbststiandige Tatigkeit im Voll- oder Nebenerwerb begonnen. 315.000 Personen
(37 %) haben sich im Vollerwerb und 544.000 Personen (63 %) im Nebenerwerb selbst-
standig gemacht. Bezogen auf die Gesamtbevoélkerung im Alter von 18 bis 64 Jahren ent-
spricht dies einer Gesamtgrinderquote von 1,7 %, einer Vollerwerbsgriinderquote von

0,6 % und einer Nebenerwerbsgrinderquote von 1,1 % [s. Abschnitt 3.1].

[2] Das Griindungsgeschehen ist im Vergleich zum Jahr 2006, in dem rund 1,1 Mio.
Personen eine selbststandige Tatigkeit begonnen haben, deutlich zuriickgegangen und
markiert einen Tiefststand im Beobachtungszeitraum 2000-2007. Die Griinderzahlen
gingen sowohl im Vollerwerb um 130.000 als auch im Nebenerwerb um 100.000 Griinder
zurtick. Eine Rolle spielt die Konjunktur per se. Das auch im Jahr 2007 kraftige Wirt-
schaftswachstum hat offenbar bewirkt, dass die Attraktivitat abhdngiger Beschafti-
gungsverhaltnisse in hoherem MaR gestiegen ist als diejenige von Grindungen. Als
weitere Ursache kdénnen die deutliche Entspannung am Arbeitsmarkt und die dadurch
wieder vermehrt flr Arbeitslose verfligbaren abhangigen Beschaftigungsverhaltnisse ge-
sehen werden. Schliel3lich dirfte weiterhin ein (eigenstandiger) grindungsreduzierender
Effekt von der (erst im 2. Halbjahr 2006 abgeschlossenen) restriktiveren Ausgestal-
tung des Zugangs zu FérdermaBnahmen der Selbststandigkeit der Bundesagentur flr
Arbeit ausgehen [s. Abschnitt 3.1].
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[3] Die relative Bedeutung von Griindungen aus der Arbeitslosigkeit ist im Vergleich
zum Vorjahr konstant geblieben. Weiterhin griinden 17-18 % aller Griinder, 31 % der
Vollerwerbsgriinder und 8 % der Nebenerwerbsgrinder, aus Arbeitslosigkeit. Die absolu-
te Bedeutung dieser Griindungen ist jedoch aufgrund der gefallenen Griinderzahlen zu-
riickgegangen. Wahrend im Jahr 2006 noch 195.000 Griinder aus der Arbeitslosigkeit

zu beobachten waren, waren es im Jahr 2007 nur noch 147.000. [s. Abschnitt 3.2].

Entwicklung des Grindungsgeschehens in den Regionen.

[4] Sowohl West- als auch in Ostdeutschland sind vom starken Riickgang der
Griindungen betroffen — Ostdeutschland jedoch starker. Im Westen sank die Zahl
der Griinder von 874.000 im Jahr 2006 auf 726.000 im Jahr 2007 (-17 %), im Osten von
211.000 auf 137.000 (-35 %). Besonders ausgepragt (-39 %) fallt die Reduktion der Voll-
erwerbsgrinder in Ostdeutschland aus (Westdeutschland: -27 %). Auffallig ist eine Kon-
vergenz des Grundungsgeschehens zwischen West- und Ostdeutschland, die darin be-
steht, dass die Vollerwerbsgrinderquoten nach einer Anndherung im Jahr 2006 sich im
Jahr 2007 auf fast dem gleichen Niveau bewegen (zuvor war die Quote aufgrund der re-
lativ bedeutenderen Grindungen aus der Arbeitslosigkeit im Osten immer hdher). Zudem
zeigt der Osten nun die gleiche Relation zwischen Voll- und Nebenerwerb mit einem
Ubergewicht der Nebenerwerbsgriinder. Dieses war im Westen schon immer zu beo-
bachten [s. Abschnitt 3.1].

[5] Die Bundeslanderbetrachtung verstarkt den im einfachen Ost-West-Vergleich ge-
wonnenen Eindruck, dass sich die hdhere 6konomische Aktivitat einer Region positiv auf
die Grindungshaufigkeit auswirkt (Pull-Effekt). Daneben kann auch in der Analyse auf
Bundeslanderebene der Push-Effekt der Arbeitslosigkeit nachgewiesen werden. D. h.,
dass die gemeinsame Variation der Arbeitslosigkeit und des Griindungsgeschehens zwi-
schen den Landern deutliche Hinweise darauf gibt, dass Personen infolge von Arbeitslo-

sigkeit quasi in die Selbststandigkeit ,gestollen” werden. [s. Abschnitt 3.1].

Merkmale des Griinders.

[6] Die ,harten“ Persdnlichkeitsmerkmale wie Geschlecht, Alter, nationale Herkunft sowie
Berufsabschluss und Erwerbsstatus vor/bei Aufnahme der Selbststandigkeit besitzen ei-
ne groBe Bedeutung fiir die Griindungswahrscheinlichkeit (im Vollerwerb). Manner,
Personen im Alter von 25 bis 44 Jahren, Mitblrger mit auslandischer Herkunft, Hoch-
schulabsolventen, Absolventen von Meister-, Technikerschulen oder sonstigen Fachschu-
len besitzen einen signifikant hoheren Anteil am Grundungsgeschehen (im Vollerwerb)

bzw. eine statistisch abgesicherte hdhere Griindungswahrscheinlichkeit. Umgekehrt sind
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Frauen, altere Menschen (45 bis 64 Jahre), Deutsche, Beamte und sonstige Arbeiter sig-
nifikant seltener unter den Griindern anzutreffen. Dieser Befund spricht fiir die Relevanz
eines 6konomischen Erwartungsnutzenkalkiils, bei dem potenzielle Griinder ihren zu
erwartenden Nutzen aus einer Grindung mit dem zu erwartenden Nutzen aus einer alter-
nativen Verwendung ihrer (Arbeits-)Zeit vergleichen. Tendenziell neigen Personen mit
besseren formalen Qualifikationen und damit hoherem Humankapital liberdurch-
schnittlich stark zu Griindungen. Der Grund kénnte in Gberdurchschnittlichen Rendite-
chancen und nicht-pekuniaren Nutzenpotenzialen (z. B. hinsichtlich Selbstbestimmung
und -verwirklichung) aus einer Selbststandigkeit fir diese Personen bestehen. Auch die
starke Uberreprisentation von Arbeitslosen am Griindungsgeschehen ist mit dem
Erwartungsnutzenkalkiil vereinbar, da Arbeits- bzw. Erwerbslosigkeit mit geringem
Einkommen, einem Mangel an Erwerbsalternativen, niedrigem sozialen Status und gerin-

ger beruflicher Selbstbestimmung verbunden ist [s. Abschnitt 3.2].

[7] Die Analyse der Motive von Griindern im Vollerwerb zeigt, dass Arbeitslose erwar-
tungsgemal haufiger als andere Erwerbsgruppen angeben, ihre Griindung aus der Not
(61 %) und nicht zur Ausnutzung einer Geschéftsidee realisiert zu haben. Der Notgriin-
deranteil von vor der Selbststandigkeit erwerbstatigen Personen liegt mit 44 % zwar deut-
lich niedriger, weist aber ob seiner dennoch beachtlichen Hohe darauf hin, dass (die Be-
drohung durch) Arbeitslosigkeit und ein daraus resultierender Zwang griinden zu missen
auch hier eine Rolle spielt. Personen, die vor der Grindung nicht am Erwerbsleben teil-
genommen haben (Nicht-Erwerbspersonen), grinden am seltensten aus einem dominan-
ten Notmotiv (32,8). Im Vergleich zum Vorjahr ist festzustellen, dass der Anteil der Not-
griinder im Vollerwerb im Jahr 2007 iiber alle drei Erwerbsgruppen hinweg abge-
nommen und sich im Mittel (Uber die Gruppen) von 55 % auf 48 % reduziert hat. Dies ist
ein Hinweis darauf, dass die anhaltend gute Konjunktur bessere Griindungschancen fur
alle bietet [s. Abschnitt 3.2].

Merkmale der Griindung und Bruttobeschaftigungseffekt.

[8] Die Analyse nach Griindungsform, d. h. nach Neugriindungen, Ubernahmen und
Beteiligungen zeigt, dass Neugrindungen mit einem Anteil von 67 % an allen Grin-
dungsprojekten sowie 72 % an allen Projekten im Vollerwerb (Nebenerwerb: 64 %) die
bedeutendste Griindungsform darstellen. Ubernahmen machen 8 % und Beteiligungen
25 % des gesamten Griindungsgeschehens aus. Neugriindungen (72 %) und Ubernah-
men (14 %) besitzen im Vollerwerb eine héhere Bedeutung als im Nebenerwerb, weil
diese beiden Grundungsformen i. d. R. sehr zeitintensiv sind und die gesamte Arbeits-
kraft des Grunders beanspruchen. Dementsprechend sind Beteiligungsgrindungen im

Nebenerwerb (31 %) stark Uberreprasentiert [s. Abschnitt 3.3].
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[9] Die Angaben des KfW-Grindungsmonitors zu Teampartnern und Mitarbeitern erlau-
ben in Kombination mit der Grindungsform eine grobe Abschitzung des Brutto-
Beschiftigungseffektes des Griindungsgeschehens. Demnach wurden im Jahr 2007
ca. 455.100 vollzeitaquivalente Stellen durch Neugriindungen geschaffen. (Im Ge-
gensatz zu einem Netto-Beschaftigungseffekt berlicksichtigt ein Brutto-Beschaftigungs-
effekt keine durch Grindungen verdrangten Arbeitsplatze.) Der mittlere Brutto-
Beschiftigungseffekt einer Neugriindung betragt 1,9 vollzeitaquivalente Stellen im
Voll- und 0,3 vollzeitaquivalente Stellen im Nebenerwerb. Die Tatsache, dass das mittlere
Grindungsprojekt im Jahr 2007 in Termini der Stellenzahl etwas groRer ist als noch im
Vorjahr (2006: 1,5 bzw. 0,2 Stellen), kdnnte einen Hinweis auf eine Beendigung des
Trends zu immer kleiner werdenden Griindungsprojekten darstellen, der in den ver-
gangenen Jahren zu beobachten war. Da grofiere Grindungsprojekte nachhaltiger sind,
kann der jungste Rickgang des Grundungsgeschehens insofern auch positiv zu bewer-
ten sein, als er mit einer Qualitatsverbesserung der realisierten Griindungsprojekte

einhergegangen sein konnte. [s. Abschnitt 3.3]

[10] Nur ein kleiner Teil der Grinder (im Vollerwerb) startet sein Projekt aul3erhalb des
Dienstleistungsbereiches im Verarbeitenden Gewerbe 3,8 % (2,8 %), im Baugewerbe
7,1 % (11,8 %) oder in sonstigen Nicht-Dienstleistungsbranchen 4,7 % (3,3 %). Der An-
teil der Grinder im Dienstleistungssektor an allen Griindern (Vollerwerbsgrindern) be-
tragt somit 84 % (82 %) und liegt damit deutlich Gber dem Anteil der Dienstleister an den
kleinen und mittleren Bestandsunternehmen (ca. 75 %). Dies kann als Indiz dafur gewer-
tet werden, dass die Tertiarisierung der deutschen Wirtschaft weiter voranschreitet.
Eine nahere Betrachtung des Dienstleistungsbereiches zeigt hohe Grindungsaktivitaten
(im Vollerwerb) im Einzelhandel mit 10,9 % (9,5 %), Direktvertrieb und Netzwerk-
Marketing (bzw. Strukturvertrieb) mit 8,5 % (6,3 %), Versicherungs- und Finanzdienstleis-
tungsgewerbe mit 7,3 % (9,6 %) und in der heterogenen Restgruppe der sonstigen wirt-
schaftlichen Dienstleistungen mit 12,4 % (11,9 %) [s. Abschnitt 3.3].

[11] Ein wichtiges Qualitatskriterium des Griindungsgeschehens besteht in seinem
Innovationsgehalt. Der Innovationsgrad einer Grundung wird im Rahmen des KfW-
Grindungsmonitors deshalb durch die Frage ,Sind die Produkte oder Dienstleistungen,
die Sie anbieten, eine Marktneuheit, d. h. werden diese Produkte oder Dienstleistungen
von keinem anderen Unternehmen angeboten?“ festgestellt. Zusatzlich zur Innovation
per se wird mit der Wissensintensitat ein weiteres Qualitatskriterium der Grindung be-
trachtet. Eine Griindung gilt dann als wissensintensiv, wenn sie in einer Branche mit ei-
nem hohen Anteil hochqualifizierten Personals erfolgt. Aufgrund ihrer Uberdurchschnittli-

chen Komplexitat und damit schwereren Nachahmbarkeit sollten wissensintensive Grin-
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dungen erfolgreicher sein als andere. Nur ein sehr kleiner Teil des Grundungsge-
schehens ist den besonders erwiinschten innovativen und wissensintensiven
Griindungen zuzuschlagen (4 % aller Griinder starten derartige Projekte). Gut 8 % der
Grlnder starten ein innovatives, aber nicht wissensintensives und 26 % ein nicht innova-
tives, aber wissensintensives Grindungsprojekt. Die groBe Mehrheit der Griinder
(knapp 62 %) bietet folglich nicht innovative Produkte und Dienstleistungen in

nicht wissensintensiven Branchen an [s. Abschnitt 3.3].

Nachhaltigkeit von Griindungsprojekten.

[12] In diesem Jahr erlaubt der KfW-Griindungsmonitor erstmals Einblicke in die Nach-
haltigkeit des Grindungsgeschehens. Hierzu wurden Personen identifiziert, die ihr Grin-
dungsprojekt mindestens 24 (aber hochstens 36 Monate) vor dem Befragungszeitpunkt
begonnen haben. Es stellte sich heraus, dass gut 32 % dieser Grinder ihre Selbststan-
digkeit inzwischen schon wieder beendet haben. Damit scheidet ein Drittel der Grunder
spatestens nach drei Jahren aus dem Markt aus. Diese Abbruchrate liegt bei Grin-
dern aus der Arbeitslosigkeit mit 41 % noch bedeutend hoher. Eine (frihere) Arbeitslo-
sigkeit des Griinders besitzt demnach einen negativen Einfluss auf die Nachhaltig-

keit des Griindungsprojekts [s. Abschnitt 3.3].

Grindungsfinanzierung.

Die Frage der Mittelbeschaffung steht fur viele Unternehmensgrinder im Mittelpunkt des

Grindungsprozesses. Bei der Erfassung des Mittelbedarfs unterscheidet der KfW-

Grundungsmonitor explizit zwischen Sachmitteln und Finanzmitteln. Zentrale Ergebnisse

zur Struktur des Mittelbedarfs und zur Existenz von Finanzierungsschwierigkeiten lassen

sich wie folgt zusammenfassen [zu den folgenden Punkten s. Kapitel 4]:

[13] Nur etwa jeder zehnte Griinder kommt ganz ohne Mittelbedarf aus, und ein gutes
Viertel (28 %) nutzt ausschliel3lich bereits vorhandene Sachmittel, wie beispielsweise
eingebrachte Biiroraume, Computer oder Autos. Uber die Hélfte aller Griinder (62 %) hat
jedoch finanziellen Mittelbedarf zur Finanzierung von Investitionen und Betriebsmitteln,
wobei das Gros (54 % aller Grunder) sowohl Finanz- als auch Sachmittel in Anspruch
nimmt. Griinder ohne finanziellen Mittelbedarf treten erwartungsgemaf haufiger im Ne-
ben- als im Vollerwerb auf (Vollerwerb 28 %, Nebenerwerb 44 %). Im Vergleich zum Vor-

jahr ist der Anteil der Grunder mit finanziellem Mittelbedarf von 53 % auf 62 % gestiegen.

[14] Ein Groliteil der Grinder mit Mittelbedarf (39 %) gibt einen Gesamtmittelbedarf von
unter 5.000 EUR an, wahrend nur knapp 9 % einen Gesamtmittelbedarf von Uber

50.000 EUR aufweisen. Das Gros der Grindungen fallt somit in die Kategorie der Klein-
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und Kleinstgrindungen mit keinem oder nur sehr geringem Mittelbedarf. Bei mittleren
und groferen Griundungsprojekten kommt finanziellen Mitteln im Vergleich zu Sachmit-

teln eine wichtigere Rolle zu.

e [15] Ein erheblicher Anteil der Griindungsprojekte wird aus eigenen Mitteln der Grinder,
wie z. B. Ersparnissen, finanziert. 59 % der Grinder mit finanziellem Mittelbedarf setzen
ausschliel3lich eigene Mittel ein, wahrend weitere 35 % sowohl eigene als auch externe
Mittel, wie beispielsweise Forderdarlehen, Bankkredite oder Beteiligungskapital nutzen.
Wahrend der Einsatz eigener Mittel insbesondere bei Kleinstgrindungen dominiert, ist
bei grofteren Grindungsprojekten erwartungsgemal eine relativ grofie Bedeutung der

externen Finanzierung zu konstatieren.

e [16] Zur Deckung des externen Finanzierungsbedarfs greift ein Grol3teil der Griinder
mit Nutzung externer Mittel auf Bankdarlehen (45 %) und/oder Darlehen und Schenkun-
gen von Verwandten und Bekannten (39 %) zurick. Alternative Finanzierungsformen im
Kontokorrentbereich, Zuschisse der Bundesagentur fir Arbeit (BA) sowie Beteiligungs-
kapital und Férdermittel werden von 22-32 % der Grinder genutzt. Hierbei durfte die re-
lativ haufige Nutzung der —im Vergleich zu Alternativen wie Forderkrediten — teueren
Kontokorrentfinanzierung deren leichte Verfligbarkeit widerspiegeln. In der Volumenbe-
trachtung dominieren die Nutzung von Bankdarlehen (Anteil 25 %) und der Einsatz von
Beteiligungskapital und Férderdarlehen (55 %), wahrend Kontokorrentfinanzierungen und
Fordermitteln der BA nur eine untergeordnete Rolle zukommt. Neben der zentralen Stel-
lung von Bank- und Férderdarlehen stitzt dieses Resultat die Einschatzung, dass Betei-
ligungsfinanzierungen im Grindungszusammenhang zwar relativ selten zum Einsatz

kommen, dann aber einen bedeutenden Kapitalbedarf decken.

e [17] Bei der Akquisition externer Finanzmittel hatten 38 % der Grinder, die tatsachlich
externe Mittel eingesetzt haben, mit Finanzierungsschwierigkeiten zu kampfen. Wei-
terhin hatten 7 % derjenigen, die ihr Grindungsprojekt ausschliellich unter Nutzung ei-
gener Mittel realisiert haben, den Einsatz externer Grindungsfinanzierung geplant, konn-
ten diesen Plan wegen Schwierigkeiten bei der Mittelakquirierung aber nicht umsetzen.
Mit umgerechnet 12,5 % aller Grunder ist der Anteil jener mit Problemen bei der Finan-
zierung uiber externe Mittel relativ gering. Nicht erfasst werden bei dieser Betrachtung
allerdings potenzielle Grunder, die durch (Finanzierungs-)Schwierigkeiten ganzlich an ei-
ner Realisierung ihres Grindungsprojektes gehindert wurden oder die aufgrund erfahre-
ner Schwierigkeiten auf den Einsatz finanzieller Mittel bei der Griindung verzichtet haben.
Insofern wird das Ausmald von Finanzierungsschwierigkeiten insgesamt tendenziell un-

terschatzt.
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Griunderpersonlichkeit.

Im Prozess des Schaffens, des Entdeckens und des anschliellenden Verfolgens unternehme-

rischer Gelegenheiten kommt der Persdnlichkeit eines potenziellen Grinders und spateren

Unternehmers eine zentrale Bedeutung zu. Die wichtigsten Ergebnisse des diesjahrigen

Schwerpunktkapitels zum Einfluss der Griinderpersonlichkeit auf die Griindungsent-

scheidung sind die Folgenden [s. Kapitel 5]:

[18] Gefragt nach griindungsbezogenen Einschatzungen, beurteilen Griinder sich und
ihr Umfeld vergleichsweise positiv. Im Vergleich zu Nicht-Grindern aufern Grinder (teils
deutlich) héhere Zustimmungswerte bzw. bessere Bewertungen bzgl. der Attraktivitat der
Selbststandigkeit, der Situation des aktuellen Griindungsumfeldes, der Vereinbarkeit ihrer
personlichen Lebenssituation mit einer Unternehmensgriindung sowie ihrer personliche

Qualifikation zum Unternehmertum.

[19] Mit Blick auf allgemeine Persdnlichkeitseigenschaften offenbart ein Vergleich von
Grindern und Nichtgriindern auf Basis von Selbsteinschatzungen, dass sich Grinder
durch eine gréRere Risikotoleranz und eine hdhere Leistungsbereitschaft, eine groRere
Aufgeschlossenheit gegentber Veranderungen, starker ausgepragte kognitive Fahigkei-
ten und groRere Uberzeugungskraft sowie ein héheres MaRk an Kreativitat auszeichnen.
Kaum Unterschiede zu den Nichtgriindern finden sich hingegen hinsichtlich der Beharr-

lichkeit und der emotionalen Stabilitat.

[20] Bei den griindungsbezogenen Einschatzungen besteht eine erhéhte Gefahr selbst-
dienlicher Antworten dergestalt, dass Grinder ihren Schritt in die Selbststiandigkeit im
Nachhinein — auch vor sich selbst — durch verzerrte Wahrnehmungen rechtfertigen.
Zur Erklarung der Griindungsentscheidung werden deshalb nur die allgemeinen Per-
sonlichkeitseigenschaften herangezogen, da fir sie die Gefahr einer systematischen Ver-
zerrung durch eine umgesetzte Grindungsentscheidung deutlich niedriger erscheint. Die-

se Einschatzung bestatigt sich auch in den Schatzergebnissen.

[21] Im Ergebnis erhdhen vor allem Veridnderungsbereitschaft und Uberzeugungs-
kraft, berufliche Leistungsbereitschaft und Kreativitat die persdnliche Neigung, eine
Grundung zu realisieren. An diesen Personlichkeitszligen kann folglich zur Stimulierung

des Griuindungsgeschehens angesetzt werden.



2. Der KfW-Griindungsmonitor.
2.1 Wirtschaftspolitische Relevanz.

Unternehmensgrindungen gelten als Triebfeder fiir die Wettbewerbsfahigkeit und das Wach-
stum von Volkswirtschaften. In bestehenden Branchen und Markten gewahrleisten Grindun-
gen eine Effizienzsteigerung, indem existierende Unternehmen im Wettbewerb zu einer Ver-
besserung ihrer Produkte und Dienstleistungen veranlasst oder — sofern sie dies nicht leisten
kénnen — vom Markt verdrangt werden. Sind Griindungen hinreichend innovativ, kdnnen sie
auch zur ErschlieBung neuer Markte flihren. Insbesondere kénnen von Griindungen Impulse
fur die Schaffung neuer Arbeitsplatze ausgehen. In diesem Fall oder sofern ein Griinder zu-
vor arbeitslos war, tragen Griindungen auch zur Konsolidierung der sozialen Sicherungssys-

teme bei.

Der Beginn einer selbststandigen Erwerbstatigkeit ist jedoch mit erheblichen Risiken flr die
Grinderpersonen verbunden. Diese reichen von Unsicherheiten beziiglich der tatsachlichen
Tragfahigkeit des Grindungsprojekts Gber administrative und organisatorische Schwierigkei-
ten bei der Gruindungsvorbereitung bis zu Finanzierungshemmnissen bei der Umsetzung der
Grundungsidee. Nach Aufnahme der Geschéaftstatigkeit treten haufig Schwierigkeiten auf-
grund einer zu geringen Eigenkapitaldecke oder nicht ausreichender Liquiditat auf. Im
schlimmsten Fall fuhren derartige Probleme zu dem Scheitern einer eigentlich viel verspre-
chenden unternehmerischen Idee. Diese Gefahr ist am groten, wenn die Markteinfihrungs-

phase nicht durch hinreichende Managementressourcen gestutzt wird.

Um vermeidbaren, haufig aus Marktversagen resultierenden Fehlentwicklungen in der Grin-
dungsphase entgegenzuwirken und das Wachstums- und Innovationspotenzial von Griindun-
gen bestmdglich auszunutzen, betreiben viele Volkswirtschaften insbesondere in Westeuropa
eine aktive Grindungs- und Mittelstandsforderungspolitik. Zum optimalen Einsatz o6ffentlicher
Steuerungsmallnahmen bedarf es aussagekraftiger Informationsinstrumente, die eine detail-
lierte Analyse von Griindungen, Grindungsplanungen und den dabei auftretenden Schwie-
rigkeiten ermdglichen. Mit dem seit dem Jahr 2000 in jahrlichem Abstand erhobenen KfW-
Grindungsmonitor und den gleichnamigen Publikationen stellt die KfW Bankengruppe eine
solche Informationsquelle zur Verfigung, die sich an politische Entscheidungstrager, ein-
schlagig interessierte Personen aus Verwaltung, Medien und Forschung sowie an die breite
Offentlichkeit richtet.
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2.2 Methodik und Struktur.

Der KfW-Grindungsmonitor ist eine computerunterstitzte telefonische (CATI) Erhebung des
Grindungsgeschehens bei 40.000 ausgewahlten in Deutschland ansassigen Personen mit
dem Ziel der Bevodlkerungsreprasentativitat. Er stellt gegenwartig die umfassendste Informati-

onsquelle zum Grindungsgeschehen in Deutschland dar.

Zielgruppe / Grundgesamtheit

Die angestrebte Grundgesamtheit, Uber die die Nettostichprobe (d. h. die Gesamtheit der
Personen mit vollendetem Interview) des KfW-Griindungsmonitors reprasentativ. Auskunft
geben soll, sind alle 51,8 Mio. in der Bundesrepublik Deutschland ansassigen Personen im

~grundungsrelevanten® Alter von 18 bis 64 Jahren.

Erhebungsmethode / Feldphase.

Der KfW-Grindungsmonitor wird mittels computerunterstitzter telefonischer Interviews erho-
ben. Die Interviewsprache ist ausschlieBlich deutsch. Zur telefonischen Erhebungsform be-
steht keine Alternative, da der Fragebogen eine sehr komplexe Filterstruktur besitzt und es
deshalb einer automatisierten (computerunterstitzten) Fuhrung durch seine Inhalte bedarf.
Zudem verlangt der enge zeitliche Rahmen, in dem die bendtigten 40.000 Interviews durch-
zufuhren sind, nach einer telefonischen Erhebung. Fir die Feldphase steht seit dem Jahr
2004 ausschlieRlich der Zeitraum von Anfang August bis Mitte Dezember zur Verfiigung.' Die
taglichen Telefonzeiten sind Montag bis Freitag von 17:00 bis 21:00 Uhr und Samstag von
9:00 bis 21:00 Uhr.

Fragebogeninhalte.

Existenzgrinder werden mit einer Eingangsfrage identifiziert, die darauf abzielt, ob der Pro-
band innerhalb der letzten 12 Monate eine gewerbliche oder freiberufliche Selbststandigkeit
im Voll- oder Nebenerwerb begonnen hat. Im weiteren Verlauf wird Griindern ein ausfihrli-
ches Frageprogramm (mit derzeit ca. 40 Fragen) zu ihrer Person und ihrem Grindungspro-
jekt vorgelegt. Dabei handelt es sich z. B. um Fragen zu Ablauf und Art der Grindung, der
Inanspruchnahme von Griindungsberatung, Mitarbeitern, Finanzierung, Einstellung zum Un-

ternehmertum und Personlichkeitseigenschaften sowie zur Erwerbshistorie und den ublichen

' Die bisherigen Befragungen zum KfW-Griindungsmonitor haben in den folgenden Zeitraumen statt-
gefunden: 02.08.—26.10.2000, 14.05.—06.07.2001, 15.04.—19.07.2002, 18.08.—22.11.2003,
16.08.—16.11.2004, 22.08.—23.11.2005, 21.08.—28.11.2006, 27.08.—04.12.2007.
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soziodemografischen Merkmalen. Um umfassende Vergleiche von Grindern mit Nicht-
Grindern durchfliihren zu kénnen, werden auch fir ca. 7.500 Nichtgriinder — soweit es sinn-
voll (d. h. soweit eine vollzogene Grindung nicht Voraussetzung fur die Beantwortbarkeit

einzelner Fragen ist — entsprechende Informationen erhoben.

Stichprobenstruktur.

Die Stichprobenziehung erfolgt gemafR dem in der Marktforschung flir CATI Studien allgemein
anerkannten und vom Arbeitskreis Deutscher Markt- und Sozialforschungsinstitute (ADM)
empfohlenen Verfahren der Arbeitsgemeinschaft Media-Analyse (MA). Bei dem Verfahren
werden zunachst auf Basis der eingetragenen Telefonnummern Blocke gebildet, indem von
allen vorhandenen eingetragenen Rufnummern die letzten zwei Stellen geléscht und mit den
Ziffern ,00“ bis ,99% aufgefiillt werden. So werden neben den eingetragenen auch die nicht
eingetragenen sowie ein gewisser Anteil nicht existierender Nummern generiert. Man spricht
in diesem Zusammenhang vom Universum aller in Deutschland moéglichen Telefonnummern
mit Festnetzanschluss. Aus dieser Auswahlgesamtheit erfolgt die Ziehung einer Brutto-
stichprobe (der Menge aller potenziell anzurufenden Nummern). In der Feldphase des Pro-
jektes werden die Telefonnummern der Bruttostichprobe sukzessive ,abtelefoniert”, bis eine
Zahl von 40.000 vollstindigen Interviews mit Privathaushalten erreicht ist.> Diese 40.000

Merkmalstrager bilden die Nettostichprobe des KfW-Grundungsmonitors.

Gewichtung und Hochrechnung.

Um von der Nettostichprobe auf die Grundgesamtheit schlieRen zu kénnen, werden die Be-
fragungsergebnisse gewichtet bzw. hochgerechnet. Die Gewichtungsfaktoren werden so ge-
wahlt, dass die Verteilung der gewichteten Stichprobe zumindest hinsichtlich der Merkmale
Bundesland, Ortsgrofie, Nielsen-Gebiet, Geschlecht, Alter, Berufstatigkeit, HaushaltsgréfRe
und Schulbildung der Verteilung dieser Merkmale in der Grundgesamtheit der 18- bis 64-
Jahrigen in Deutschland ansassigen Bevodlkerung entspricht. Die Gewichtung mit den vorge-
nannten Merkmalen verfolgt insbesondere das Ziel, Reprasentativitat in Bezug auf das er-
fasste Grindungsgeschehen zu erreichen. Der KfW-Griindungsmonitor enthalt zwei Gewich-
tungsfaktoren, einen zur Gewichtung und Hochrechnung der Gesamtstichprobe (von
40.000 Personen) und einen zur Gewichtung und Hochrechnung der Unterstichprobe von
7.500 Personen.

2 Geschéftsanschliisse werden, soweit im Vorfeld eindeutig identifizierbar, aus der Auswahlgesamtheit
ausgeschlossen. Kommen dennoch Verbindungen mit Geschaftsanschliissen zustande, wird das In-
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Mogliche Beeintréchtigungen der Reprasentativitat.

Die Begrenzung der Auswahlgesamtheit auf Festnetznummern, die Nichtbertcksichtigung
von Interviewpartnern ohne hinreichende Deutschkenntnisse oder die Durchfuhrung von In-
terviews zu den vorgenannten Zeiten kénnen grundsatzlich zu Beeintrachtigungen der Re-
prasentativitdt des KfW-Grindungsmonitors flir das Griindungsgeschehen in Deutschland

fuhren.

e Stichprobenauswahl ausschlielich auf Basis von Festnetznummern: Wahrend die

Beschrankung der Stichprobenauswahl auf Festnetznummern bis zuletzt unumstritten
und unproblematisch war, zeichnen sich derzeit Probleme durch die Zunahme von
Haushalten ab, die nur noch uUber das Mobilnetz zu erreichen sind. Der Anteil dieser
Haushalte wird derzeit je nach Quelle mit 3 bis 8 % veranschlagt, liegt jedoch in be-
stimmten Gruppen, wie z. B. fiir Single-Haushalte von 20- bis 29-Jahrigen schon bei
fast 10 %.> Sofern sich die Personen, die ausschlieRlich iber das Mobilnetz zu errei-
chen sind, hinsichtlich Ihrer Grindungshaufigkeit und der Merkmale ihrer Grindungs-
projekte systematisch von Personen mit Festnetzanschluss unterscheiden, kann dies

zu verzerrten Grinderquoten und -strukturen fihren.

¢ Interviews ausschlieRlich in deutscher Sprache: Sofern sich in Deutschland ansassige

Personen ohne hinreichend gute Deutschkenntnisse in ihrer Grindungsneigung sys-
tematisch von anderen Personen unterscheiden, ist die Reprasentativitat einer nur mit
deutschsprachigen Interviews operierenden Griindungsbefragung fir die Gesamtbe-

volkerung ebenfalls eingeschrankt.

¢ Interviewbeginn montags bis freitags vor 19:00 Uhr: Es kann nicht ausgeschlossen

werden, dass die private Erreichbarkeit von Griindern signifikant geringer ist als die
Erreichbarkeit von Nicht-Griindern. Somit kénnten sich aus einem zu friihen Inter-

viewbeginn Beeintrachtigungen der Reprasentativitat ergeben.

¢ Allgemeine Teilnahmebereitschaft von Griindern: Beeintrachtigungen der Reprasenta-

tivitat kdnnten schlieRlich darin bestehen, dass Grinder im Allgemeinen oder spezielle

terview abgebrochen, da Interviews am Arbeitsplatz insbesondere von Seiten des Arbeitgebers uner-
winscht sind.

® Siehe Schneid und Stiegler (2006) fiir eine Diskussion der Zukunftsfahigkeit von (computerunter-
stutzten) Telefonumfragen.



Grindungsmonitor 2008 14

Gruppen von Griindern generell eine geringere oder aber eine auch hdhere Bereit-

schaft zur Teilnahme an (telefonischen) Befragungen aufweisen als Nicht-Griinder.
2.3 Abgrenzung zu anderen Datensatzen mit Griindungsbezug.

Die Anforderung an eine Datenbasis zum Griindungsgeschehen besteht zum einen in einer
maoglichst vollstandigen Erfassung desselben und zum anderen in der Bereitstellung még-
lichst umfassender Informationen zu den Grindern und ihren Griindungsprojekten. Der KfW-
Grindungsmonitor erflllt beide Kriterien: Er zeichnet sich sowohl durch einen breiten Griin-
dungsbegriff — es werden gewerbliche und freiberufliche Grindungen (Neugriindungen,
Ubernahmen und Beteiligungen) sowie Griindungen im Voll- und Nebenerwerb erfasst — als
auch durch einen einmaligen Informationsumfang zur Person des Griinders und zu seinem
Grindungsvorhaben aus. Nachfolgend wird dargestellt, inwiefern sich andere Griindungsda-
tensatze bzw. Datensatze mit Grindungsbezug fir Deutschland vom Griindungsmonitor un-

terscheiden.

Der Mikrozensus des Statistischen Bundesamtes und der Statistischen Landesamter stellt
nur Informationen zu Griindern im Vollerwerb bzw. in der ersten Erwerbstatigkeit bereit; In-
formationen zum gegrundeten Unternehmen sind dort gar nicht enthalten. Auch mit dem So-
zio-okonomischen Panel (SOEP) des Deutschen Instituts fur Wirtschaftsforschung (DIW)
lassen sich Existenzgrunder identifizieren. Da das SOEP jedoch ebenso wie der Mikrozensus
nicht spezifisch zur Untersuchung des Grindungsgeschehens erhoben wird, fehlen auch in
diesem Datensatz jegliche Informationen zum gegriindeten Unternehmen. Wichtige Unter-
schiede zwischen SOEP und Mikrozensus bestehen darin, dass das SOEP als echter Langs-
schnittdatensatz Aussagen Uber den Fortbestand einer selbststandigen Erwerbstatigkeit prin-
zipiell zulasst,* wahrend dies anhand des Mikrozensus nur bedingt moglich ist.” Andererseits
verfugt der Mikrozensus als 1 Prozent-Stichprobe der in Deutschland lebenden Haushal-
te/Personen Uber eine um ein Vielfaches hohere Beobachtungszahl (und damit Gber bedeu-
tend mehr Grinder) als das SOEP.

* Mit personen- bzw. haushaltsbezogenen Datensatzen wie dem SOEP (oder dem Mikrozensus) kén-
nen allenfalls Aussagen dartiber getroffen werden, ob bestimmte Personen weiterhin als Selbststandi-
ge tatig sind. Die Beendigung einer Selbststéandigkeit durch eine Person kann jedoch nicht mit der
Schlieung des von ihr gegriindeten Unternehmens gleichgesetzt werden.

® Tatséchlich handelt es sich beim Mikrozensus um ein so genanntes Rotationspanel, in dem Haushal-
te/Personen in bis zu vier aufeinander folgenden Befragungsjahren erfasst werden. Wahrend die
Scientific-Use-Files des Mikrozensus der Wissenschaft bislang nur als Querschnittsdatensatze ange-
boten wurden, ist seit kurzem auch ein Mikrozensuspanel des von 1996 bis 1999 befragten Rotations-
viertels verfligbar. Demnach kann das Mikrozensuspanel — zumindest in begrenztem Umfang — eben-
so wie das SOEP fir Analysen des Fortbestandes von Selbststandigkeitsprojekten genutzt werden.
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Der Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ist eine internationale Umfrage zum Grin-
dungsgeschehen, an der auch Deutschland beteiligt ist. Der GEM weist in seiner Konzeption
groRe Ahnlichkeit zum KfW-Griindungsmonitor auf, befragt hierzulande jedoch vergleichswei-
se wenige Personen (ca. 7.500), enthalt bedeutend weniger Informationen zu Grundern und
Griindungen und verwendet einen anderen Griinderbegriff.® Ein anderer internationaler Be-
fragungsdatensatz mit deutscher Beteiligung ist das Eurobarometer der Europaischen Kom-
mission. In Erganzung zu der Hauptbefragung werden auch kleinere so genannte Flash Eu-
robarometer durchgefiihrt, die Spezialthemen gewidmet sind. Seit dem Jahr 2000 ist
Entrepreneurship eines dieser Spezialthemen und seit dem Jahr 2002 werden den Proban-
den in diesem Rahmen auch explizite Fragen zu ihrem Griindungsverhalten gestellt. Ein be-
deutender Nachteil der Flash Eurobarometer besteht jedoch darin, dass die Teilstichprobe flir
Deutschland nur 1.000 Personen umfasst und keine Informationen zum gegriindeten Unter-

nehmen erhoben werden.

Die Gewerbeanzeigenstatistik der statistischen Amter, auf der auch die Griindungsstatistik
des IfM Bonn beruht, bietet nur rudimentare Angaben zu Grindern und Grindungen und ist
zudem auf gewerbliche Unternehmen begrenzt — enthalt also z. B. keine Informationen zu
Grindungen im Bereich der Freien Berufe. Die Umsatzsteuerstatistik ist eine weitere amtli-
che Datenquelle mit Grundungsbezug. In ihr sind jedoch keinerlei Informationen zum Grinder
und — abgesehen von umsatzsteuerspezifischen Angaben — lediglich Angaben zu dem Ort,
dem Wirtschaftszweig und der Rechtsform des Unternehmens bzw. der Griindung enthalten.
AulBerdem ist der Datenbestand auf umsatzsteuerpflichtige Unternehmen begrenzt und
schlief3t damit keine Kleinunternehmer und keine Selbststandigen im Bereich der freien Heil-
berufe ein.” Informationen {iber Griindungen lassen sich auch aus der Betriebsdatei zur Be-
schaftigtenstatistik der Bundesagentur flir Arbeit gewinnen. Da die Betriebsinformationen
jedoch nur ein Nebenprodukt des auf Arbeithnehmer abzielenden Meldeverfahrens zur Sozial-
versicherung sind, werden nur Betriebe mit mindestens einem sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigten erfasst. Zudem enthalt diese Datenquelle nur wenige Informationen zum Be-

trieb und keine Informationen zum Griinder. Die Erhebungen der Statistischen Amter fiir

® Der zentrale Griinderbegriff des GEM ist der des ,Nascent Entrepreneurs®. Dieser bezeichnet Per-
sonen im Alter von 18 bis 64 Jahren, die a) zum Zeitpunkt der Befragung versuchen, alleine oder mit
Partnern ein neues Unternehmen zu griinden, b) in den letzten 12 Monaten etwas zur Ingangsetzung
dieser Neugrindung unternommen haben, c) Inhaber- oder Teilhaberschaft im Unternehmen anstre-
ben und d) wahrend der letzten drei Monate keine Lohne oder Gehalter gezahlt haben (vgl. Sternberg,
Brixy und Schlapfner 2006).

” Kleinunternehmer im Sinn der Umsatzsteuerstatistik sind Unternehmer, deren Umsatz zuzuglich der
darauf entfallenden Umsatzsteuer im vorangegangenen Kalenderjahr nicht héher als 17.500 EUR war
und deren Umsatz im laufenden Kalenderjahr 50.000 EUR voraussichtlich nicht Gibersteigen wird.
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bestimmte Wirtschaftsbereiche umfassen ,bislang nur die Betriebe bzw. Unternehmen in
ausgewahlten Sektoren (im Dienstleistungssektor nur den Handel und das Gastgewerbe) und
decken den Bereich der (sehr) kleinen Betriebe nur teilweise ab. [...] Zudem wird bei den von
der Statistik ausgewiesenen Grindungen der Grindungszeitpunkt im Zweifel zu spat ange-
setzt, weil neue Betriebe erst dann in der Statistik erscheinen, wenn sie eine bestimmte Gro-

Re erreicht haben“.®

Das statistische Unternehmensregister flihrt einige der amtlichen Statistiken mit Unterneh-
mensbezug (insbesondere die Umsatzsteuerstatistik und die Beschaftigtenstatistik) zusam-
men und enthalt somit Unternehmen/Griindungen mit steuerbarem Umsatz aus Lieferungen
und Leistungen und/oder sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Damit bleiben Klein- und
Kleinstunternehmen und freiberuflich Selbststdndige aus dem Bereich der Heilberufe ohne
sozialversicherungspflichtige Beschaftigte unerfasst und es stehen auch keine Griinderinfor-

mationen zur Verfligung.

Das auf Daten der Kreditauskunftei CREDITREFORM beruhende ZEW-Griindungspanel
schliel3lich ist auf so genannte ,wirtschaftsaktive Unternehmen (i. d. R. Unternehmen mit
Eintrag ins Handelsregister und/oder Nachfrage nach Fremdkapital) beschrankt und schlief3t
Klein- und Kleinstgrindungen deshalb weitgehend aus. Uberdies beinhaltet das ZEW-

Griindungspanel nur wenige Informationen zur Griinderperson.®

Die vorgenannten Datenquellen lassen sich anhand ihrer Erhebungsform, ihres Erhebungs-
umfangs und ihrer Merkmalstrager (Grindungen / Griindern) in zwei Gruppen einteilen. Ge-
werbeanzeigenstatistik, Umsatzsteuerstatistik, die Betriebsdatei zur Beschaftigtenstatistik, die
Erhebungen der Statistischen Amter fiir bestimmte Wirtschaftsbereiche, das Unternehmens-
register und das ZEW-Griindungspanel sind prozessproduzierte Datensatze, die auf ge-
setzlich vorgeschriebenen Meldeprozessen oder im Fall der ZEW-Grindungspanels auf
kommerziell motivierten Rechercheprozessen aufbauen. Diese Datensatze stellen innerhalb
des vorgegebenen Erfassungsbereichs Vollerhebungen dar und ihr Merkmalstrager ist das
Unternehmen bzw. die Grindung. KfW-Griindungsmonitor, Mikrozensus, SOEP, GEM und
Flash Eurobarometer sind dagegen stichprobenbasierte Befragungsdatensatze, deren

Merkmalstrager Personen bzw. Griinder sind. Wahrend der Vorteil von Befragungsdatensat-

8 Vgl. Fritsch, Grotz, Brixy, Niese und Otto (2002).

° Der Name »,Grindungspanel“ kommt dadurch zustande, dass Creditreform in regelmaRigen Abstan-
den (zweimal jahrlich jeweils im Januar und Juni) seinen gesamten Unternehmensdatenbestand zu
Forschungszwecken an das ZEW liefert. Da die Unternehmensinformationen durch Creditreforn je-
doch nicht regelmafig, sondern haufig nur bei Kundenanfragen aktualisiert werden, ist die Bezeich-
nung der Daten als Panel streng genommen unzutreffend.
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zen in ihrem hohen von Forschungsinteressen bestimmten Informationsumfang besteht, an-
dererseits aber aus Kostengrinden haufig nur relativ wenige Grundungen / Grinder in den
Stichproben vorhanden sind, stellt sich der Sachverhalt im Fall von prozessproduzierten Da-
tensatzen umgekehrt dar. lhre Starke liegt im Bereich der Beobachtungszahlen. Da es sich
aber nicht um originar fir die Forschung bestimmte Datensatze handelt, liegen ihre Schwa-

chen in der Anzahl und/oder im Informationsgehalt der zur Verfligung stehenden Merkmale.
2.4 Zentrale Definitionen des KfW-Griindungsmonitors.

Aus den dargestellten Besonderheiten der Griindungsdatensatze fiir Deutschland, aber auch
aufgrund von Unterschieden im Erkenntnisinteresse, ergeben sich Abweichungen hinsichtlich
grundlegender Begriffsabgrenzungen zum Grindungsgeschehen. Die wichtigsten Definitio-

nen des KfW-Griindungsmonitors sind die Folgenden:

o Selbststandigkeit: selbststandige gewerbliche oder freiberufliche Tatigkeit im Voll- oder

Nebenerwerb.

e Voll-/Nebenerwerb: Die Einordnung in die Kategorien Voll- oder Nebenerwerb wird allein
dem Grunder ohne nahere Spezifikation der Begriffsinhalte (von Voll- und Nebenerwerb)

tberlassen.®

e Griunder: Aufnahme einer selbststandigen Tatigkeit innerhalb der 12 Monate, die der Be-
fragung vorangegangen sind, wobei unter die neue selbststandige Tatigkeit neben tat-
sachlichen Neugriindungen auch Ubernahmen von und Beteiligungen an bereits beste-

henden Unternehmen subsumiert sind."

e Grindungsplaner: geplante Aufnahme einer selbststandigen Tatigkeit innerhalb der auf

die Befragung folgenden sechs Monate.

e Grunderquote: Anteil der Griinder im Alter von 18 bis 64 Jahren an der Bevolkerung im

Alter von 18 bis 64 Jahren. Anwendung auch auf Untergruppen (z. B. Anteil der ostdeut-

% Denkbar waren auch Abgrenzungen gemaly der flr die neue Selbststandigkeit eingesetzten Ar-
beitszeit (relativ zu einer anderen Erwerbstatigkeit) und/oder des Beitrages der Griindung zum Ge-
samteinkommen, da diese Informationen ebenfalls im KfW-Griindungsmonitor erhoben werden. Hier-
durch wirde das haufig nicht triviale Abgrenzungsproblem zwischen Voll- und Nebenerwerb jedoch
nur vom Befragten auf den mit der Datenauswertung befassten Forscher verlagert, weshalb an der
Einordnung gemaf der Selbstauskunft des Griinders festgehalten wird.

" Im Rahmen der Analysen zum Fortbestand von Selbststandigkeit werden zusatzlich zu diesem
Grunderkonzept auch solche Griinder in den Blick genommen, die ihr Selbststandigkeitsprojekt bis zu
36 Monate vor dem Befragungszeitpunkt aufgenommen haben.
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schen Grinder im Alter von 18 bis 64 Jahren an der ostdeutschen Bevdlkerung im Alter
von 18 bis 64 Jahren).

e Planerquote: Anteil der Griindungsplaner im Alter von 18 bis 64 Jahren an der Bevolke-

rung im Alter von 18 bis 64 Jahren. Anwendung auch auf Untergruppen.

2.5 Konventionen und Inhalte des diesjahrigen Berichts.

Zur Gewahrleistung der besseren Lesbarkeit des Textes werden die folgenden Vereinfachun-

gen vorgenommen:

Ohne dass dies an jeder Stelle explizit erwahnt wird, ziehen die nachfolgenden Analy-
sen ausschlielllich Personen (sowohl Griinder als auch Nicht-Griinder) im Alter von
18 bis 64 Jahren in Betracht. Damit wird dem Umstand Rechnung getragen, dass sich
nur ein kleiner Teil der gesamten Grinder (10,3 %) und ein noch deutlich geringerer
Teil der Vollerwerbsgrinder (3,8 %) aus Jugendlichen oder Personen im (gegenwarti-
gen) Rentenalter rekrutiert.'” Mit dieser Alterseinschrankung passt sich der Kfw-
Grindungsmonitor an andere Grinderstudien, wie z. B. den Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) an.

Die Befragungsergebnisse des Jahres 2007 werden ebenso wie die Befragungser-
gebnisse friherer Jahre mit dem Grindungsgeschehen des betreffenden Jahres
gleichgesetzt. Tatsachlich ist es jedoch aufgrund des Befragungsdesigns des KfW-
Grindungsmonitors (Erfassung einer Griindung innerhalb der letzten 12 Monate, be-
zogen auf den i. d. R. immer im Spatsommer oder Herbst liegenden Tag der Befra-
gung) nicht méglich, das Griindungsgeschehen kalenderjahrgenau zu erfassen. So
haben z. B. knapp 25 % (23 %) der im Befragungsjahr 2007 (2006) identifizierten
Griinder ihre Griindung bereits im Jahr 2006 (2005) vollzogen.™

'? Diese Angaben beruhen auf Auswertungen des KfW-Grindungsmonitors fiir das Befragungsjahr
2005, in dem zum letzten Mal auch Personen im Alter unter 18 und Uber 67 Jahren befragt wurden.
Zwar wurden in Rahmen der Erhebung 2007 auch Personen im Alter von 65 bis 67 Jahre befragt,
diese flieBen aber nicht in die Analysen ein.

 Fir die Befragungsjahre 2000—-2005 wurde das genaue Grindungsdatum nicht erhoben. Unter Be-
rucksichtung der in FuBnote 1 dargestellten Zeitrdume der Feldphase kann fur die Befragungsjahre
2000, 2003, 2004 und 2005 ebenfalls von ca. einem Viertel Griinder aus dem jeweiligen Vorjahr aus-
gegangen werden. In den Jahren 2001 und 2002 durften diese Anteile aufgrund der friiheren Feld-
phasen bei ca. 50 % liegen.
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e Es wird davon Abstand genommen, Substantive in einer Schreibweise wieder-
zugeben, die gleichzeitig auch eine explizite weibliche Form beinhaltet (z. B. Grin-

der/innen oder Grinderinnen).

In methodischer Hinsicht wird in dieser Studie der Tatsache Rechnung getragen, dass Aus-
sagen Uber Grundgesamtheiten, die auf Stichproben beruhen, mit einer statistischen Unsi-
cherheit behaftet sind. Diese Unsicherheit fallt unter sonst gleichen Bedingungen umso gré-
Rer aus, je kleiner die Stichprobe ist, auf der eine Auswertung beruht. Die nachfolgenden
deskriptiven Analysen in grafischer Form (Balkendiagramme) werden deshalb mit Schwan-
kungsbreiten (Konfidenzintervallen) ausgewiesen. Je grofier ein Konfidenzintervall relativ zu
dem zugehorigen Balken (bzw. Anteils- oder Mittelwert) ist, desto eher liegt der wahre Wert
relativ weit von dem auf Basis der Stichprobe errechneten Wert entfernt. Konfidenzintervalle
dienen ferner dem Vergleich verschiedener Balken. Nur wenn sich die Konfidenzintervalle
von zu vergleichenden Werten nicht Uberschneiden, ist davon auszugehen, dass diese Werte

tatsachlich (d. h. in der Grundgesamtheit) voneinander verschieden sind.

Der vorliegende Bericht enthalt die umfassenden Auswertungen der Daten aus der Befragung
zum KfW-Grindungsmonitor des Jahres 2007. Der Bericht ist wie folgt gegliedert. Im an-
schlielenden Kapitel 3 erfolgt zunachst die jahrliche Fortschreibung der Zeitreihen zum
Grindungsgeschehen und zu den Griindungsplanungen in Deutschland. Es werden mdgliche
makrodkonomische Ursachen fur die zeitliche Entwicklung und regionale Differenzen im
Grindungsgeschehen diskutiert. AnschlieRend werden die Unterschiede zwischen Griindern
und Nicht-Grindern bezuglich ausgewahlter persdnlicher Merkmale wie bspw. Geschlecht,
Alter, nationale Herkunft, Berufsabschluss oder Erwerbsstatus herausgearbeitet. Es schlief3t
sich eine Charakterisierung der Griindungsprojekte an. Dabei werden Grindungen u. a. nach
Branche, Innovationsgehalt und GréRe unterschieden. Uberdies erfolgen in Kapitel 3 eine
Abschatzung des Bruttobeschaftigungseffektes des aktuellen Grindungsgeschehens und
eine Betrachtung der Mortalitat von Griindungsprojekten. Kapitel 4 ist der Griindungsfinan-
zierung gewidmet. Neben einer ausfihrlichen Darstellung der Finanzierungsstruktur, im Zuge
derer u. a. Fragen der Nutzung eigener und externer finanzieller Mittel beantwortet werden,
wird auch auf Finanzierungsschwierigkeiten eingegangen. Kapitel 5 enthalt das Schwer-
punktthema des diesjahrigen Berichts. In Erweiterung zu den konventionellen Erklarungsmo-
dellen der Grindungsentscheidung mittels ,harter Personenmerkmale wie Geschlecht, Alter
oder Bildungsabschluss werden hier personliche Einschatzungen zum (eigenen) Unterneh-
mertum und zentrale, durch die psychologische Forschung motivierte Persdnlichkeitseigen-
schaften wie z. B. Risikofreude, Leistungsbereitschaft und Kreativitat als zusatzliche Erkla-

rungsfaktoren herangezogen. Kapitel 6 schlie3t den Bericht mit einem Fazit ab.



3. Aktuelle Entwicklung und Struktur des Griindungsgeschehens.

Kapitel 3 ist wie folgt aufgebaut. Abschnitt 3.1 stellt zunachst den aktuellen Stand und die
zeitliche Entwicklung der Grinderquote (und der Grindungsplanerquote) und die zugehori-
gen Absolutzahlen des Griindungsgeschehens auf nationaler Ebene dar und interpretiert die-
se in einem gesamtwirtschaftlichen Zusammenhang. Es schlief3en sich regionale Betrachtun-
gen des Grundungsgeschehens nach West- und Ostdeutschland und nach Bundeslandern
an. In Abschnitt 3.2 werden Unterschiede zwischen Griindern und Nicht-Griindern beztiglich
ausgewahlter personlicher Merkmale (Geschlecht, Alter, nationale Herkunft, Berufsabschluss,
Erwerbsstatus) deskriptiv herausgearbeitet und anschlieRend einer Uberprifung mittels mul-
tivariater Analyseverfahren unterzogen. Abschnitt 3.3 wendet sich im weitesten Sinne den
Merkmalen der gegrindeten Unternehmen zu. Dabei werden Branche, Innovationsgehalt,
Grolie (nach Anzahl der Teampartner und Anzahl der Mitarbeiter) und Form (Neugriindung,
Beteiligung oder Ubernahme) der Griindung betrachtet. Insbesondere wird durch Kombinati-
on von Form und Gréflie der Grindung eine Abschatzung der in Neugriindungen entstande-
nen vollzeitdquivalenten Arbeitsplatze (Bruttobeschaftigungseffekt) vorgenommen. Das Kapi-

tel enthalt ferner eine Darstellung der kurzfristigen Mortalitat von Griindungsprojekten.
3.1 Griinder, Griinderquote und Griinderpotenzial.

Grafik 1 (erganzt durch Tabelle 11 im Anhang) sind die jahrlichen Grinderquoten des Zeit-
raums 2000-2007 zu entnehmen. Setzt man die flr das Jahr 2007 geschatzte Griinderquote
von 1,66 % in Beziehung zur Gesamtbevdlkerung dieser Altersgruppe, dann ergibt sich eine
Gesamtzahl von 859.000 Griindern, die sich in 315.000 Vollerwerbs- und 544.000 Neben-
erwerbsgriinder aufteilt (siehe auch Tabelle 12 im Anhang)." Diese Zahlen liegen signifikant
(im Nebenerwerb schwach signifikant) niedriger als im Vorjahr, in dem bei einer Griinderquo-
te von 2,10 % 1,088 Mio. Grinder zu verzeichnen waren, die sich in 446.000 Voll- und
643.000 Nebenerwerbsgrinder aufteilten. Damit ging das gesamte Griindungsgeschehen
2007 im Vergleich zum Vorjahr um 21 %, die Zahl der Vollerwerbsgrinder um 29 % und die
Zahl der Nebenerwerbsgriinder um 15 % zurtck. Zugleich stellen die Grinderzahlen des Jah-

res 2007 in jeder Kategorie die niedrigsten im gesamten Beobachtungszeitraum dar.

'* Die absoluten Griinderzahlen erhalt man durch Multiplikation der jeweiligen Griinderquote mit der in
Deutschland lebenden Bevdlkerung im Alter von 18 bis 64 Jahren. So ergibt sich die Gesamtgriinder-
zahl z. B. als 1,66 / 100 x 51,773 Mio. = 859.000.
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Grindungsplanungen als Prognoseinstrument des zukinftigen Griindungsgeschehens.

Um Aussagen uber die zukinftige Entwicklung des Griindungsgeschehens treffen zu kénnen,
wird im KfW-Griindungsmonitor seit dem Jahr 2002 auch nach der Absicht gefragt, innerhalb
der kommenden sechs Monate eine Grindung zu unternehmen. Das Ergebnis dieser Frage
ist in Grafik 1 in Form der Grindungsplanerquote dargestellt. Demnach beabsichtigten im
Jahr 2007 3,19 % der Befragten, in naher Zukunft eine Selbststéandigkeit zu beginnen. Da
dieser Anteil fast doppelt so hoch liegt wie die Griinderquote, sollte mit einem Anstieg der
Grindungsaktivitat im Jahre 2008 zu rechnen sein. Diese Erwartung ist jedoch nur dann be-
rechtigt, wenn die Planerquote tatsachlich ein zulassiges Vorhersageinstrument fir die zu-
kinftige Grinderquote darstellt. Wahrend die Planerquoten der Jahre 2002 bis 2005 stets
(zumindest) die Veranderungsrichtung der zukiinftigen Grinderquote antizipieren konnten,
war dies im Jahr 2006 erstmals nicht der Fall (Absinken der Griinderquote des Jahres 2007

trotz einer Planerquote im Jahre 2006, die weit tber der Griinderquote von 2006 lag).

Griinder Planer
4% 359

3,15 3;19
2,92

276 2,84

2,59
2,43 2,47 255

3%

2,10

2% M 1,66
! = TQﬂ\I ~ A

1%

1,98 1.92

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Alle Grinder Vollerwerb —— Nebenerwerb
95%-Konfidenz- _95%-Konfidenz- 95%-Konfidenz-
intervall intervall intervall

Die Griinder- und Planerquoten der Bevolkerung im Alter von 18 bis 64 Jahren beruhen auf den folgenden Stichprobenumfan-
gen: N=23.028 (2000), N=14.863 (2001), N=29.711 (2002), N=29.361 (2003), N=29.084 (2004), N=28.557 (2005), N=36.892
(2006), N=37.150 (2007).

Grafik 1: Griinder- und Planerquoten in Deutschland 2000-2007

Das Versagen der Planerquote 2006 als Vorhersageinstrument mag seine Ursache in der
anhaltend guten Konjunktur haben, die zwar in erheblichem Umfang Griindungsabsichten in
der Bevolkerung hervorrief, sich aber in einer riicklaufigen tatsachlichen Umsetzung von
Grindungsvorhaben (im Jahr 2007) niederschlug, weil die Wahl potenzieller Griinder letzt-

endlich auf in der Hochkonjunktur ebenfalls attraktiver werdende, weniger riskante abhangige
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Beschaftigungsverhaltnisse fiel. Da sich die konjunkturelle Situation im Jahr 2008 weiterhin
freundlich darstellt, kdnnte sich auch die Planerquote des Jahres 2007 als ungeeigneter Vor-
hersageindikator herausstellen. Deshalb wird von einer Prognose flir die Entwicklung des

Grindungsgeschehens im Jahr 2008 abgesehen.

Makrookonomische Einflussfaktoren des Griindungsgeschehens.

In der 6konomischen Literatur werden die Einflussfaktoren des Griindungsgeschehens haufig
in Push- und Pull-Faktoren unterschieden.” Als bedeutender Push-Faktor wird Erwerbs-
bzw. Arbeitslosigkeit angesehen, durch die die betroffenen Personen in Ermangelung von
Erwerbsalternativen quasi in die Selbststandigkeit ,gestoflen” werden. Wirtschaftswachs-
tum wird dagegen als Pull-Faktor verstanden, da eine positive wirtschaftliche Dynamik — so-
weit sie nicht sogar vom Entstehen neuer Unternehmen (mit)verursacht ist — Griindungen
,hach sich zieht“, indem sich flir potenzielle Griinder z. B. neue und/oder wachsende Ab-

satzmarkte erschlielRen.

Wahrend sich am aktuellen Rand Anzeichen fir die Relevanz der Erwerbslosigkeit als Push-
Faktor finden lassen — die deutliche Reduktion der Erwerbslosigkeit gemessen mit der ILO-
Erwerbslosenquote’® (siehe Tabelle 1) von 9,1 % in 2005 auf 6,9 % in 2007 erfolgte parallel
zu einem Ruckgang der Grinderquote von 2,47 % auf 1,66 % (siehe Grafik 1) — lasst sich
das Wirtschaftswachstum zunachst nicht als Pull-Faktor identifizieren. Die Wachstumsraten
des realen kalenderbereinigten Bruttoinlandprodukts pro Kopf lagen 2006 und 2007 mit 3,1 %
und 2,6 % deutlich Gber den Werten der Vorjahre. Ein Vergleich von Griinderquoten und
Wachstumsraten Gber den gesamten Beobachtungszeitraum 2000-2007 verstarkt den Ein-
druck eines negativen Zusammenhangs zwischen Grindungsgeschehen und Konjunktur. So
weisen die drei Beobachtungsjahre mit dem héchsten Wirtschaftswachstum (2000, 2006 und
2007) die niedrigsten Grlinderquoten und die beiden Jahre mit dem niedrigsten Wachstum

(2002 und 2003) die zweit- und dritthéchste Griinderquote auf. Die Korrelation zwischen Wirt-

®Vgl. Meager (1992).

'® Die Erwerbslosenquote nach dem Standard der International Labour Organization (ILO) stellt den
Vergleichsmalstab zur Beurteilung der Arbeitsmarktsituation verschiedener Staaten dar. Sie ist unab-
hangig von nationalen Arbeitslosigkeitsdefinitionen und deren Veranderungen. In Bezug auf Deutsch-
land erweist sich dies insbesondere in Hinblick auf das im Zug der Zusammenlegung von Arbeitslo-
sen- und Sozialhilfe im Jahr 2005 erweiterte Arbeitslosigkeitskonzept als nitzlich. Die ILO-
Erwerbslosenquote ist als Anteil der Erwerbslosen an allen Erwerbspersonen (bestehend aus Er-
werbstatigen und Erwerbslosen) definiert. Als erwerbslos im Sinne der ILO-Statistik gilt, wer weniger
als eine Stunde pro Woche arbeitet, aber mehr arbeiten will.
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schaftswachstum und Griinderquote (im Vollerwerb / im Nebenerwerb) ist r = -0,67 (-0,67 /
-0,57)."

Tabelle 1: Push- und Pull-Faktoren des Griindungsgeschehens

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Veranderung reales
kalenderbereinigtes 1,9 3,5 1,4 0 -0,2 0,6 1,0 3,1 2,6
BIP pro Kopf in %

Erwerbslosenquote

nach ILO-Standard 7,5 6,9 6,9 7,7 8,8 9,2 9,1 8,1 6,9*
in %

Veranderung der ILO-

Erwerbslosenquote - -8,0 0 11,6 14,3 4,5 -1,1 -11,0 -15,3
in %

Zugange zur BA-

Forderung der Selbst- 98.114 92.596 95.926 124.885 253.894 351.355 265.057 217.975 157.267
standigkeit

Veranderung Zugange
BA Férderung zur -5,6 3,6 30,2 103,3 38,4 -24,6 -17,8 -27,9
Selbststandigkeit in %

nachrichtlich: Grin-
dungen aus Arbeitslo- - - -—- - - - 287.000 192.000 147.000
sigkeit (Kf\W-GMon)

Quelle: Statistisches Bundesamt (2008a, 2008b), Bundesagentur fur Arbeit (2008), Kf\W-Griindungsmonitor.

* extrapolierter, an die Zeitreihe bis einschliefllich 2006 — vor der Umstellung des Erhebungskonzeptes — angepasster Wert.

Die ermittelten negativen Korrelationen zwischen Wachstum und Grindungen erharten die
Relevanz des Erklarungsansatzes, wonach eine gute Konjunktur — zumindest in Deutschland,
wo die Bevolkerung im Allgemeinen und die Anbieter von Arbeitsleistung im Besonderen als
vergleichsweise risikoscheu gelten — potenzielle Grinder eher zur Beibehaltung oder Auf-
nahme eines vergleichsweise sicheren Angestelltenverhaltnisses bewegt und damit (zuneh-
mend) von der Aufnahme einer risikobehafteten selbststandigen Erwerbstatigkeit Abstand
nehmen lasst. Es besteht aber auch die Mdglichkeit, dass der wahre Zusammenhang zwi-
schen Wirtschaftswachstum und Griindungen auf der Grundlage einfacher (bivariater) Korre-
lationen nicht bestimmbar ist, sondern dass es vielmehr andere mit der wirtschaftlichen Dy-
namik korrelierte dritte Faktoren sind, die einen negativen Scheinzusammenhang zwischen

Wachstum und Griindungen produzieren.

"'t ist der Korrelationskoeffizient nach Bravais-Pearson. Er ist ein dimensionsloses Maf fiir den Grad
des linearen Zusammenhangs zwischen zwei metrisch skalierten Merkmalen. Er kann lediglich Werte
zwischen -1 und 1 annehmen. Bei einem Wert von +1 (-1) besteht ein vollstandig positiver (negativer)
linearer Zusammenhang zwischen den betrachteten Merkmalen. Wenn der Korrelationskoeffizient den
Wert 0 aufweist, hdngen die beiden Merkmale tUberhaupt nicht linear zusammen. Vor dem Hintergrund
der hier fur die Korrelationsanalyse zur Verfligung stehenden n=8 Beobachtungen pro Variablenpaar
sind Korrelationen, die betragsmaRig kleiner als 0,6 sind, statistisch insignifikant. Korrelationen mit
einem Betrag zwischen 0,6 und 0,7 sind schwach signifikant (bzw. signifikant zum 10 %-Niveau), Kor-
relationen mit einem Betrag zwischen 0,7 und 0,83 sind signifikant (5 %-Niveau) und Korrelationen mit
einem Betrag grofer als 0,83 sind hoch signifikant.
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Bei der Erwerbs- bzw. Arbeitslosigkeit kann es sich um einen solchen dritten Faktor handein.
Die Veranderungsrate der Erwerbslosenquote ist hoch signifikant negativ mit dem Wirt-
schaftswachstum korreliert (r = -0,92) und weist zugleich eine hoch signifikante positive Kor-
relation mit der Griinderquote (im Vollerwerb / im Nebenerwerb) von r = 0,84 (0,85 /0,71) auf.
Demnach konnten die (vermeintlich) negativen Korrelationen zwischen Wirtschaftswachstum
und Grinderquoten in Wirklichkeit nur ein Zerrbild der (starkeren) positiven Korrelationen
zwischen der Veranderungsrate der Erwerbslosenquote und den Grinderquoten sein. Sollte

dem so sein, dirfte die Pull-Hypothese nicht verworfen werden.

Multivariate Analyse.

Die eigenstandigen (bzw. partiellen) Effekte, die von Wirtschaftswachstum und Erwerbslosig-
keit auf das Griindungsgeschehen ausgehen, konnen deshalb nur mittels multivariater Analy-
sen bestimmt werden.'® Hierbei tritt jedoch das Problem auf, dass nur sehr niedrige Beobach-
tungszahlen (dem Beobachtungszeitraum entsprechend nur acht Datenpunkte pro Variable)
zur Verfugung stehen und etwaige (von Null verschiedene) Effekte des Wirtschaftswachs-
tums und der Veranderung der Erwerbslosenquote auf die Grinderquoten deshalb nur
schwer nachweisbar sind. Das Problem der niedrigen Beobachtungszahl wird durch die hohe
Korrelation zwischen Wirtschaftswachstum und der Veranderung der Erwerbslosenquote ver-
scharft (Multikollinearitatsproblematik). Dennoch ergeben die Regressionsanalysen fir die
Gesamtgriinderquote sowie fir die Vollerwerbsgriinderquote (nicht jedoch fur die Nebener-
werbsgrinderquote) signifikant positive Effekte der Erwerbslosenquote. Hiermit bestatigt sich
die Push-Wirkung von Erwerbslosigkeit auch im multivariaten Kontext. Dagegen kann
fur das Wirtschaftswachstum in keiner der drei Schatzungen ein signifikant von Null verschie-
dener Effekt auf das Grinungsgeschehen festgestellt werden. Allerdings besitzen die ge-
schatzten Koeffizienten des Wirtschaftswachstums in allen drei Spezifikationen ein positives
Vorzeichen. Dies kann als Hinweis darauf gewertet werden, dass die Interpretation des Wirt-
schaftswachstums als Pull-Faktor des Griindungsgeschehens doch nicht aufgegeben werden
muss und die negative bivariate Korrelation von Wachstum und Griinderquote tatsachlich

einen Scheinzusammenhang darstellt.

'® Multivariate Analysen erlauben die simultane Berlicksichtung des Einflusses der beiden vorgenann-
ten (und etwaigen weiteren) potenziellen Einflussfaktoren auf die zu erkldrende GroéRRe bzw. die Grin-
derquote. Indem die Korrelationsbeziehungen der erklarenden Variablen in multivariaten Analysen
bertcksichtigt werden, ist es moglich, die partiellen Effekte der erkldrenden Variablen zu bestimmen.
Die partiellen Effekte bzw. ceteris paribus Effekte geben den Einfluss der jeweiligen erklarenden Vari-
able auf die zu erklarende Variable bei unterstellter Konstanz aller anderen erklarenden Variablen
wieder. Multivariate Analysen zur Absicherung deskriptiver Befunde kommen in diesem Bericht auch
in den Abschnitten 3.2 und 5 zur Anwendung.
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Einfluss der aktiven Grindungsforderung durch die Bundesagentur fir Arbeit.

Der wichtige Einfluss der Arbeitslosigkeit auf das Grindungsgeschehen, insbesondere im
Vollerwerb seit der Jahrtausendwende, ist im Zusammenhang mit der Férderung der Selbst-

standigkeit (im Hauptberuf) durch die Bundesagentur fur Arbeit (BA) zu sehen.

Durch die Umsetzung der Vorschlage der Hartz-Kommission und die damit einhergehende
Einfihrung des Existenzgriindungszuschusses (Ich-AG) kam es ab dem Jahr 2003 zu einer
massiven Ausweitung der Neuférderung von Grindungen durch Arbeitslose (siehe Tabelle
1). Der Existenzgriindungszuschuss wurde gleich im ersten Jahr seines Bestehens von
95.000 Arbeitslosen genutzt. Aulerdem erfolgte auch ein verstarkter Zugang in das bereits
seit 1986 existierende Uberbriickungsgeld, das bis dato einzige Férderprogramm der Selbst-
standigkeit der BA. Dieser Trend setzte sich im Jahr 2004 fort, indem der Zugang zum
Existenzgriindungszuschuss auf 168.000 Personen anwuchs. Die Effizienz der grof3ziigigen
Zuweisung von Mitteln an Griinder im Rahmen des Existenzgriindungszuschusses — es wur-
de anders als beim Uberbriickungsgeld keine Tragfahigkeitsbescheinigung des geplanten
Projekts verlangt — wurde jedoch schon bald kritisch hinterfragt. Viele mit dem Existenzgriin-
dungszuschuss geférderte Projekte wiesen eine geringe Erfolgsquote auf. Aullerdem mehr-
ten sich die Hinweise darauf, dass bei zahlreichen Geférderten keine ernsthafte Grindungs-
absicht bestand, sondern der Existenzgrindungszuschuss lediglich als Mittel zur Verlange-

rung der Anspruchsdauer auf Unterstiitzungsleistungen der BA genutzt wurde.

Diese negativen Erfahrungen in Kombination mit der angespannten Finanzlage der BA fuhr-
ten im November 2004 zunachst zur Einfuhrung einer Tragfahigkeitsbescheinigung fur den
Existenzgrindungszuschuss. Ab Februar 2005 wurde dann der Kreis der Anspruchsberech-
tigten fir beide Instrumente der Grindungsférderung reduziert, indem die bisherigen Bezie-
her von Arbeitslosenhilfe in das Arbeitslosengeld Il und damit in den Gliltigkeitsbereich des
Sozialgesetzbuches (SGB) Il Uberflihrt wurden. Das SGB Il sieht im Gegensatz zum SGB lli
keinen Anspruch auf Férdermittel der Selbststandigkeit vor. Schliefdlich wurden im August
2006 Existenzgriindungszuschuss und Uberbriickungsgeld zum Griindungszuschuss zu-

sammengefiihrt. Letzterer ist restriktiver ausgestaltet als das frithere Uberbriickungsgeld.

Die Ausweitung der Grindungsforderung der BA in den Jahren 2003—-2004 und die danach
einsetzende restriktivere Ausgestaltung der Forderkonditionen hat offensichtlich unabhangig
von der Entwicklung der Arbeitslosigkeit einen spurbaren Einfluss auf die jingeren Entwick-
lungen des Grindungsgeschehens (im Vollerwerb) gehabt. Starke Belege fir diese Vermu-
tung sind die Verdopplung der Zugange (+129.000 Falle) zur BA-Grindungsférderung bei
EinflUhrung des Existenzgrindungszuschusses im Jahr 2003 und der starke Abfall der Zu-

gangszahlen (-86.000 Falle) im Jahr 2005 bei Ausschluss der friheren Arbeitslosenhilfeemp-



Grindungsmonitor 2008 26

fanger vom Foérderanspruch. Diese Ausschlage in BA-geférderten Griindungen, die sich auch
in den Grinderquoten in Grafik 1 widerspiegeln (Anstieg der Grinderquote im Jahr 2003 und
deutlicher Riickgang seit dem Jahr 2005), kénnen nicht allein durch die Entwicklung der Er-
werbslosigkeit erklart werden. Die Erwerbslosenquote ging im Jahr 2005 bspw. um nur 0,1

Prozentpunkte zuriick."®

Griindungsgeschehen in West- und Ostdeutschland.

Unterschiede im Griindungsgeschehen zwischen West- und Ostdeutschland kénnen Grafik 2
sowie den Tabellen 11 und 12 im Anhang entnommen werden. Im Westen waren die Grin-
derquoten im Jahr 2007 mit 1,72 % (alle Grunder), 0,62 % (Vollerwerbsgrinder) und 1,10 %
(Nebenerwerbsgriinder) jeweils hdher als im Osten (1,43 %, 0,57 % bzw. 0,86 %). Die auf die
jeweiligen Bevoélkerungen hochgerechneten Griinderzahlen (alle Griinder, Vollerwerb, Ne-
benerwerb) belaufen sich entsprechend auf 726.000 (-17 %), 261.000 (-27 %) und 464.000 (-
10 %) Personen in Westdeutschland und 137.000 (-35 %), 54.000 (-38 %) und 82.000 (-
33 %) Personen in Ostdeutschland (Veranderungen zum Vorjahr in Klammern). Im Vergleich
zum Vorjahr sind somit in allen Grindungsbereichen in beiden Regionen Rickgange zu ver-

zeichnen.

Das Gruindungsgeschehen in West- und Ostdeutschland hat die Anndherung, die erstmals im
Jahr 2006 zu beobachten war, auch im Jahr 2007 fortgesetzt. Dies betrifft einerseits die Rela-
tion von Voll- und Nebenerwerb. Wahrend im Osten Deutschlands in den Jahren 2004 und
2005 die Grundungen im Vollerwerb noch signifikant zahlreicher waren als die neuen Selbst-
standigkeitsprojekte im Nebenerwerb und sich der Vollerwerb in den Jahren zuvor auch stets
auf dem Niveau des Nebenerwerbs oder darliber bewegte, liegt die ostdeutsche Griinderquo-
te im Vollerwerb nun zum zweiten Mal in Folge unter der Griinderquote im Nebenerwerb. In
Westdeutschland ist diese Relation zwischen Voll- und Nebenerwerb (ber den gesamten

Beobachtungszeitraum hinweg zu erkennen.

Andererseits hat eine Annahrung von Ost- und Westdeutschland im Vollerwerb — und damit

im Kernbereich des Grindungsgeschehens — auch in quantitativer Hinsicht stattgefunden. Im

' Deutlicher wird der eigenstandige Effekt der BA-Foérderung auf das gesamte Griindungsgeschehen
(in der jeweiligen Abgrenzung) in den Daten des ZEW-Grindungspanels und der Grindungsstatistik
des IfM Bonn (vgl. Engel, Kohn, Sahm und Spengler 2008). Dies ist der Fall, weil mit den vorgenann-
ten Datensatzen einerseits kalenderjahrgenaue Abgrenzungen des Grindungsgeschehens mdglich
sind und es sich andererseits um Totalerhebungen handelt. Wie in Abschnitt 2.5 dargestellt, erlaubt
der KfW-Griindungsmonitor keine kalenderjahrgenaue Abgrenzung. Auflerdem handelt es sich beim
KfW-Griindungsmonitor um eine Stichprobe, weshalb die auf seiner Grundlage erzielen Ergebnisse
mit einer (mehr oder weniger groRen) statistischen Unsicherheit behaftet sind.
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Jahr 2007 betrug die Differenz der Vollerwerbsgriinderquote von Westdeutschland (0,62 %)
und Ostdeutschland (0,57 %) nur noch 0,05 Prozentpunkte (siehe Tabelle 11 im Anhang).
Dies ist die geringste Differenz im gesamten Beobachtungszeitraum. In der Regel lagen die

Vollerwerbsgriinderquoten im Osten (deutlich) héher als im Westen.
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Die Griinder- und Planerquoten der Bevdlkerung im Alter von 18 bis 64 Jahren beruhen auf den folgenden Stichprobenumfan-
gen (1. Angabe jeweils fiir Westdeutschland, 2. Angabe jeweils flr Ostdeutschland): N=18.336, 4.692 (2000), N=11.819, 3.044
(2001), N=23.579, 6.133 (2002), N=23.326, 6.035 (2003), N=23.175, 5.909 (2004), N=22.747, 5.810 (2005), N=29.420, 7.472
(2006), N=29.639, 7.511 (2007).

Grafik 2: Griinder- und Planerquoten in West- und Ostdeutschland 2000-2007

Eine Ursache flr die Konvergenz zwischen Ost- und Westdeutschland hinsichtlich der Relati-
on von Voll- und Nebenerwerbsgrindungen und bezlglich der Hohe der Vollerwerbsgrinder-
quote ist offensichtlich im Rickgang der Grindungen aus Arbeitslosigkeit zu sehen, die wie-
derum in einem engen Zusammenhang mit den Entwicklungen der Grindungsférderungspoli-
tik der Bundesagentur fur Arbeit stehen. Waren im Osten im Jahr 2005 — als die Wirkung der
restriktiveren Ausgestaltung der Foérderkonditionen einsetzte — noch 61 % der Vollerwerbs-
grunder vor ihrer Griindung arbeitslos, betrug dieser Anteil im Jahr 2007 — nachdem die Um-
gestaltung der Forderpolitik abgeschlossen war — nur noch 40 %. Im Vergleich hierzu lag der
Anteil der Vollerwerbsgriinder, die aus Arbeitslosigkeit griindeten, im Westen sowohl 2005 als
auch 2007 bei ca. 28 %. Eine Erklarung fur den im Osten immer noch um 10 Prozentpunkte
hoéheren Anteil von Vollerwerbsgrindern aus der Arbeitslosigkeit kdnnte in der nach wie vor
deutlich héheren Arbeitslosigkeitsbelastung der neuen Lander bestehen. Vor diesem Hinter-

grund ist es allerdings Uberraschend, dass die Vollerwerbsgriinderquote im Osten inzwischen
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niedriger ist als im Westen. Offensichtlich wird hier der Push-Effekt der Arbeitslosigkeit von
anderen Einflussfaktoren Uberlagert, die zumindest am aktuellen Rand bedeutender sind.
Hier kommen als Erklarung die im Westen generell flir Griindungen giinstigeren Nachfrage-
verhaltnisse infrage. Die hohere Kaufkraft im Westen konnte auch eine Erklarung fur die im
Jahr 2007 (sowie mit einer Ausnahme im gesamten Beobachtungszeitraum) deutlich hdhere

Grindungsaktivitat im Nebenerwerb sein.

Griindungsgeschehen in den Bundeslandern.

Mit der Betrachtung des Grindungsgeschehens auf Bundeslanderebene erfolgt in Grafik 3
eine weiter gehende regionale Differenzierung des Griindungsgeschehens. Um eine hdhere
statistische Belastbarkeit der Analyse zu gewahrleisten, werden die Daten der KfW-
Grindungsmonitorbefragungen der Jahre 2007 und 2006 gemeinsam betrachtet. Die Lander

sind in absteigender Reihenfolge der Gesamtgriinderquote angeordnet.
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Die Summe der Griinderquoten im Voll- und Nebenerwerb unterschreitet fir einige Bundesléander die Gesamtgriinderquote.
Dies kommt dadurch zustande, dass nicht alle der befragten Griinder Angaben zum Umfang ihrer neuen Selbststandigkeit
gemacht haben. Um statistisch belastbarere Ergebnisse zu erhalten, wurde neben der aktuellen auch die vergangene Erhe-
bungswelle (fir das Jahr 2006) in die Analyse einbezogen. Die Griinderquoten der Bevdlkerung im Alter von 18 bis 64 Jahren
basieren auf den folgenden Stichprobenumféangen: N=3.100 (Berlin), N=1.397 (Hamburg), N=5.259 (Hessen), N=2.556 (Bran-
denburg), N=11.085 (Bayern), N=15.556 (Nordrhein-Westfalen), N=8.962 (Baden-Wiirttemberg), N=7.403 (Niedersachsen),
N=1.750 (Mecklenburg-Vorpommern), N=2.616 (Sachsen-Anhalt), N=2.489 (Schleswig-Holstein), N=543 (Bremen), N=4.250
(Sachsen), N=3.704 (Rheinland-Pfalz), N=944 (Saarland), N=2.429 (Thiringen).

Grafik 3: Griinderquoten nach Bundeslandern 2006/2007
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Die héchsten Grinderquoten sind in den Stadtstaaten Berlin (3,10 %) und Hamburg (2,79 %),
gefolgt von den beiden wirtschaftsstarken Flachenstaaten Hessen (2,13 %) und Bayern
(1,98 %) auf den Platzen 3 und 5 zu verzeichnen; die mit Abstand niedrigste Grinderquote
besitzt Thiringen (1,09 %). Auf den Platzen 15 und 14 folgen mit dem Saarland und Rhein-
land-Pfalz zwei benachbarte, Uberwiegend landlich gepragte und als strukturschwach einzu-
ordnende westdeutsche Flachenstaaten. Generell sind die (in Termini des Bruttoinlandspro-
dukts pro Kopf) wohlhabenden Lander eher in der oberen und die armeren Lander (jeweils
gemessen am Bruttoinlandsprodukt pro Kopf) eher in der unteren Halfte der Grafik angesie-
delt. Ausnahmen stellen Brandenburg (2,07 %) auf Rang 4 und Bremen auf Rang 12 dar.
Wahrend die hohe Grindungsaktivitat in Brandenburg méglicherweise auf das brandenburgi-
sche Umland von Berlin zuriickzufiihren ist, diirfte der niedrige Rang von Bremen in Zusam-
menhang mit der dort vorherrschenden hohen Arbeitslosigkeit, die fast ostdeutsche Ausmalie
besitzt (14 % im Durchschnitt der Jahre 2006 und 2007), stehen.

Die aus der deskriptiven Betrachtung entstehenden Zusammenhange bestatigen sich zumin-
dest fur den Vollerwerb auch im Rahmen einer multivariaten Regression der mittleren Grun-
derquote auf die mittlere Arbeitslosenquote und das mittlere BIP pro Kopf der Jahre 2006 und
2007. Es ergibt sich sowohl ein signifikant positiver Einfluss des BIP als auch ein signifikanter
positiver Effekt der Arbeitslosenquote auf die Vollerwerbsgriinderquote. Somit verstarkt sich
in der Bundeslanderbetrachtung der im einfachen Ost-West-Vergleich gewonnene Eindruck,
dass sich die hohere 6konomische Aktivitat einer Region positiv auf die Grindungshaufigkeit
auswirkt. Daneben kann auch in der Analyse auf Bundeslanderebene der Push-Effekt der

Arbeitslosigkeit nachgewiesen werden.

Zwischenfazit zum Grindungsgeschehen in Deutschland und seinen Regionen.

Zusammenfassend kann zu Stand und Entwicklung des Griindungsgeschehens festgehalten
werden, dass sich der fir Wachstum, Innovation und Beschaftigung relevantere Teil — die
Grindungen im Vollerwerb — sowohl in West- als auch in Ostdeutschland auf dem Tiefststand
innerhalb des Beobachtungszeitraums (2000-2007) befinden. Gleiches trifft auch fur Grin-
dungen im Nebenerwerb und damit fir die Gesamtheit aller Griindungen zu. Hierflr sind u. a.
Rickgange der Griindungen aus der Arbeitslosigkeit (vor allem in Ostdeutschland) verant-
wortlich. Die Rickgange der Grindungen aus Arbeitslosigkeit wiederum wurden ausgel6st
durch die ricklaufige Arbeitslosigkeit per se und die —in drei Schritten von Herbst 2004 bis
Sommer 2006 vollzogene — restriktivere Ausgestaltung des Zugangs zu Grindungsférder-
malinahmen der Bundesagentur fir Arbeit. Neben deutlicher Evidenz fir einen positiven Zu-
sammenhang zwischen Grindungsintensitat und Arbeitslosigkeit sowie Grindungsintensitat
und aktiver Grindungsférderungspolitik existieren auch Hinweise auf die Relevanz wirtschaft-

licher Dynamik und Leistungsfahigkeit einer Region fur ihr Grindungsgeschehen. Generell
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scheint die Pull-Hypothese, wonach hdheres Wachstum und hdhere wirtschaftliche Leis-
tungsfahigkeit mehr Grindungen nach sich ziehen, gultig zu sein. Es ist aber nicht ausge-
schlossen, dass sich das deutsche Grindungsgeschehen gegenwartig (beginnend mit dem
Jahr 2006) in einer Situation befindet, in der die kraftige Konjunktur in relativ starkerem Aus-
mald die Beibehaltung und Neuaufnahme abhangiger Beschaftigungsverhaltnisse (im Ver-

gleich zur Neuaufnahme von selbststandiger Erwerbstatigkeit) beglinstigt.

In diesem Abschnitt erfolgte eine detaillierte Darstellung der Griinderquoten im Zeitverlauf
(fur Gesamt-, West- und Ostdeutschland) und im Querschnitt fur die deutschen Bundeslan-
der. Ein besonderes Gewicht wurde bei diesen Betrachtungen auf die Erklarung der Héhe
der Grinderquoten gelegt. Hinter den Griinderquoten stehen individuelle Griindungsent-
scheidungen potenzieller Griinder. Anhand der nachfolgend dargestellten personlichen
Merkmale von Grindern und Nicht-Griindern werden die Bestimmungsfaktoren von Grin-

dungen nun auf der individuellen Ebene analysiert.
3.2 Personliche Merkmale von Griundern und Nichtgriindern im Vergleich.

Die Betrachtung der Charakteristika von Grundern ist kein Selbstzweck, sondern dient dem
Ziel, das aktuelle Grindungsgeschehen besser zu verstehen und das zuklnftige besser
prognostizieren zu kdnnen. Ein bekannter Befund (nicht nur fur Deutschland) besteht z. B.
darin, dass Griindungen zum gréf3ten Teil von jingeren Menschen realisiert werden. Die Tat-
sache, dass der Altersdurchschnitt der deutschen Bevdlkerung zunehmend steigt, wird folg-
lich auch Auswirkungen auf das Griindungsgeschehen haben.? Es stellt sich nun die Frage,
ob Personen mit bestimmten persénlichen Merkmalen bzw. einer Kombination aus diesen
Merkmalen (z. B. 35- bis 44-jahrige Manner mit Hochschulabschluss, die leitende Angestellte
sind) deutlich starker zu einer Griindung neigen als Personen mit anderen Merkmalen. Die-
sem Sachverhalt kann man sich am besten nahern, wenn man die persoénliche Griindungs-
entscheidung als Erwartungsnutzenkalkil und die personlichen Charakteristika als Einfluss-

faktoren in diesem Kalkdil betrachtet.

Die personliche Griindungsentscheidung.

Analog zu anderen (6konomischen und nicht-6konomischen) Entscheidungsprozessen kann
die Grindungsentscheidung als rationales personliches Erwartungsnutzenkalkil verstanden

werden, bei dem der potenzielle Griinder den erwarteten Nutzen aus einer selbststandigen

% Mit den Auswirkungen des demografischen Wandels auf das Griindungsgeschehen in Deutschland
befassen sich z. B. die aktuellen Studien von Engel, Kohn, Sahm und Spengler (2008) und Gottschalk
und Theuer (2008).
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Beschaftigung dem erwarteten Nutzen aus einem alternativen Erwerbszustand gegenuber-
stellt.! Nur wenn der erwartete Nutzen aus einer Griindung héher ist als der Nutzen aus dem
alternativen Erwerbszustand, entscheidet sich die Person zu einer Grindung. Die zu verglei-
chenden erwarteten Nutzen umfassen dabei nicht nur die Einkommenschancen in den Er-
werbsalternativen. Die Individuen ziehen ebenso nicht pekunidre Faktoren, wie z. B. soziale
Anerkennung und die Mdglichkeit zur Selbstbestimmung und Selbstverwirklichung zum Ver-
gleich heran. Wie sich die Einkommenschancen als Griinder oder abhangiger Beschaftigter
darstellen und welches Gewicht die i. d. R. als Unternehmer besseren Mdoglichkeiten zur
Selbstbestimmung und Selbstverwirklichung bei der Griindungsentscheidung erhalten, hangt
entscheidend von den personlichen Merkmalen, Einstellungen und Praferenzen des poten-
ziellen Griinders ab. Die drei folgenden Beispiele mogen dies verdeutlichen: Geht man von
Grindungen als sehr zeitintensiven und sowohl kérperlich als auch psychisch anstrengenden
Ereignissen aus und sind jingere Menschen ceteris paribus besser geeignet, diese Heraus-
forderungen zu meistern, dann kann das Alter bezuglich der Einkommenschancen als Unter-
nehmer als grindungsrelevanter Faktor angesehen werden. Bedenkt man, dass die Einkom-
menschancen als Unternehmer im Vergleich zum Einkommen aus einem Angestelltenver-
haltnis mit einer gréBeren Unsicherheit behaftet sind, ist es plausibel anzunehmen, dass sich
risikofreudige Menschen unter ansonst gleichen Bedingungen eher fir eine Grindung ent-
scheiden als Menschen mit einer niedrigen Risikotoleranz. Unterstellt man schlielich, dass
kreative Menschen im Allgemeinen einen starkeren Drang nach Selbstverwirklichung verspi-
ren, sollte sich die Kreativitat einer Person ebenfalls positiv auf ihre Griindungsneigung aus-

wirken.

Nachfolgend werden zentrale Personenmerkmale wie Geschlecht, Alter, nationale Herkunft,
Berufsabschluss, Erwerbsstaus sowie regionale Herkunft und GroRe der Wohnortgemeinde
im Hinblick auf ihre Griindungsrelevanz untersucht und interpretiert. Im Rahmen des diesjah-
rigen Schwerpunktkapitels (Kapitel 5) erfolgt dann eine Erganzung dieser ,harten® Merkmale
um ,weiche®, die Personlichkeitsstruktur und die individuellen Einstellungen zum Unterneh-
mertum approximierenden, Merkmale. Tabelle 2 zeigt, wie sich die ,harten® Merkmale zwi-
schen Grindern und Nicht-Griindern bzw. der Gesamtbevélkerung unterscheiden. Die meis-
ten dieser Unterschiede kénnen in den Kontext des beschriebenen Erwartungsnutzenkalkiils
eingebettet werden. Weiter gehende Informationen zu den in Tabelle 2 dargestellten Merkma-

len sind den Tabellen 13 und 14 sowie den Grafiken 10 bis 17 im Anhang zu entnehmen.

! Pionier auf dem Gebiet der Anwendung des rationalen Erwartungsnutzenkalkils auf verschiedenste
Lebensbereiche, wie z. B. Kriminalitat oder Ehe ist der Nobelpreistrager flr Wirtschaftswissenschaften
Gary S. Becker (vgl. Becker 1968, 1973 und Becker, Landes und Michael 1977).
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Geschlecht.

Frauen sind im Vergleich zu ihrem Bevolkerungsanteil im Grindungsgeschehen stark unter-
reprasentiert. Wahrend Frauen etwas mehr als 50 % der Bevdlkerung stellen, liegt ihr Grin-
deranteil nur bei 40 %. Dieser Unterschied wird noch deutlicher, wenn man die Betrachtung
auf Vollerwerbsgriindungen konzentriert. Nur gut jeder dritte Vollerwerbsgriinder ist eine
Frau. Mdgliche Einflisse, die vom Geschlecht per se auf die Griindungsneigung ausgehen,
konnten in den kérperlichen Voraussetzungen (insbesondere der Kérperkraft) zu sehen sein,
die Grindungen von Frauen in bestimmten Branchen (z. B. Landwirtschaft und Baugewerbe)
deutlich unwahrscheinlicher machen. Bedeutender ist aber vermutlich eine im Vergleich zu

Mannern héhere durchschnittliche Risikoaversion, die in vielen Studien nachgewiesen wird.?
Alter.

Jingere Altersgruppen sind im Vergleich zu ihrem Bevélkerungsanteil im Grindungsgesche-
hen deutlich Uber-, altere Altersgruppen dagegen deutlich unterreprasentiert. 25- bis 34-
Jahrige stellen z. B. 29 % der Grlnder, aber nur 18 % der Bevolkerung im Alter von 18 bis 64
Jahren. Umgekehrt verhalt es sich mit den 55- bis 64-Jahrigen, die 20 % der Bevdlkerung im
grundungsrelevanten Alter, aber nur 8 % der Grunder reprasentieren. Jungere Menschen
durften deshalb starker zu einer Grundung tendieren, weil diese fur sie i. d. R. mit geringeren
Opportunitatskosten verbunden ist. Im Gegensatz zu alteren Menschen/Erwerbstatigen besit-
zen sie mit geringerer Wahrscheinlichkeit bereits eine gut entlohnte abhangige Beschafti-
gung. Einen weiterer Grund durfte — wie eingangs erwahnt — darin bestehen, dass jlngere
Menschen der hohen Arbeitsbelastung und nicht selten auch psychischen Belastung, die eine
Grindung mit sich bringt, besser gewachsen sind und deshalb im Verglich zu alteren Perso-
nen héhere Erfolgs- bzw. Einkommenschancen durch eine Griindung besitzen. Andererseits
besitzt ein héheres Alter aber auch einen Aspekt, der sich positiv auf die Grindungswahr-
scheinlichkeit auswirken sollte, da mit zunehmendem Alter (bei Erwerbstatigkeit) auch die
Arbeitserfahrung und damit die berufsspezifische Qualifikation zunimmt. Fehlende Grin-
dungskompetenz aufgrund mangelnder beruflicher Erfahrung durfte der Grund fiir die in Rela-
tion zu ihrem Bevolkerungsanteil (nur) durchschnittliche Griindungsneigung von Personen im

Alter von 18 bis 24 Jahren sein.?®

2 \gl. beispielsweise die internationalen Ubersichtsartikel von Brush (1992, 2006) und Carter und
Shaw (2006) sowie fir Deutschland Wagner (2007) und die Sammelwerke Leicht und Welter (2004)
und KfW Bankengruppe (2004).

z Vgl. die Arbeiten zu Altersaspekten des Grindungsgeschehens von Boénte, Falck und Heblich
(2007), van Praag und Booij (2003) und Lévesque und Minniti (2006).
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Nationale Herkunft.

Bezliglich der nationalen Herkunft zeigt Tabelle 2 eine leichte Uberreprasentation auslandi-
scher Mitblrger, deren Bevdlkerungsanteil im KIW-Grindungsmonitor knapp 9 % betragt, am
gesamten Grindungsgeschehen (11 % aller Grinder sind auslandischer Herkunft) und eine
deutliche Uberreprasentation am Griindungsgeschehen im Vollerwerb (knapp 13 % der Voll-
erwerbsgriinder sind auslandischer Herkunft). Dies kann als Hinweis darauf verstanden wer-
den, dass der erwartete Nutzen, der auslandischen Mitblrgern aus einer Selbststandigkeit
erwachst, im Vergleich zum erwarteten Nutzen fir einen einheimischen Griinder héher ist.
Die Griinde hierfur liegen vermutlich in den geringeren Opportunitatskosten einer Selbststan-
digkeit fir Personen mit Migrationshintergrund, z. B. aufgrund eines erschwerten Zugangs zu
abhangigen Beschaftigungsverhaltnissen. Hierflir kénnen Sprachhemmnisse, das Fehlen
spezifischer in Deutschland geforderter formaler Qualifikationen aber auch Benachteiligungen

bei Einstellungsprozessen verantwortlich sein.?*

Humankapital (Berufsabschluss und Erwerbsstatus).

Die beiden Merkmale Berufsabschluss und Erwerbsstatus vor/bei Grindung spiegeln das
Humankapital der Befragten wider. Im Kontext des personlichen Erwartungsnutzenkalkils der
Grindungsentscheidung ist jedoch nicht offensichtlich, ob héheres Humankapital Grindun-
gen eher fordert oder behindert. Einerseits wirkt sich héheres Humankapital positiv auf die
Wahrscheinlichkeit unternehmerischen Erfolgs aus und sollte sich deshalb in einer héheren
Grindungsneigung niederschlagen. Andererseits beeinflusst es aber auch die Opportunitats-
kosten der Griindung, weil gerade gut ausgebildeten und qualifizierten Personen auch attrak-
tivere abhangige Beschaftigungsverhaltnisse offen stehen. Dennoch dirften die Chancen von
hochqualifizierten Personen, mit unternehmerischer Tatigkeit hdhere Einkommen als in ab-
hangiger Beschaftigung zu erzielen, relativ groRer sein als flir Personen mit niedrigerer Hu-
mankapitalausstattung.?®> Diese Hypothese kann damit begriindet werden, dass es Personen
mit hohem Humankapital besser gelingen sollte, mit ihren Angeboten auf bestehende oder
sogar neue Markte mit Uberdurchschnittlichen Renditechancen vorzudringen (z. B. in ingeni-
eurwissenschaftlichen und anderen technologiegepragten Bereichen). Ferner gewahrleistet
hoheres Humankapital auch den Zugang zu einer breiteren Palette von potenziellen Griin-
dungsprojekten, was vor allem auch unter anderen Nutzenaspekten (z. B. Selbstbestimmung,

-verwirklichung) attraktiv sein mag. Insofern ware zu erwarten, dass Uberdurchschnittlich gut

?* Eine ausfiihrliche Darstellung der Grindungsaktivitadten von Personen mit Migrationshintergrund
erfolgt in Kohn und Spengler (2007b).

% Vgl. van der Sluis, van Praag und van Witteloostuijn (2007).
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ausgebildete Personen aus pekunidren und/oder psychosozialen Beweggrunden Uberdurch-

schnittlich haufig den Weg in die Selbststandigkeit wahlen.

Tabelle 2: Ausgewdhlite Merkmale der Griinder 2007 und 2006 in Prozent

Alle Grinder Vollerwerb Nebenerwerb Bevolkerung*®
2007  (2006) 2007  (2006) 2007  (2006) 2007 (2006)
Geschlecht
Mannlich 60,4 (59,8) 63,9 (66,7) 58,2 (55,2) 48,2 (48,4)
Weiblich 39,6 (40,2) 36,1 (33,3) 41,8 (44,8) 51,8 (51,6)
Alter
18 bis 24 Jahre 17,8 (16,6) 12,8 (11,8) 20,9 (20,2) 12,3 (12,2)
25 bis 34 Jahre 29,2 (26,0) 29,0 (26,4) 29,0 (25,4) 18,0 (18,2)
35 bis 44 Jahre 29,7 (32,9) 30,8 (37,6) 29,0 (29,9) 25,6 (26,9)
45 bis 54 Jahre 15,2 (16,0) 18,3 (15,9) 13,5 (16,0) 24,2 (23,1)
55 bis 64 Jahre 8,1 (8,5) 9,1 (8,3) 7,6 (8,5) 19,9 (19,7)
Herkunft
Deutschland 89,0 (89,4) 87,3 (87,0) 89,9 (91,6) 91,1 (91,4)
Ausland 11,0 (10,6) 12,7 (13,0) 10,1 (8,4) 8,9 (8,6)
Berufsabschluss
Universitat, Technische Uni. 14,3 -—- 18,3 -—- 11,9 -—- 7,2 -
Fachhochschule, BA 10,9 --- 10,8 - 11,0 --- 6,9
Fachschule 1,2 - 13,1 - 10,2 - 9,8 -
Berufsfachschule 8,2 - 8,2 - 7,8 - 9,5 -
Lehre 38,0 38,2 38,1 --- 49,2 ---
Sonstiger Abschluss 2,5 - 0,8 - 3,5 - 2,6 -
Kein Berufsabschluss 15,0 - 10,6 - 17,5 - 14,8 -
Erwerbsstatus
Angest. Unternehmensileiter 1,1 (2,7) 1,9 (4,9) 0,6 (1,2) 1,1 (1,3)
Leitender / hochqg. Angest. 15,4 (12,6) 15,8 (14,4) 15,2 (11,5) 11,1 (8,8)
Sonstiger Angestellter 221 (21,6) 21,6 (16,0) 22,5 (25,8) 26,0 (26,5)
Beamter 3,2 (2,7) 0,6 (0,9) 49 (4,0) 4,3 (3,6)
Facharbeiter 5,6 (5,4) 5,2 (4,9) 59 (5,2) 8,8 (10,0)
Sonstiger Arbeiter 2,8 (5,4) 0,5 (2,4) 4,2 (7,6) 6,3 (6,7)
Selbststandig 6,1 (9,5) 6,9 (12,5) 5,6 (7,5) 6,8 (7,0)
Arbeitslos 17,3 (17,8) 30,7 (31,0) 9,0 (8,4) 8,4 (8,3)
Nichterwerbsperson 26,3 (22,3) 16,8 (13,2) 32,1 (28,9) 27,2 (28,0)
Griindungsmotiv
Chancengriinder 56,4 (55,3,) 52,0 (45,1) 58,9 (62,9) - -
Notgriinder 43,6 (44,7) 48,0 (54,9) 41,1 (37,1) - ---
Region
Westdeutschland 82,6 (78,8) 81,1 (78,7) 83,3 (79,3) 79,8 (79,7)
Ostdeutschland 17,4 (21,2) 18,9 (21,3) 16,7 (20,7) 20,2 (20,3)
Ortsgrofe

Bis unter 5.000 Einw. 157  (16,1) 132  (160) 174  (152) 183  (17.5)
5.000 bis unter 20.000 Einw. 26,0  (21,4) 293  (225) 243  (21,0) 26,7  (26.2)
20.000 bis unter 100.000 E. 224  (22,6) 24,9  (228) 206  (22,9) 26,6  (26,9)
100.000 bis unter 500.000 E. 17,6  (21,5) 116  (242) 21,0  (199) 155  (16,3)
Uber 500.000 Einw. 182 (185 211 (147) 167 (21,00 130  (13,1)

Die Angaben in der Tabelle sind Prozentwerte. Grafische Darstellungen der Griindermerkmale inklusive Konfidenzintervallen
finden sich im Anhang (Grafik 10 bis Grafik 17). Den FuRnoten der Grafiken ist zu entnehmen, auf welchen Stichprobengréen
die dargestellten Verteilungen der Grindermerkmale beruhen. Die beiden letzten Tabellenspalten enthalten zu Vergleichszwe-
cken die Verteilungen der Merkmale fur alle antwortenden Personen (Grinder und Nicht-Grinder) des KfW-
Grindungsmonitors. Diese Berechnungen beruhen auf folgenden Beobachtungszahlen (2007, 2006): Geschlecht, Alter, Region
und OrtsgroRe (37.222, 36.986), Herkunft (7:279; 7.080), Berufsabschluss (7.223), Erwerbsstatus (7.114, 6.966).

Diese Voruberlegungen finden sich sowohl im Merkmal Berufsabschluss als auch in der Vari-
ablen Erwerbsstatus in Tabelle 2 bestatigt. Absolventen einer Universitat oder technischen

Hochschule (Anteil an allen Grindern (Vollerwerbsgriindern): 14,4 % (18,3 %), Anteil an der
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gesamten Stichprobe des Grindungsmonitors: 7,2 %), Fachhochschulabsolventen (10,9 %
(10,8 %) versus 6,9 %) und Absolventen von Fachschulen, wie z. B. Meister- oder Techniker-
schulen (11,2 % (13,1 %) versus 9,8 %) sind im Grindungsgeschehen (im Vollerwerb) eben-
so Uberreprasentiert wie leitende oder hochqualifizierte Angestellte (15,4 % (15,8 %) versus
11,1 %). Zumindest im Vollerwerb unterreprasentiert sind Gruppen mit niedrigerem Human-
kapital, wie etwa Personen mit Lehrabschluss (38,0 % (38,2 %) versus 49,2 %) oder ganz
ohne Berufsabschluss (15,0 % (10,6 %) versus 14,8 %), sonstige Angestellte (22,1 %
(21,6 %) versus 26,1 %), sonstige Arbeiter (2,8 % (0,5 %) versus 6,3 %) sowie Nichterwerbs-
personen (26,3 % (16,8 %) versus 27,1 %).

Griinder aus Arbeitslosigkeit.

Bei gut 17 % aller Griinder und knapp 31 % der Vollerwerbsgriinder handelt es sich um Per-
sonen, die zum Zeitpunkt der Griindung arbeitslos waren. Diese Quoten Uberschreiten den
Anteil der arbeitslosen Personen an allen Probanden des Grindungsmonitors von 8,4 %
deutlich. Die Relevanz von Arbeitslosigkeit als treibendem Faktor fur Unternehmensgriandun-
gen widerspricht zwar dem zuvor angefuhrten Humankapitalargument — Arbeitslose sind im
Durchschnitt weniger hoch qualifiziert als andere Erwerbstatige —?° ist aber dennoch mit dem
Erwartungsnutzenkalkul vereinbar, da Arbeits- bzw. Erwerbslosigkeit mit geringem Einkom-
men, niedrigem sozialen Status und geringer beruflicher Selbstbestimmung verbunden ist.
Zudem finden Arbeitslose — inshesondere so genannte schwervermittelbare Arbeits-
lose — haufig trotz intensiver Suche kein abhangiges Beschaftigungsverhaltnis, weshalb eine

Existenzgrindung dann die einzige Erwerbsalternative zur Arbeitslosigkeit darstellt.

Grafik 4 zeigt, dass der Grofteil (63 %) der Existenzgriindungen von Arbeitslosen in der Tat
in Ermangelung von Erwerbsalternativen (als ,Notgriindung®) erfolgte. Dennoch gibt immer
noch mehr als ein Drittel der Grinder aus Arbeitslosigkeit an, die Griindung vorrangig zur
Realisierung einer Geschéftsidee (als ,Chancengriindung®) realisiert zu haben. Eine Erkla-
rung mag darin bestehen, dass die Arbeitslosigkeit bei den betroffenen Personen ein intensi-
ves Nachdenken (ber potenzielle Grindungsprojekte auslést. Am Ende dieses ldeenfin-
dungsprozesses kann dann eine tragfahige, moglicherweise innovative Geschaftsidee ste-
hen, deren Realisierung durch den Griinder nicht mehr nur als Ausweg aus einer Notsituati-

on, sondern in noch héherem Mal} als Ausnutzung einer Chance empfunden wird.

% vgl. Reinberg, A. und M. Hummel (2005). Niefert und Tchouvakhina (2006) zeigen jedoch, dass
Grunder aus der Arbeitslosigkeit innerhalb der Gruppe aller Arbeitslosen signifikant besser qualifiziert
sind.
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Im Gegensatz zu Grundern aus der Arbeitslosigkeit weisen Grunder, die zuvor Nicht-
Erwerbspersonen, also bspw. Hausfrauen/-manner, Schiler, Studenten oder Rentner waren,
eine deutlich héhere Chancenmotivation auf (58 %). Noch ausgepragter ist die Chancenmoti-
vation dieser Gruppe im Vollerwerb (67 %). Dieses Ergebnis lasst sich damit begrinden,
dass der Zustand der Nicht-Erwerbstatigkeit im Fall der Nicht-Erwerbspersonen (aufer bei
der stillen Reserve des Arbeitsmarktes) haufig freiwillig gewahlt und nicht wie bei Arbeitslo-
sen vom Markt ,erzwungen® ist. Deshalb griinden Nicht-Erwerbspersonen vorrangig dann,
wenn sich ihnen eine Uberzeugende Griindungschance bietet. Bei Vollerwerbsgrindern, die
vor der Griindung einer Erwerbstatigkeit nachgingen, ist der Anteil der Notgriinder dagegen
mit knapp 44 % relativ hoch. Dies mag ein Hinweis darauf sein, dass ein Teil dieser Personen

die Grindung zur Vermeidung von (drohender) Arbeitslosigkeit gewahlt hat.

Vergleicht man die Griindungsmotive der Vollerwerbsgriinder mit den Vorjahreswerten (siehe
hierzu Kohn und Spengler 2007a), so ist festzustellen, dass der Anteil der Notgriindungen
Uber alle drei Erwerbsgruppen hinweg abgenommen hat. Im Jahr 2006 waren noch 46,5 %
der vor Grindung erwerbstatigen Vollerwerbsgrinder, 71,1 % der vor Grindung arbeitslosen
Personen und 50,4 % der Personen, die vor ihrer Griindung nicht am Erwerbsleben teilge-
nommen haben, Notgrinder. Die Ursache flr den generellen Riickgang von Notgriindungen
im Vollerwerb (siehe auch Tabelle 2 und Grafik 15 im Anhang) dirfte in der anhaltend guten
konjunkturellen Situation zu suchen sein, die mit besseren Griindungschancen und einem
nachlassendem Druck, (nur) durch eine Grundung der Arbeitslosigkeit entkommen oder zu-

vorkommen zu kdnnen, einhergeht.

Der Vergleich mit dem Vorjahr zeigt auch, dass — wie schon in Abschnitt 3.1 angedeutet — die
absolute Bedeutung von Griindungen aus der Arbeitslosigkeit zurlickgegangen ist. Dies ist
der Fall, weil bei konstanten Anteilen von Griindern aus der Arbeitslosigkeit am Grindungs-
geschehen die Griinderzahlen im Vergleich zum Vorjahr stark zuriickgegangen sind.?” Setzt
man fur das Jahr 2007 die Anteile der Griinder aus Arbeitslosigkeit an allen Griindern von
17,3 %, an allen Vollerwerbsgriindern von 30,7 % und an allen Nebenerwerbsgriindern von

9 % in Beziehung zu den jeweiligen absoluten Grinderzahlen (siehe Tabelle 12), ergeben

" Die Konstanz des Anteils der Griinder aus Arbeitslosigkeit an allen Griindern zwischen den Jahren
2006 und 2007 stellt vor dem Hintergrund des gestiegenen Chancengrinderanteils unter den Grin-
dern aus Arbeitslosigkeit keinen Widerspruch zur Push-Hypothese dar. Bei niedrigerer Arbeitslosigkeit
(2007) finden die bisherigen Notgrinder aus Arbeitslosigkeit mit geringen Erfolgschancen als Unter-
nehmer nun leichter bzw. Gberhaupt eine (ohnehin) bevorzugte abhangige Beschaftigung mit ,siche-
rem* Lohn. Das Ausbleiben dieser Griinder wird kompensiert durch Chancengriinder aus Arbeitslosig-
keit, die bei ungunstigerer Konjunktur noch eine abhangige Erwerbstatigkeit bevorzugt und auch be-
kommen hatten, aber nun bei anhaltendem Wachstum hdhere Einkommenschancen als Unternehmer
(im Vergleich zu den niedrigen Léhnen als (formal) niedrig oder mittel Qualifizierter) sehen.
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sich 147.000 Grinder aus Arbeitslosigkeit, die sich in 99.000 Voll- und 48.000 Nebener-
werbsgriinder aufteilen.”® Im Jahr 2006 gab es dagegen im KfW-Griindungsmonitor noch
195.000 Grinder aus der Arbeitslosigkeit zu verzeichnen, die sich in 139.000 Voll- und

54.000 Nebenerwerbsgriinder aufteilten.?

Erwerbstatige Arbeitslose
——61,9 374
Chance ————56,5 39,2
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351 | 66,2

T T T T T T T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nicht-Erwerbspersonen

———576
Chance b————167,2
\ 542
42,4
Not ———1328 Alle Grinder
| 458 Vollerwerb
JL 8 SN N (S S S N S S S — [ Nebenerwerb
0% 20% 40% 60% 80% 100% — 95%-Konfidenzintervall

Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der jeweiligen Griindergruppe an allen Griindern (Vollerwerbsgriindern) [Ne-
benerwerbsgriindern] im Alter von 18 bis 64 Jahren an, die vor/bei Grindung erwerbstatig, arbeitslos bzw. Nicht-
Erwerbspersonen waren und Angaben zu ihrem Griindungsmotiv gemacht haben. Die Stichprobenumfange sind die Folgenden:
n=270, (n=98) [n=172] fur Erwerbstatige, n=95, (n=63) [n=32] flr Arbeitslose und n=118, (n=30) [n=88] fir Nicht-
Erwerbspersonen. Lesehilfe: Bei 60,8 % der Vollerwerbsgriinder, die vor Beginn ihrer Selbststandigkeit arbeitslos waren, war
das Notmotiv das dominante Griindungsmotiv.

Grafik 4: Griinder nach Erwerbsstatus vor/bei Griindung und Griindungsmotiv 2007

Insofern, als der Rickgang des Griindungsgeschehens auf Grindungen aus der Arbeitslo-

sigkeit zurtckzufuhren ist, muss er nicht zwingend als alarmierend betrachtet werden, da

2 Nebenerwerbsgriindungen von Arbeitslosen stellen keinen Widerspruch in sich dar. Férderungen
der Selbststandigkeit durch die BA sind an die Aufnahme einer Selbststéandigkeit im so genannten
~Haupterwerb® gebunden. Hierbei kann es sich auch um bzgl. des Arbeitsumfangs kleine Griindungs-
projekte handeln, die der betreffende Griinder im Vergleich zu seinen von der BA gewahrten Leistun-
gen (z. B. aus dem Existenzgrindungszuschuss) als Nebenerwerb einstuft.

# Diese Angaben beziehen sich wie alle in diesem Bericht ausgewiesenen Werte auf die Bevdlkerung
im Alter von 18 bis 64 Jahren. Von ihrer GréRenordnung entsprechen die Angaben ungefahr den ku-
mulierten Zugangszahlen zu den Existenzférderungsprogrammen der Bundesagentur fur Arbeit, die
sich auf 217.975 Personen im Jahr 2006 und auf 157.267 Personen im Jahr 2007 beliefen. Bei einem
Vergleich der hochgerechneten Zahlen des Griindungsmonitors mit den BA-Zahlen ist in Betracht zu
ziehen, das der Berichtszeitraum des KfW-Griindungsmonitors nicht genau dem Kalenderjahr ent-
spricht und es sich beim KfW-Griindungsmonitor um eine Stichprobe handelt (s. auch Abschnitt 2).
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Grindungen aus der Arbeitslosigkeit gemeinhin als weniger zukunftstrachtig betrachtet wer-
den als Grundungen von zuvor nicht arbeitslosen Personen. Diese Vermutung basiert u. a.
darauf, dass Grinder aus der Arbeitslosigkeit wie gesehen haufiger aus einem dominanten
Notmotiv heraus agieren und zudem (oder deshalb) kleinere Projekte starten als andere
Griinder.*® Insbesondere kann gezeigt werden, dass Vollerwerbsgriinder aus Arbeitslosigkeit
weniger bestandsfeste Projekt beginnen (siehe hierzu die Ausflihrungen zur Griindungsmor-
talitat in Abschnitt 3.3).

Region und GroRe des Wohnortes.

Als zusatzliche Merkmale und potenzielle Einflussfaktoren der Grindungsentscheidung halt
Tabelle 2 Informationen dazu bereit, ob eine Person in West- oder Ostdeutschland ansassig
ist und welche Grolie ihre Wohnortgemeinde besitzt. Entsprechend den Betrachtungen zum
regionalen Grindungsgeschehen in Abschnitt 3.1 findet man flr Personen, die aus den neu-
en Landern stammen, Griinderanteile, die leicht unter den zugehoérigen Bevolkerungsanteilen
liegen. Beziglich des Merkmals OrtsgroRe ist auffallig, dass Personen aus Gemeinden mit
mehr als einer halben Million Einwohner einen insbesondere im Vollerwerb deutlich héheren
Anteil am Grundungsgeschehen als an der Bevolkerung besitzen. Hierin kommen die zahlrei-
cheren und besseren Griundungsmaglichkeiten in wirtschaftsstarken (Ballungs-)Radumen zum
Ausdruck.

Multivariate Analyse.

Die bisherige Betrachtung der Merkmale der Grunderpersonen diente deren Strukturierung
und der ldentifikation potenzieller Einflussfaktoren fir die Grindungsentscheidung. Ob es
sich bei den diskutierten Variablen jedoch tatsachlich um Bestimmungsfaktoren der personli-
chen Grindungsentscheidung handelt, kann nur im Rahmen einer weiter gehenden multivari-
aten Analyse geklart werden. Nur indem die potenziellen Bestimmungsfaktoren (Geschlecht,
Alter, nationale Herkunft, Berufsabschluss und Erwerbsstatus) gemeinsam in Beziehung zur

personlichen Grindungsentscheidung gesetzt und damit gegenseitige Abhangigkeiten der

% Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl von Vollerwerbsgriindern aus der Arbeitslosigkeit belauft sich
auf 0,6 und bei den Ubrigen Vollerwerbsgriindern auf 1,1 vollzeitaquivalente Arbeitskrafte. Der durch-
schnittliche gesamte Mittelbedarf (Sachmittel sowie finanzielle Mittel fir Investitionen und den laufen-
den Betrieb) von Vollerwerbsgriindern aus der Arbeitslosigkeit liegt mit 12.600 EUR deutlich niedriger
als fir sonstige Vollerwerbsgriinder mit 18.400 EUR. (Zur Reduzierung des Einflusses von Ausreil3ern
wurden nur solche positiven Angaben zu Mitarbeiterzahl bzw. Finanzierungsbedarf in die Mittelwertbe-
rechnungen einbezogen, die héchstens so groly wie das 95 % Perzentil der positiven Wertangaben
sind. Daneben wurden alle Angaben von ,Null“ Teampartnern bzw. Mitarbeitern in die Mittelwertbe-
rechnung einbezogen.) Siehe Abschnitt 3.3 fir umfassende Auswertungen des Griindungsgesche-
hens nach Mitarbeiterzahl und anderen Grindungsmerkmalen und Kapitel 4 fur ausfiihrliche Informa-
tionen zum Finanzierungsbedarf.
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Bestimmungsfaktoren beriicksichtigt werden, kann eine Annaherung an ihre eigenstandigen

(bzw. partiellen) Effekte auf die Grindungsentscheidung erreicht werden.

Tabelle 3: Regressionsergebnisse zu den Bestimmungsfaktoren der persénlichen Griin-
dungsneigung 2007
Abhéangige Variable: Griindungsentscheidung (Person ist ein Griinder: y=1, Person ist kein Griinder: y=0)
Grinder gesamt Vollerwerbsgriinder Nebenerwerbsgrinder
dF/dx t-Wert dF/dx t-Wert dF/dx t-Wert
(1) ) (©)] (4) (©)] (6)
Geschlecht (= weiblich) -0,0294 ***  (-5,06) -0,0136 *** (-4,1) -0,0148 *** (-3,05)
Alter (Referenz: 3544 Jahre)
18 bis 24 Jahre 0,0059 (0,45) -0,0017 (-0,21) 0,0060 (0,58)
25 bis 34 Jahre 0,0276 ***  (2,78) 0,0107 * (1,71) 0,0159 ** (2,02)
45 bis 54 Jahre -0,0278 ***  (-3,43) -0,0066 (-1,28) -0,0205 *** (-3,2)
55 bis 64 Jahre -0,0515 ***  (-6,21) -0,0148 *** (-2,75) -0,0357 *** (-5,5)
Herkunft (= Ausland) 0,0131 (1,09) 0,0165 ** (2,06) -0,0001 (-0,01)
Bildung (Referenz: Lehre)
Universitat, Technische Uni. 0,0909 ***  (7,13) 0,0585 ***  (6,31) 0,0344 ***  (3,55)
Fachhochschule, BA 0,0672 ***  (5,18) 0,0297 ***  (3,43) 0,0381 ***  (3,67)
Fachschule 0,0455 ***  (3,17) 0,0245 **  (2,59) 0,0205 * (1,79)
Berufsfachschule 0,0109 (0,77) 0,0028 (0,31) 0,0080 (0,7)
Kein Berufsabschluss 0,0148 (1,17) -0,0044 (-0,57) 0,0172 * (1,66)
Status (Ref.: Sonst. Angest.)
Unt.leiter / Geschaftsflhrer 0,0147 (0,56) 0,0216 (1,3) -0,0084 (-0,4)
Leitender / hochg. Angest. 0,0111 (0,98) 0,0044 (0,63) 0,0076 (0,83)
Beamter -0,0494 ***  (-3,49) -0,0258 ***  (-3,29) -0,0200 * (-1,65)
Facharbeiter -0,0278 * (-1,88) -0,0101 (-1,09) -0,0173 (-1,47)
Sonstiger Arbeiter -0,0288 * (-1,68) -0,0202 * (-1,86) -0,0110 (-0,81)
Selbststandig 0,0260 * (1,71) 0,0151 (1,57) 0,0109 (0,9)
Arbeitslos 0,1044 **  (6,62) 0,1141 **  (9,02) -0,0067 (-0,62)
Nichterwerbsperson 0,0253 ** (2,39) -0,0010 (-0,16) 0,0248 ***  (2,86)
Region (= Ostdeutschland) -0,0248 *** (-3,07) -0,0104 **  (-2,15) -0,0147 **  (-2,24)
Ort (Ref.: ab 500.000 Einw.)
bis 5.000 Einw. -0,0154 (-1,4) -0,0105 * (-1,66) -0,0039 (-0,42)
5.000 bis unter 20.000 Einw. -0,0051 (-0,51) -0,0030 (-0,5) -0,0014 (-0,17)
20.000 bis unter 100.000 E. -0,0118 (-1,21) -0,0055 (-0,95) -0,0062 (-0,76)
100.000 bis unter 500.000 E. -0,0128 (-1,22) -0,0136 **  (-2,39) 0,0026 (0,29)
Anzahl der Beobachtungen 8.181 8.181 8.181
Beobachtete Wahrscheinlichkeit 0,0876 0,0350 0,0527
Geschatzte Wahrscheinlichkeit 0,0876 0,0320 0,0547
Pseudo-R? 0,0586 0,1043 0,0403
Log Pseudolikelihood -2.289 -1.111 -1.620

e owx % signifikant auf dem 1 %, 5 %,10 %-Niveau, heteroskedastiekonsistente t-Werte in Klammern.

Die Schatzkoeffizienten geben die Veranderung der Wahrscheinlichkeit einer Griindung relativ zur Referenzperson bzw. fir die
diskrete Veranderung der Dummyvariablen von 0 nach 1 an. Die Referenzperson der Schatzungen ist ein Mann deutscher
Herkunft im Alter von 35-44 Jahren, der einen Lehrabschluss besitzt, als sonstiger Angestellter beschaftigt ist und in einem
westdeutschen Ort (iber 500.000 Einwohner wohnt.

Die multivariaten Analysen erfolgen mittels Probitschatzungen, bei denen die abhangige Va-
riable den Wert 1 (0) annimmt, wenn es sich bei der Person um einen Grunder (Nicht-
Grunder) handelt. Es wurden eine Schatzung zur Erklarung der allgemeinen Grindungsent-

scheidung sowie getrennte Schatzungen nach Voll- und Nebenerwerb durchgefihrt. In der
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Schatzung zur Erklarung einer Grindung im Vollerwerb (Nebenerwerb) rechnen die Neben-
erwerbsgrinder (Vollerwerbsgriinder) zu den Nicht-Griindern. Die Ergebnisse der drei Schat-

zungen sind in Tabelle 3 dargestellt.

Die Werte in den Spalten 1, 3 und 5 der Tabelle 3 geben die partiellen Anderungen der Griin-
dungswahrscheinlichkeit bei Veranderungen der jeweiligen Merkmalsauspragungen relativ zu
einer realistischen Referenzperson wieder. Bei dieser Referenzperson handelt es sich um
einen Mann deutscher Herkunft im Alter von 35—44 Jahren, der einen Lehrabschluss besitzt,
als sonstiger Angestellter beschaftigt ist und in einem westdeutschen Ort mit Uber
500.000 Einwohnern lebt.*" Die ausgewiesenen Effekte sind deshalb z. B. wie folgt zu inter-
pretieren (siehe Tabelle 3, Spalte 1): Wiirde die Person nicht aus West-, sondern aus Ost-
deutschland stammen, dann ware ihre Wahrscheinlichkeit, eine Griindung zu vollziehen, um
2,5 Prozentpunkte bzw. um 28 % niedriger als die Grindungswahrscheinlichkeit der Refe-
renzperson (von 8,8 %, siehe dritte Tabellenzeile von unten).*® Interpretationen dieser Art
sind jedoch nur fir statistisch signifikante (d. h. fir mit einer hohen Wahrscheinlichkeit von

Null verschiedene) Effekte zulassig.

Ein qualitativer Vergleich der Signifikanzen und Wirkungsrichtungen der Effekte der multivari-
aten Analyse ergibt eine umfassende Ubereinstimmung mit den Ergebnissen der deskriptiven
Analyse. Die meisten der erkennbaren persénlichen Merkmalsauspragungen, die in den je-
weiligen Griindergruppen (im Vergleich zur Gesamtbevélkerung)®® deutlich haufiger auftreten,
erweisen sich in den Schatzungen als signifikante Einflussfaktoren mit den erwarteten Wir-

kungsrichtungen. So korrespondiert z. B. die deutliche Unterreprasentation von Frauen in

%" Die Auswahl der Referenzperson richtet sich (aul3er bei dem Geschlecht) nach den am haufigsten
im Datensatz auftretenden Merkmalsauspragungen.

2 Im Vergleich zur Grindungswahrscheinlichkeit auf der Grundlage aller Probanden des KfW-
Grundungsmonitors im Alter von 18 bis 64 Jahren von 1,66 % liegen die mittlere Grindungswahr-
scheinlichkeit im Schatzdatensatz und die Grindungswahrscheinlichkeit der Referenzperson mit je-
weils 8,8 % erheblich hoher. Dies liegt daran, dass im KfW-Griindungsmonitor manche Merkmale
(z. B. Bildungsabschluss und Erwerbsstatus) zwar fiir alle Griinder, jedoch nur fiir eine Unterstichpro-
be von ca. 7.500 Nichtgriindern erhoben werden. Indem die geschatzten absoluten Wahrscheinlich-
keitseffekte in Beziehung zur Griindungswahrscheinlichkeit der Referenzperson im Schatzdatensatz
gesetzt werden, kénnen jedoch Ruckschlisse auf die Effektstarken in der Grundgesamtheit gezogen
werden.

% Praziser ausgedrickt erwartet man fir solche Auspragungen eines Merkmals signifikante Effekte in
der multivariaten Analyse, deren Reprasentation bei den Grindern im Vergleich zur Bevdlkerung ei-
nen deutlichen Unterschied zur Reprasentation der Referenzauspragung dieses Merkmals bei den
Grundern im Vergleich zur Bevdlkerung aufweist. Beispiel: Sonstige Angestellte — Referenzkategorie
des Merkmals Erwerbsstatus — weisen mit einem Anteil an allen Vollerwerbsgriindern von 21,6 % eine
Unterreprasentation im Vergleich zu ihrem Bevdlkerungsanteil von 26, 1 % auf (siehe Tabelle 2). Die
Unterreprasentation von Beamten (Anteil an allen Vollerwerbsgriindern: 0,6 %) im Vergleich zu ihrem
Bevolkerungsanteil von 4,3 % ist jedoch deutlich starker. Deshalb wird in der Vollerwerbsschatzung
ein signifikant negativer Einfluss des Erwerbsstatus ,Beamter auf die Griindungswahrscheinlichkeit
erwartet. Gleiches gilt flir sonstige Arbeiter und Nicht-Erwerbspersonen.
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allen Grindergruppen mit signifikant negativen Effekten des Geschlechts auf die jeweiligen
Grundungswahrscheinlichkeiten (Spalten 1, 3, 5). Gleiches gilt fur die durchweg signifikant
negativen Effekte der Altersgruppe 55 bis 64, den signifikant positiven Effekt einer auslandi-
schen Herkunft in der Spezifikation fir den Vollerwerb, die durchweg signifikant positiven
Effekte eines Universitats-, Fachhochschul- oder Berufsakademieabschlusses sowie fir die
signifikanten positiven Effekte des Abschlusses einer Fachschule (inkl. Meister- oder Techni-
kerschule) und einer vorherigen Arbeitslosigkeit auf die Grindungswahrscheinlichkeit im

Vollerwerb.

Ein Beispiel fir ein Ergebnis der multivariaten Analyse, das nicht aus der deskriptiven Unter-
suchung ableitbar ist, besteht in dem insignifikanten Einfluss des Erwerbsstatus ,Leitender
oder hochqualifizierter Angestellter* auf alle drei Griindungswahrscheinlichkeiten (siehe Spal-
ten 1, 3, 5). Eine wahrscheinliche Erklarung flr die generelle Insignifikanz besteht darin, dass
leitende oder hochqualifizierte Angestellte sehr haufig im Besitz eines Hochschulabschlusses
sind. Wird dieser Bildungseffekt kontrolliert, der flr sich genommen einen starken positiven
Einfluss auf samtliche Grundungswahrscheinlichkeiten besitzt, zeigt sich, dass der Erwerbs-
status ,Leitender oder hochqualifizierter Angestellte” per se keinen signifikanten Einfluss auf
die Grindungswahrscheinlichkeiten mehr besitzt. Weiterhin erweist sich der Effekt des Er-
werbsstatus ,Nicht-Erwerbsperson® in der Vollerwerbsschatzung als insignifikant, obwohl Per-
sonen, die dem Arbeitsmarkt vor Grindung nicht zur Verfugung standen, im Vergleich zur
Referenzkategorie ,Sonstiger Angestellter® eine deutlich ausgepragtere Unterreprasentation
am Grundungsgeschehen im Vollerwerb aufweisen (siehe Tabelle 2) Hier kommt als Erkla-
rung infrage, dass Nicht-Erwerbspersonen haufig 55-64 Jahre alt sind und die einfache biva-
riate Betrachtung aufgrund der negativen Korrelation zwischen Alter und Grindungswahr-
scheinlichkeit (zu unrecht) einen negativen Zusammenhang zwischen dem Status ,Nicht-

Erwerbsperson® und der Griindungsneigung suggeriert.

Zwischenfazit zu personlichen Merkmalen von Griindern und Nicht-Grindern im Vergleich.

In einem deskriptiven Vergleich zentraler personlicher Merkmale wie Geschlecht, Alter, natio-
nale Herkunft, Berufsabschluss und Erwerbsstatus vor bzw. bei Griindung kann gezeigt wer-
den, dass es systematische Unterschiede zwischen Griindern und Nicht-Griindern gibt. Diese
Unterschiede konnen weitgehend im Rahmen des individuellen Erwartungsnutzenkalkils
erklart werden und halten auch einer Uberpriifung mittels multivariater Analyseverfahren
stand. Es kann gezeigt werden, dass ceteris paribus Manner, Personen im Alter von 25 bis
44 Jahren, Mitbdrger mit auslandischer Herkunft, Hochschulabsolventen, Absolventen von
Meister-, Technikerschulen oder sonstigen Fachschulen aber auch Arbeitslose eine signifi-
kant héhere Grindungswahrscheinlichkeit besitzen. Umgekehrt sind Frauen, altere Men-

schen (45 bis 64 Jahre), Deutsche, Beamte und sonstige Arbeiter signifikant seltener unter
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den Grindern anzutreffen. Demnach neigen einerseits Personen mit besseren formalen Qua-
lifikationen und damit héherem Humankapital, andererseits aber auch Personen, flr die
selbststandige Erwerbstatigkeit haufig die einzige Erwerbsalternative darstellt, Uberdurch-

schnittlich stark zu Grindungen.
3.3 Merkmale der Griindungen.

Im vorangegangenen Abschnitt wurden Personenmerkmale betrachtet, die sowohl fur Grin-
der als auch fiur Nicht-Griinder zu beobachten sind und deshalb als Bestimmungsfaktoren der
personlichen Grindungsneigung aufgefasst und analysiert werden konnten. Die nachfolgen-
den Betrachtungen wenden sich nun Charakteristika zu, die nur dann beobachtet werden
konnen, wenn eine Griindung tatsachlich stattgefunden hat. Zur Vereinfachung werden diese
nachfolgend als ,Merkmale der Grindung“ bezeichnet. Die Analyse der zentralen Grin-
dungsmerkmale ,Griindungsform* (Neugriindung, Beteiligung oder Ubernahme), ,Griin-
dungsgrofRe® (Anzahl der Mitgrinder und Mitarbeiter), ,Branche” sowie ,Innovationsgehalt
und Wissensintensitat® tragt wesentlich zur weiteren Strukturierung und zum besseren Ver-
stdndnis des Griindungsgeschehens bei. Tabelle 4 enthélt eine Ubersicht der Verteilungen
dieser Merkmale. Den Grafiken 18 bis 22 und der Tabelle 15 im Anhang kénnen weiter ge-

hende Informationen enthommen werden.

Grindungsform.

Der KfW-Grindungsmonitor ist eine Bevdlkerungsbefragung und betrachtet das Griindungs-
geschehen entsprechend aus einer Personen- und nicht aus einer Unternehmensperspektive.
Aus diesem Grund ist es nahe liegend, dem Griindungsgeschehen sowohl Neugriindungen
von Unternehmen als auch Ubernahmen von und Beteiligungen an bestehenden Unterneh-
men zuzurechnen, da jede dieser drei Grindungsformen aus der Sicht des Existenzgriinders

den Schritt in die Selbststandigkeit markiert.

Wesentliche Unterschiede zwischen den Griindungsformen bestehen in der Anzahl der
Teampartner des Grinders und hinsichtlich der Mitarbeiter, die der Grinder beschaftigt.
Wahrend Neugriinder (im Vollerwerb) mit durchschnittlich 0,3 (0,2) Teampartnern und 0,5
(0,8) volizeitaquivalenten Mitarbeitern die kleinsten Grindungsprojekte starten, sind die Pro-
jekte von Ubernahmegriindern (im Vollerwerb) mit 0,5 (0,3) Teampartnern und 1,4 (1,7) Mit-

arbeitern im Durchschnitt etwas und die Projekte von Beteiligungsgriindern (im Vollerwerb)
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mit 1,5 (1,2) Teampartnern und 2,1 (1,8) Mitarbeitern deutlich groRer.>* Die Unterscheidung
der drei Grindungsformen bietet sich auch deshalb an, weil sie eine mitunter sehr unter-
schiedliche Qualitat mit unterschiedlichen Konsequenzen flir das Wachstum und die Beschaf-
tigung in einer Volkswirtschaft besitzen. Man denke dabei z. B. an die Neugrindung eines
Technologieunternehmens, die Beteiligung an einem bestehenden Direktvertriebsunterneh-
men im Konsumgiiterbereich und an die familieninterne Ubernahme eines Handwerksbe-
triebs. Wahrend von Neugriindungen insbesondere in technologieorientierten Branchen wich-
tige Impulse fiir Innovation und Beschaftigung erwartet werden kénnen, sichern Ubernahmen
und Beteiligungen in erster Linie das Fortbestehen von und die Arbeitsplatze in bestehenden
Unternehmen und weisen relativ geringe Innovationsaktivitat auf (vgl. Spengler und TilleRen
2006).

Die Tabellen 4 und 15 im Anhang zeigen, dass Neugriindungen sowohl am aktuellen Rand
als auch Uber den Zeitraum 2001-2007 hinweg die bedeutendste Griindungsform darstellen.
Im Jahr 2007 waren 67,3 % aller Grinder, 72,4 % der Voll- und 64,1 % der Nebenerwerbs-
grinder Neugriinder. Diese Anteile entsprechen hochgerechneten Zahlen von ca. 578.000
Neugriindern insgesamt, 228.000 Neugriindern im Vollerwerb und 349.000 Neugriindern
im Nebenerwerb. Die Tatsache, dass im Vollerwerb relativ mehr Neugriindungen erfolgen
als im Nebenerwerb, kann unter anderem damit erklart werden, dass Grindungen aus der
Arbeitslosigkeit, die nach wie vor einen bedeutenden Anteil am Griindungsgeschehen besit-
zen, i. d. R. im Vollerwerb (siehe Tabelle 2) und dort haufig aus der Not heraus (siehe Grafik
4) als neu gegriindetes (Ein-Personen-)Unternehmen erfolgen.*® Dariiber hinaus stellen Neu-
grindungen die tendenziell zeitaufwendigste Grindungsform dar. Deshalb kommen Neu-
grindungen im Nebenerwerb weniger haufig vor. Dort bieten sich als Alternative insbesonde-
re Beteiligungen an bereits bestehenden Unternehmen an, bei denen nicht nur die Griindung
im eigentlichen Sinn entfallt, sondern die unternehmerischen Aufgaben auf mehrere Perso-
nen verteilt werden kénnen. Entsprechend haben die Beteiligungen im Nebenerwerb (nicht
nur) im Jahr 2007 ein erheblich starkeres Gewicht als am Vollerwerb — wahrend 31,3 % aller
Nebenerwerbsgrinder eine Beteiligung wahlten, galt dies nur fir 13,9 % aller Vollerwerbs-
griinder. Die seltenste Griindungsform stellen die Ubernahmen dar. Nur 7,1 % aller Griinder

wahlen diese Form der Existenzgrindung. Im Vollerwerb liegt der Anteil mit 10,1 % erwar-

% Um den Einfluss von Ausreiern und potenziellen Falschangaben bei Teampartnerzahl und Mitar-
beiterzahl zu reduzieren, wurden nur solche positiven Angaben zur Teampartner- bzw. Mitarbeiterzahl
in die Mittelwertberechnungen einbezogen, die héchstens so grof3 wie das 95 %-Perzentil der positi-
ven Wertangaben sind. Angaben von ,Null“ Teampartnern bzw. Mitarbeitern sind in die Mittelwertbe-
rechnungen einbezogen.

%% Weiterfiihrende Auswertungen des KfW-Griindungsmonitors zeigen, dass 80,4 % der Vollerwerbs-
grunder aus der Arbeitslosigkeit eine Neugriindung vollziehen.
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tungsgemaRl hoher als im Nebenerwerb mit 5 %, weil Ubernahmen i. d. R. die volle Arbeits-

kraft des Griinders beanspruchen.

Tabelle 4: Ausgewadhlte Merkmale der Griindung 2007 und 2006 in Prozent

Alle Grunder Vollerwerb Nebenerwerb
2007 (2006) 2007 (2006) 2007 (2006)
Grindungsform
Neugriindung 67,3 (62,7) 72,4 (72,4) 64,1 (55,3)
Ubernahme 8,0 (7,1 13,6 (10,1) 4,6 (5,0)
Beteiligung 24,7 (30,3) 13,9 (17,4) 31,3 (39,7)
Griindungsgrofe von Neugriindungen
Sologriinder ohne Mitarbeiter 71,1 (76,4) 66,2 (74,0) 74,1 (78,4)
Sologriinder mit Mitarbeitern 11,4 (11,3) 16,7 (15,4) 7.9 (7,7)
Teamgriinder ohne Mitarbeiter 8,5 (8,4) 6,9 (6,0) 9,8 (10,6)
Teamgriinder mit Mitarbeitern 9,0 (3,8) 10,3 (4,6) 8,2 (3,2)
Branche
Verarbeitendes Gewerbe 3,8 (2,4) 2,8 (2,6) 4,5 (2,2)
Baugewerbe 71 (5,7) 11,8 (10,1) 4,3 (2,8)
Handel 22,8 (22,6) 19,1 (20,0) 251 (24,2)
Gastgewerbe 3,0 (2,6) 2,8 (2,8) 3,0 (2,5)
Verkehr, Nachrichtentibermittlung 25 (4,6) 54 (6,1) 0,7 (3,6)
Versicherungs-, Finanzdienstleistungen 54 (8,8) 7,7 (11,0) 4,0 (7,4)
Wirtschaftliche Dienstleistungen 27,7 (27,3) 27,5 (28,2) 27,5 (26,8)
Personliche Dienstleistungen 23,1 (22,1) 19,6 (17,6) 25,2 (25,2)
Sonstige Branchen (keine Dienstleistungen) 4,7 (3,8) 3,3 1,7) 5,6 (5,2)
Berufsgruppe
Freie Berufe 24,6 (24,3) 24,7 (19,5) 241 (27,7)
Handwerk 17,8 (16,6) 22,0 (21,1) 15,4 (13,5)
Andere Berufsgruppe 57,6 (59,1) 53,3 (59,4) 60,5 (58,7)
Innovativitit / Wissensintensitat
Nicht innovativ und nicht wissensintensiv 61,6 (67,3) 60,9 (68,0) 62,4 (66,9)
Nicht innovativ aber wissensintensiv 26,1 (21,1) 23,0 (20,0) 27,9 (21,7)
Innovativ aber nicht wissensintensiv 8,4 (6,0) 11,5 (7,1) 6,6 (5,2)
Innovativ und wissensintensiv 3,9 (5,7) 4,6 (4,9) 3,0 (6,2)

Die Angaben in der Tabelle sind Prozentwerte. Grafische Darstellungen der Griindungsmerkmale inklusive Konfidenzintervallen
finden sich im Anhang (Grafik 18 bis Grafik 22). Den FuRnoten der Grafiken ist zu entnehmen, auf welchen Stichprobengréen
die dargestellten Verteilungen der Griindungsmerkmale beruhen.

Tabelle 15 im Anhang enthalt auch eine Unterscheidung der Griindungsform nach West-
und Ostdeutschland. Im Westen belief sich der Anteil der Neugrinder an allen Vollerwerbs-
grindern im Jahr 2007 auf 68,4 %, im Osten auf 91,2 %. Der (auch Uber den gesamten Beo-
bachtungszeitraum hinweg) deutlich héhere Anteil von Neugriindern im Vollerwerb im Osten
durfte zwei Grinde haben. Zum einen erfolgen im Osten wesentlich mehr Vollerwerbsgrin-
dungen aus der Arbeitslosigkeit, die wiederum zum gréBten Teil Neugriindungen sind.*® Zum
anderen dirften im Osten — wie im relativ geringen Anteil von 4,9 % Ubernahmegriindern im

Vollerwerb zum Ausdruck kommt (Westen: 15,5 %) — weniger ginstige Voraussetzungen flr

% Weiterfiihrende Auswertungen des KfW-Griindungsmonitors ergeben, dass im Osten (Westen) ca.
37 % (28 %) der Vollerwerbsgrinder Grinder aus der Arbeitslosigkeit sind und dass im Osten aul3er-
dem ein hoherer Anteil der Vollerwerbsgriinder aus der Arbeitslosigkeit eine Neugriindung vollzieht.
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Unternehmensibernahmen bestehen, da mittelstandische Unternehmer im Osten im Durch-
schnitt jiinger sind als im Westen. Deshalb ist der Anteil der potenziell zur Ubernahme anste-
henden Unternehmen im Osten geringer. AuBerdem sollten Ubernahmen im Westen dadurch
beglnstigt werden, dass sie im Vergleich zu Neugriindungen groRRere Projekte darstellen und
somit ein hdheres Startkapital erfordern. Dieses héhere Startkapital kann im ,reicheren Wes-

ten vermutlich leichter aufgebracht werden.

GriindungsgrofRe und Bruttobeschéaftigungseffekt.

Die Unterscheidung des Grindungsgeschehens nach der Griindungsform ist insbesondere
auch in Hinblick auf den Beschaftigungseffekt des Griindungsgeschehens von zentraler Be-
deutung. Wahrend Beteiligungen und Ubernahmen nicht unmittelbar in Beziehung zur Schaf-
fung neuer Arbeitsplatze stehen, sind Neugriindungen per Definition mit der Entstehung
neuer Stellen (zumindest fir den Griinder selbst) verbunden. Damit ist selbstverstandlich
nicht ausgeschlossen, dass Neugriindungen Beschaftigung in Bestandsunternehmen einfach
nur ersetzen (z. B. indem die Stelle, die ein Grinder in einem Bestandsunternehmen ver-
Iasst, dort nicht mehr neu besetzt wird) oder sogar dartiber hinaus per saldo einen Verdran-
gungseffekt besitzen. Deshalb kdnnen die weiteren Ausfihrungen ausschlief3lich auf den im
Bereich dieser neu installierten Unternehmen selbst entstehenden Beschaftigungsef-

fekt abzielen. Dieser Effekt wird im Weiteren als Bruttobeschéaftigungseffekt bezeichnet.

Neugriinder ohne Teampartner und ohne angestellte Mitarbeiter reprasentieren 66,2 %
der Neugrinder im Vollerwerb und 74,1 % der Neugrinder im Nebenerwerb (siehe Tabelle
4). Im Vergleich zum Vorjahr haben diese Anteile insbesondere im Vollerwerb (74 %, Ne-
benerwerb: 78,4 %) abgenommen. Der Bruttobeschaftigungseffekt dieser Neugrindungen
besteht allein in der Schaffung eines Arbeitsplatzes fir den Grinder selbst. Im Zug einer
konservativen Abschatzung des Beschaftigungseffektes erscheint es angebracht, nur die
Stellen der Vollerwerbsgriinder in die Berechnung einzubeziehen, da Nebenerwerbsgriinder
i. d. R. mit ihrer Haupterwerbstatigkeit bereits eine Stelle besitzen. Damit belauft sich der
Beschaftigungseffekt aus Neugriindungen durch Alleingriinder auf (0,66 * 223.000 =) ca.
147.500 Stellen.

Sologriinder mit Mitarbeitern beginnen ihr Selbststandigkeitsprojekt ebenfalls ohne Team-
partner, beschaftigen aber mindestens einen Mitarbeiter in Voll- oder Teilzeit. Erwartungs-
gemal findet sich dieser Grundertyp haufiger im Bereich des Vollerwerbs (16,7 %) als im
Nebenerwerb (7,9 %), da Vollerwerbsgriindungen im Durchschnitt aufwandigere und damit

auch personalintensivere Projekte darstellen. Im Vollerwerb beschaftigt dieser Grindertyp im
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Durchschnitt 3,64 vollzeitdquivalente Mitarbeiter. Im Nebenerwerb sind es 2,68 vollzeitaqui-
valente Mitarbeiter.*” Im Vorjahr betrugen die Mitarbeiterzahlen noch 2,3 im Voll- und 1,76 im
Nebenerwerb. Der Bruttobeschaftigungseffekt dieser Gruppe ergibt sich als Summe der
(0,167 * 223.000 =) ca. 37.200 Grunder im Vollerwerb, deren (37.200 * 3,64 =) ca. 135.200
Mitarbeiter und der (0,079 * 333.000 * 2,68 =) ca. 70.500 Mitarbeiter der Nebenerwerbsgriin-
der zu ca. 242.900 Stellen.

Teamgrindungen entstehen aus dem Zusammenschluss von mindestens zwei Griinderper-
sonen. Diese Grindungsform besitzt den Vorteil, dass die komparativen Starken der Team-
partner in das Unternehmen eingebracht werden kénnen und die Last des i. d. R. sehr ar-
beitsintensiven Griindungsprozesses auf mehreren Schultern verteilt werden kann. Poten-
zielle Nachteile von Griinderteams bestehen darin, dass Entscheidungsprozesse aufgrund
des Mitspracherechts mehrerer Personen nur verzogert ablaufen und es zu Streitigkeiten
und im ungulnstigsten Fall zur Trennung eines Griinderteams kommen kann. Bislang existie-
ren noch keine eindeutigen wissenschaftlichen Ergebnisse, die belegen kénnten, dass Grin-

derteams erfolgreicher als Sologriinder sind.*

Griinderteams ohne Mitarbeiter treten haufiger im Neben- als im Vollerwerb auf. 6,9 % der
Voll- und 9,8 % der Nebenerwerbsgrinder gehdren dieser Grindergruppe an. Die durch-
schnittliche TeamgroRe im Vollerwerb belauft sich auf 2,42 Teampartner im Voll- und
3,04 Teampartner im Nebenerwerb und liegt etwas Uber den Vorjahreszahlen von 2,25 bzw.
2,66 Teampartnern. Der durch Grunderteams ohne Mitarbeiter induzierte Beschaftigungsef-
fekt belauft sich analog zu den Sologriindern ohne Mitarbeiter lediglich auf die fur Voller-
werbsgrinder geschaffenen (0,069 * 223.000 =) ca. 15.300 Stellen.

Teamgriindungen mit Mitarbeitern stellen die in Termini ihrer Nachhaltigkeit méglicherwei-
se vielversprechendste Griindungskonstellation dar. 10,3 % der Griinder im Voll- und 8,2 %
der Grinder im Nebenerwerb haben im Jahr 2007 eine solche Griindung vollzogen. Im Vor-
jahr lagen diese Anteile nur bei 4,6 % bzw. 3,2 %. Diese Grindungen erfolgen im Vollerwerb
(Nebenerwerb) mit einer durchschnittlichen Teamgréfte von 2,41 (2,86) Partnern und 1,66
(1,11) vollzeitaquivalenten Mitarbeitern. Der Bruttobeschaftigungseffekt dieser Gruppen er-
gibt sich aus der Summe der fir die Teampartner im Vollerwerb selbst geschaffenen
(0,103 * 223.000 =) ca. 23.000 Stellen zuzuglich der (23.000 * 1,66 / 2,41 =) ca. 15.800 von

 zur Berechnung der Durchschnittswerte siehe Ful3note 34.

%8 Vgl. Lechler und Gemiinden (2003) und die Ausfihrungen hierzu in Spengler und TilleRen (2006).
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Teamgrindern im Vollerwerb und der (0,082 * 333.000 * 1,11 / 2,86 =) ca. 10.600 von

Teamgriindern im Nebenerwerb geschaffenen Stellen fiir Mitarbeiter zu ca. 49.400 Stellen.*®

Der gesamte in Tabelle 5 dargestellte Bruttobeschiftigungseffekt von Neugriindungen
im Jahr 2007 ergibt sich als Summe der Beschaftigungseffekte der vier Grindungsgréfienty-
pen in Hohe von 455.100 Stellen (Vorjahr: 510.00 Stellen). Davon entfallen ca. 223.000
(Vorjahr: 324.000) Stellen auf die (Vollerwerbs-)Neugriinder selbst und ca. 232.000 (Vorjahr:
186.000) Stellen auf angestellte Mitarbeiter. Auffallig ist, dass der starke, durch das ricklau-
fige Grindungsgeschehen im Vollerwerb (um 131.000 Grunder bzw. 30 %) induzierte Ruck-
gang der fur Grinder selbst entstandenen vollzeitdquivalenten Stellen (um rund 100.000
Stellen) durch die von den Griindern im Vergleich zum Vorjahr zusatzlich generierten knapp
50.000 vollzeitaquivalenten Stellen flr angestellte Mitarbeiter teilweise kompensiert wurde.
Dies impliziert, dass die mittlere Groflie eines Grindungsprojektes im Jahr 2007 zugenom-

men hat. Dies zeigt sich am deutlichsten am mittleren Brutto-Beschaftigungseffekt einer

Neugriindung.
Tabelle 5: Bruttobeschaftigungseffekt von Neugriindungen 2007
Vollerwerb Nebenerwerb
. Summe
Stellen fur ... Grunder Mitarbeiter Grunder Mitarbeiter
Stellen von ...
Sologriinder ohne Mitarbeiter 147.500 - - - 147.500
Sologriinder mit Mitarbeiter 37.200 135.200 --- 70.500 242.900
Teamgrunder ohne Mitarbeiter 15.300 - - - 15.300
Teamgrinder mit Mitarbeiter 23.000 15.800 - 10.600 49.400
223.000 151.000 - 81.100
Summe 455.100
374.000 81.100

Geht man unter Bertcksichtigung der durchschnittlichen TeamgréRe davon aus, dass die
Zahl von 223.000 Neugriindern im Vollerwerb ungefahr (147.500 + 37.200 + 15.300 / 2,42 +
23.000 / 2,41=) ca. 200.600 Neugrindungen im Vollerwerb entspricht und diese zusammen
374.000 vollzeitaquivalente Stellen schaffen, dann ergibt sich der mittlere Brutto-
Beschiftigungseffekt einer Neugriindung im Vollerwerb mit (374.000 / 200.600 =) 1,87
vollzeitaquivalenten Stellen (Vorjahr 1,49 Stellen). Der mittlere Brutto-Beschaftigungseffekt
einer Nebenerwerbsgrindung kann analog bestimmt werden: 333.000 Neugrinder im Ne-
benerwerb entsprechen (246.900 + 26.300 + 32.500 / 3,04 + 27.300 / 2,86 =) ca. 293.400
Neugrindungen im Nebenerwerb. Durch diese wurden 81.100 vollzeitaquivalente Stellen

geschaffen, was dem mittleren Brutto-Beschaftigungseffekt einer Neugriindung im Ne-

% zur Vermeidung von Doppelzahlungen missen die Stellen fur Mitarbeiter um die jeweiligen durch-
schnittlichen TeamgroéRen korrigiert werden.
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benerwerb von (81.100 / 293.400 =) 0,28 vollzeitaquivalenten Stellen (Vorjahr: 0,17) ent-

spricht.*

Die Tatsache, dass das mittlere Grindungsprojekt im Jahr 2007 in Termini der Stellenzahl
etwas groRer ist als noch im Vorjahr, kdnnte einen Hinweis auf eine Beendigung des
Trends zu immer kleiner werdenden Griindungsprojekten darstellen, der in den vergan-
genen Jahren zu beobachten war. Da grofiere Grindungsprojekte als nachhaltiger gelten,
kann der jingste Rickgang des Grindungsgeschehens insofern auch positiv zu bewerten
sein, als er mit einer Qualitatsverbesserung der realisierten Griindungsprojekte einher-

gegangen sein konnte.

Exkurs: Abbruch von Grindungsprojekten innerhalb der ersten drei Jahre nach Griindung.

Eine Limitierung der Aussagekraft der hier berechneten Bruttobeschaftigungseffekte besteht
nicht nur darin, dass sie keine Riickschliisse auf etwaige Verdrangungseffekte von Arbeits-
platzen in Bestandsunternehmen zulassen, sondern auch in ihrer Kurzfristigkeit. Ob die in
einem Jahr durch Griindungen geschaffenen Stellen auch nachhaltig sind, Iasst sich erst mit
einem angemessenen zeitlichen Abstand bestimmen. Um Informationen zur Bestandsfestig-
keit von Grundungen und ihren Beschaftigungseffekten gewinnen zu konnen, wurden die
Teilnehmer im KfW-Grindungsmonitor auch nach dem Fortbestand ihres Selbststandigkeits-
projekts befragt. Insbesondere wurde diese Frage nicht nur Grindern mit jungst (innerhalb
der letzten 12 Monate) vollzogenen Grindungen gestellt, sondern auch an zuvor identifizier-
te Personen gerichtet, die im Zeitraum zwischen 12 und 36 Monaten vor dem Befragungs-
zeitpunkt den Schritt in die Selbststandigkeit unternommen haben. Die Ergebnisse dieser

Zusatzbefragung sind in Grafik 5 dargestellt.

“* Im Fall der Nebenerwerbsgriindungen ist es angebracht, die Griinderperson(en) von der Berech-
nung des Brutto-Beschaftigungseffekts auszuschlieRen. |Ihre Berucksichtigung bei der Bestimmung
der durchschnittlichen UnternehmensgréfRe einer Neugrindung ist jedoch angebracht. Unterstellt
man, dass die Stelle des Nebenerwerbsgriinders selbst im Durchschnitt einer halben vollzeitdquiva-
lenten Stelle entspricht, ergibt sich eine durchschnittliche GréRe einer Nebenerwerbsneugriindung von
([(333.000 x 0,5) + 81.100] / 293.400 =) 0,84 (Vorjahr: 0,72) vollzeitdquivalenten Beschaftigten. Fur
Vollerwerbsgriindungen ist die mittlere Unternehmensgrée mit dem mittleren Brutto-Beschaftigungs-
effekt identisch.
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Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Grinder der jeweiligen Grindergruppe an allen Griindern, Vollerwerbs-
grindern bzw. Nebenerwerbsgriindern im Alter von 18 bis 64 Jahren wieder, deren Selbststandigkeitsprojekt zum Befragungs-
zeitpunkt bereits beendet war und fir die Angaben zum Griindungszeitpunkt vorliegen. Die Auswertungen beruhen auf den
folgenden Fallzahlen (erster Wert jeweils fir alle Griinder, zweiter Wert fiir Voll-, dritter Wert fir Nebenerwerbsgriinder): n=616,
225, 389 fur Grunder, deren Griindung héchstens 12 Monate zurtick liegt; n=389, 176, 210 fir Griinder, deren Griindung Uber
12, aber héchstens 24 Monate zurlickliegt; n=364, 207, 156 fir Grinder, deren Griindung Uber 24, aber hochstens 36 Monate
zuriick liegt. Lesehilfe: 23 % der Vollerwerbsgriinder, die ihre Selbststandigkeit Uber 12, aber héchstens 24 Monate vor dem
Befragungszeitpunkt begonnen hatten, hatten dieses zum Befragungszeitpunkt bereits wieder beendet.

Grafik 5: Griinder mit beendetem Selbststiandigkeitsprojekt nach Griindungszeitpunkt
2007

Innerhalb des ersten Jahres nach der Grindung haben bereits mindestens 15 % der Grin-
der ihr Selbststandigkeitsprojekt schon wieder aufgegeben.*’ Diese Betrachtung ist jedoch
zu kurzfristig, um belastbare Evidenz zur Bestandsfestigkeit von Griindungen abzuleiten, da
ein Zeitraum von einem Jahr oftmals zu kurz dafir ist, den Misserfolg eines Grindungspro-
jekts offen zu legen. Dies gilt insbesondere dann, wenn in der Startphase in ausreichendem
Umfang Kapital — z. B. in Form von Foérdermitteln der Bundesagentur fir Arbeit — zur Verfi-
gung steht. In dieser frihen Phase sind Griindungen dann ,zu jung zum Scheitern“. Bei den

dennoch eingestellten Projekten dlrfte es sich unter anderem um solche handeln, bei denen

*1 Bei der Rate von 15 % handelt es sich um eine Untergrenze fur den Anteil der innerhalb eines Jah-
res beendeten Projekte. Dies liegt darin begriindet, dass die meisten Projekte weniger als 12 Monate
vor dem Befragungszeitpunkt gegriindet wurden und somit kein ganzes Jahr beobachtet werden
konnten. Die Mortalitatsraten sind somit zensiert. Entsprechend geben die Mortalitatsraten fir die
beiden anderen Griindergruppen (Griindung vor 12 bis 24 Monaten und Grindung vor 24 bis 36 Mo-
naten) die Untergrenzen fiir die ersten zwei bzw. drei Jahre nach Griindung an.
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sich der Grinder in einer fortgeschrittenen Realisierungsphase befand, den Geschéaftsbe-

trieb aber nie ernsthaft aufgenommen hat.

Bereits aussagekraftiger ist die Abbruchrate von 22,5 % derjenigen Griinder, die ihr Projekt
mindestens 12, aber hdchstens 24 Monate vor dem Befragungszeitpunkt begonnen haben.
Im Fall dieser Griinder existiert mindestens eine Zeitspanne von 12 Monaten, die fortbeste-
hende Unternehmen am Markt Uberdauert haben missen. Aber auch bei diesen Projekten
spielt das ,Polster” der Startphasenfinanzierung wahrscheinlich noch eine bedeutende Rolle.
Diese Vermutung liegt nahe, weil sich die im Hinblick auf den zu erwartenden Griindungser-
folg (z. B. hinsichtlich Griindungsmotiv und -gréRe) nachteiliger ausgestatten Projekte von
Grindern aus der Arbeitslosigkeit mit einer Abbruchrate von 26,4 % nur unwesentlich vom

Durchschnitt unterscheiden.

Die erste ,Altersgruppe®, die belastbare Aussagen uber die Nachhaltigkeit des Grindungs-
geschehens zuldsst, dirfte diejenige der mindestens 24, aber hochstens 36 Monate vor dem
Befragungszeitpunkt begonnenen Projekte sein. Um gemal dieser Abgrenzung als erfolg-
reich gelten zu kénnen, muss ein Grindungsprojekt mindestens 2 Jahre am Markt Uberdau-
ert haben. Dass hier erstmals eine wirkliche Hurde besteht, zeigt sich im Vergleich zwischen
der durchschnittlichen Abbruchrate von 32,4 % und der Abbruchrate von Grindern aus der
Arbeitslosigkeit, die nun (da die Férderhéchstdauer der Bundesagentur fur Arbeit Gberschrit-
ten ist) bereits 41 % betragt. Eine (friihere) Arbeitslosigkeit des Griinders besitzt dem-
nach einen negativen Einfluss auf die Nachhaltigkeit des Griindungsprojektes.*?

Ende des Exkurses.

Branchenstruktur des Grindungsgeschehens.

Neben Grindungsform und GrindungsgréfRe ist die Branche, in der die Griindung stattfindet,
ein weiteres zentrales Merkmal in der Analyse der Griindungsstruktur. Tabelle 4 zeigt, wie
sich das Griindungsgeschehen auf neun ausgewahlte Wirtschaftszweige verteilt. Auffallig ist,
dass nur 15,6 % aller Griinder und 17,9 % der Vollerwerbsgriinder auf3erhalb des Dienstleis-
tungssektors griinden. Die Grinder (Vollerwerbsgriinder) auf3erhalb des Dienstleistungsbe-
reichs verteilen sich auf das Verarbeitende Gewerbe (3,8 % aller Griinder, 2,8 % aller Voll-
erwerbsgrinder), das Baugewerbe (7,1 % bzw. 11,8 %) und die sonstigen Nicht-
Dienstleistungsbranchen ,Forstwirtschaft, Fischerei und Fischzucht* und ,Erneuerbare Ener-

gien“ (4,7 % bzw. 3,3 %). Damit lag der Anteil der Grunder (im Vollerwerb) im Dienstleis-

*2 Einen Uberblick (iber nationale und internationale Studien (in Verbindung mit originaren Ergebnis-
sen auf Basis des KfW-Griindungsmonitors) zu den Bestimmungsgriinden des Griindungsuberlebens
geben Kohn und Spengler (2007a, 2008b).



Aktuelle Entwicklung und Struktur des Griindungsgeschehens 51

tungsgewerbe mit 84,4 % (82,1 %) im Jahr 2007 deutlich GUber dem entsprechenden Anteil im
Bestand der kleinen und mittleren Unternehmen, der laut KfW-Mittelstandspanel ca. 75 %
betrug.43 Die Konsequenz dieser Differenz von Stock und Flow, die im Wesentlichen von der
haufigeren (8,4 % versus 3,8 bzw. 2,8 %) Zugehdrigkeit von Bestandsunternehmen zum Ver-
arbeitenden Gewerbe und der selteneren Zugehdrigkeit zu den persdnlichen Dienstleistun-
gen (13,7 % versus 23,1 bzw. 19,6 %) verursacht wird, ist ein weiteres Voranschreiten der

Tertiarisierung des Mittelstandes und damit der deutschen Volkswirtschaft.
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Um statistisch belastbarere Ergebnisse zu erhalten, wurde neben der aktuellen auch die vergangene Erhebungswelle (fir das
Jahr 2006) in die Analyse einbezogen. Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Griinder der jeweiligen Griinder-
gruppe an allen (n=1.298) Griindern, an allen (n=507) Grindern im Vollerwerb bzw. allen (n=787) Grindern im Nebenerwerb
der Stichproben der Jahre 2006 und 2007 im Alter von 18 bis 64 Jahren wieder, fir die Angaben zum Wirtschaftszweig ihres
Unternehmens verfiigbar sind. Lesehilfe: Im Durchschnitt der Jahre 2006 und 2007 haben sich 10,8 % der Vollerwerbsgriinder
im Baugewerbe selbststandig gemacht.

Grafik 6: Griinder nach Branche, gewichtete Mittelwerte der Jahre 2006 und 2007

Eine starkere Aufgliederung der Branchenstruktur (nach 20 Branchen) bietet Grafik 6. Insbe-
sondere dient diese Darstellung dem besseren Einblick in die stark besetzten Branchen
Handel sowie wirtschaftliche und persoénliche Dienstleistungen. Um belastbarere Aussagen
zu erhalten, werden die Daten der Befragungsjahre 2006 und 2007 gemeinsam ausgewertet.

Die Dienstleistungsbranchen mit den héchsten Griinderanteilen bzw. der héchsten Grin-

* Vgl. Reize (2007).



Grindungsmonitor 2008 52

dungsaktivitat (im Vollerwerb) sind der Einzelhandel mit 10,9 % (9,5 %), Direktvertrieb und
Networkmarketing mit 8,5 % (6,3 %), das Versicherungs- und Finanzdienstleistungsgewerbe
mit 7,3 % (9,6 %) und die eher heterogene Restgruppe der sonstigen wirtschaftlichen Dienst-
leistungen 12,4 % (11,9 %). In letzterer sind z. B. viele Existenzgrinder aus den Bereichen
Werbung sowie Blro- und Gebaudeservices vertreten. Zusammen mit dem ebenfalls grin-
dungsaktiven Baugewerbe reprasentieren die vorgenannten Branchen annahernd die Halfte

des Griindungsgeschehens (im Vollerwerb).

Weiterhin fanden im Durchschnitt der Jahre 2006 und 2007 insgesamt ca. 29 % (26 %) der
Grindungen (im Vollerwerb) in den von Freiberuflern dominierten Branchen Datenbanken,
Forschung und Entwicklung, Rechts-, Steuer- Unternehmens- und sonstige Wirtschaftsbera-
tung, Architektur-, Ingenieur- und ahnliche Blros, Erziehung und Unterricht, Gesundheits-,

Veterinar- und Sozialwesen sowie Kultur, Sport und Unterhaltung statt.

Exkurs: Grindungsgeschehen nach Berufsgruppen.

Ohne genau deckungsgleich zu sein (nicht alle Grinder in den vorgenannten Branchen sind
tatsachlich Freiberufler im steuerlichen Sinn und nicht alle Freiberufler sind einer der vorge-
nannten Branche zuzurechnen), bewegt sich der aggregierte Griinderanteil dieser Branchen
in der GrofRenordnung des Anteils von Freiberuflern, der im KfW-Grindungsmonitor mittels
einer eigenstandigen Frage (,Haben Sie sich im Bereich der Freien Berufe, des Handwerks
oder der sonstigen Berufe selbststandig gemacht?*) erfasst wird. Der so ermittelte Anteil von
Freiberuflern an allen Griindern (im Vollerwerb) betrug im Jahr 2007 24,6 % (24,7 %, siehe
Tabelle 4).

Auch hier lohnt sich — wie schon bei der Branchenstruktur — der Vergleich von Fluss- und
Bestandsgroflen. Zieht man die Zahlen der Selbststandigen in den Freien Berufen des Insti-
tuts fir Freie Berufe (IFB) heran und kombiniert diese mit der Zahl von Selbststandigen des
Statistischen Bundesamtes, ergibt sich flr das Jahr 2007 eine Freiberuflerquote als Anteil an
allen Selbststandigen von (954.000 / 4.446.000 * 100 =) 21,5 %.* Da es relativ mehr Freibe-
rufler unter den Griindern als unter den Bestandsselbststandigen gibt — hiervon kann trotz
der statistischen Unsicherheit der Griindungsmonitorergebnisse mit hoher Wahrscheinlich-

keit ausgegangen werden, da es sich bei der Freiberuflerquote des Griindungsmonitors auf-

* Auf die Zahlen des IFB wurde am 16.5.2008 unter www.ifb.uni-erlangen.de/statistik/selbst-fb78-
05.htm und auf die Zahlen des Statistischen Bundesamtes am 16.5.2008 unter
www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/destatis/Internet/DE/Content/Statistiken/Arbeitsmarkt/ILOAr
beitsmarkistatistik/Tabellen/Content50/EinwohnerErwerbsbeteiligung,templateld=renderPrint.psml
zugegriffen.
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grund restriktiver Uberpriifung der von den Probanden gemachten Angaben um eine Unter-
grenze handelt —, kann mit einer Zunahme des Anteils der Freiberufler am Bestand der
Selbststandigen gerechnet werden. Diese Prognose liegt in dem seit 15 Jahren anhaltenden
Trend zu mehr Freiberuflern (514.000 in Jahr 1992, 705.000 im Jahr 2000 und 954.000 im
Jahr 2007), der einerseits angebotsseitig mit der zunehmenden Qualifikation der Erwerbs-
personen und andererseits nachfrageseitig durch die zunehmende Ausgliederung freiberufli-
cher Tatigkeiten von Unternehmen (z. B. im IT-Bereich oder in der Rechtsberatung) erklart

werden kann.

Die zweite von drei Berufsgruppen — die dritte sind die sonstigen Berufe —, der sich die Grin-
der zuordnen konnten, ist das Handwerk. Im Jahr 2007 gaben 17,9 % aller Griinder, 22 %
der Voll- und 15,4 % der Nebenerwerbsgrinder an, ihr Griindungsprojekt sei dem Handwerk
zuzurechnen. Alle Werte liegen leicht Gber den Anteilen des Vorjahres. Dies hat seine Ursa-
che vermutlich darin, dass mit dem Baugewerbe eine Branche, in der fast ausschlief3lich
Handwerker anzutreffen sind, im Jahr 2007 seine relative Bedeutung im Vergleich zum Vor-
jahr sowohl im Voll- als auch im Nebenerwerb ausgebaut hat. Ansonsten sind Handwerker
teilweise im Verarbeitenden Gewerbe (Schmiede, Metallbauer), in der Kfz-Branche, im Han-
del (Backer, Metzger) und im Bereich der persdnlichen Dienstleistungen zu finden (Kosmeti-

ker, Friseure). Ende des Exkurses.

In Grafik 6 lassen sich einige Branchen identifizieren, die von Voll- und Nebenerwerbsgrin-
dern unterschiedlich haufig gewahlt werden. Grindungen im Baugewerbe, in der Kfz-
Branche, im Bereich Verkehrs- und Nachrichtenubermittlung, im Versicherungs- und Finanz-
dienstleistungswesen sowie im Grundsticks- und Wohnungswesen und im Bereich der Archi-
tektur- und Ingenieurburos erfolgen (im Vergleich zum Branchenanteil an allen Griindungen)
Uiberproportional haufig im Vollerwerb. Branchen mit einer Uberreprasentation von Griindern
im Nebenerwerb sind die erneuerbaren Energien (Personen mit privaten Energieerzeugungs-
anlagen, die einen Teil ihres erzeugten Stroms an die Netzanbieter verkaufen), der Direktver-
trieb sowie Kultur, Sport und Unterhaltung. Dieser Befund lasst sich durch die zu den genann-
ten Branchen gehorigen Berufsfelder und deren Vereinbarkeit mit einer (anderen) Haupter-
werbstatigkeit erklaren. So erscheint es plausibel, dass sich gerade Tatigkeiten im Bauge-
werbe und in den angrenzenden technischen Dienstleistungen (Architekten und Ingenieure)
aufgrund des erforderlichen Zeiteinsatzes haufig nur schwer im Nebenerwerb realisieren las-
sen. Direktvertrieb und unterhaltende Dienstleistungen sollten dagegen vom Wesen der zu
erbringenden Arbeitsleistung her eher eine gute Vereinbarkeit mit einer weiteren Erwerbsta-

tigkeit bzw. einer Haupterwerbstatigkeit besitzen.

Aus der Branchenverteilung des Grindungsgeschehens lassen sich auch Riuckschlisse auf

seine Technologieorientierung ziehen. Technologiegrindungen i. e. S. sind im Verarbeiten-
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den Gewerbe angesiedelt und relativ selten, so dass ihr wahrer Umfang nur durch Totalerhe-
bungen oder allenfalls sehr groRe Stichproben adaquat erfasst werden kann.** Technologie-
grindungen i. w. S. schlieRen jedoch auch technologieorientierte Dienstleister mit ein, deren
Anzahl deutlich hdher ist. Nach Definition des ZEW zahlen die folgenden Branchen zu den
technologieorientierten Dienstleistern: Fernmeldedienste, Datenverarbeitung und Datenban-
ken, Forschung & Entwicklung im Bereich Natur-, Ingenieur-, Agrarwissenschaften und Medi-
zin, Architektur- und Ingenieurbiros sowie technische, physikalische und chemische Unter-
suchungen. Diese Abgrenzung korrespondiert mit den Branchen Datenverarbeitung u. a. so-
wie Architektur und Ingenieurbiiros des KfW-Griindungsmonitors in Grafik 6.*° Demnach ha-
ben im Mittel der Jahre 2006 und 2007 8,4 % (8,2 %) der Grunder (im Vollerwerb) ein Unter-
nehmen im Bereich der technologieorientierten Dienstleistungen gegriindet. Technologieori-
entierte Griindungen sind besonders erwiinscht, weil von ihnen ein wichtiger Beitrag zur In-
novationskraft und damit zur Starkung der Leistungsfahigkeit und der internationalen Wett-
bewerbsfahigkeit einer Volkswirtschaft erwartet wird. Im nachfolgenden Abschnitt wird ein
weiter gehender Ansatz zur Bestimmung des Innovationsgehalts des Griindungsgeschehens

in Deutschland verfolgt.

Innovationsgehalt und Wissensintensitat.

Im Rahmen der Erhebung des KfW-Grindungsmonitors werden Grinder u. a. gefragt, ob die
von ihnen angebotenen Produkte oder Dienstleistungen eine regionale, nationale oder welt-
weite Marktneuheit darstellen. Zusatzlich zu dieser Innovation per se wird nachfolgend mit
der Wissensintensitat ein weiteres Qualitatskriterium der Grindung betrachtet. Eine Grin-
dung gilt dann als wissensintensiv, wenn sie in einer Branche mit einem hohen Anteil
hochqualifizierten Personals erfolgt. Aufgrund ihrer ceteris paribus tGberdurchschnittlichen
Komplexitat und damit einer schwereren Nachahmbarkeit sollten wissensintensive Grindun-
gen erfolgreicher sein als andere Griindungen. Wissensintensive Unternehmen/Griindungen
beinhalten insbesondere auch die technologieintensiven Dienstleister (z. B. Softwarebran-
che, Ingenieurblros), die haufig —auch wenn sie nicht im eigentlichen Sinn innovativ sind

(d. h. keine Produkte oder Dienstleistungen anbieten, die Marktneuheiten darstellen) — durch

*® Nach Schatzungen des ZEW (auf Grundlage der Unternehmensdaten von CREDITREFORM) fan-
den im Jahr 2005 in Deutschland ca. 500 Griindungen im Bereich der Spitzen- und 700 Griindungen
im Bereich der hochwertigen Technologie statt. Mit einem Umfrageinstrument wie dem KfW-
Grundungsmonitor, in dem im Durchschnitt der letzten Befragungsjahre ca. 1.000 Grunder enthalten
sind, lassen sich allenfalls vereinzelte dieser Technologiegriindungen bzw. -grinder ,auffinden®. Dies
kann keine valide Basis fir eine Abschatzung des wahren Umfangs dieses Griindungssegmentes
darstellen.

46 Grundungen im Bereich Fernmeldedienste waren im Jahr 2006 nicht im KfW-Grindungsmonitor
enthalten.
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eine intensive Nutzung innovativer Technologien indirekt (im Zuge eines Nachfrageeffektes)
Innovationsaktivitaten fordern. Die wissensintensiven Wirtschaftszweige in Deutschland sind

der NWI/ISI-Liste der wissensintensiven Industrien und Dienstleistungen zu entnehmen.*’

In Tabelle 4 wird das Grindungsgeschehen gleichzeitig nach der Selbsteinschatzung des
Grinders bezlglich des Innovationsgehalts seiner Griindung — jedes Grindungsprojekt, das
glaubhaft zumindest eine regionale Marktneuheit hervorbringt, wird nachfolgend als innovativ
eingestuft — und nach der Wissensintensitat der Griindungsbranche differenziert dargestelit.
Demnach waren im Jahr 2007 gut zwei Drittel (61,6 %) der Grindungsprojekte weder in-
novativ noch wissensintensiv. Von diesen Griindungen sind keine wichtigen Impulse fir
die internationale Wettbewerbsfahigkeit zu erwarten. Dennoch kénnen auch diese Griindun-
gen zu einer hoheren Markteffizienz beitragen, indem sie z. B. weniger leistungsfahige Be-

standsunternehmen zu héherer Produktivitat bewegen oder vom Markt verdrangen.

26 % der Grinder starten Projekte, die zwar nicht innovativ aber zumindest wissensin-
tensiv sind. Bei dieser Gruppe handelt es sich haufig um Grinder im Bereich der Freien Be-
rufe (Arzte, Anwélte, Unternehmensberater, Architekten) oder um IT-Spezialisten, deren
Dienstleistung zwar keine Marktneuheit darstellt, die aber dennoch einen Innovationsbeitrag
leisten, indem sie ihre Dienstleistungen entweder direkt in Innovationsprozesse einflieRen
lassen (man denke an IT-Spezialisten, Ingenieure oder Architekten) oder zumindest innova-
tive Produkte und Dienstleistungen nachfragen und damit indirekt deren Verbreitung und
Weiterentwicklung férdern (z. B. Freiberufler im Gesundheitswesen, die hochwertiges medi-

zinisches Gerat nachfragen).

Gut 8 % der Grinder starten ein innovatives Projekt in einer nicht wissensintensiven
Branche. Hierbei handelt es sich i. d. R. um vergleichsweise einfache Dienstleistungen
(z. B. neuartige Gastronomiekonzepte oder Vertriebskonzepte im Handel), deren Bedarf bis-
her noch nicht richtig erkannt wurde. Es ist jedoch fraglich, ob derartige Griindungen bezlg-
lich ihres mittel- bis langfristig zu erwartenden Erfolges besser einzuschatzen sind als nicht-
innovative Griindungen in nicht wissensintensiven Branchen. Einerseits sichern sie sich zwar
aufgrund der Neuheit des Angebotes einen Vorsprung vor potenziellen Konkurrenten, jedoch
konnen letztere aufgrund der geringen Komplexitat des Produktes bzw. der Dienstleistung
schnell in den Markt eintreten und zu ernsthaften Konkurrenten werden. Uberdies besteht die
Méglichkeit, dass die Innovation vom Markt nicht angenommen wird. Der volkswirtschaftliche

Nutzen von innovativen, nicht wissensintensiven Grindungen ist aber trotz der unsicheren

47 Vgl. Grupp, Jungmittag, Schmoch und Legler (2000).
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Erfolgsaussichten héher zu bewerten als derjenige der weder innovativen noch wissensin-
tensiven Griindungen, da selbst bei einem Marktausscheiden aufgrund erfolgreicherer Nach-

ahmer die Produktvielfalt und damit der Konsumentennutzen erhoht wird.

Die aus volkswirtschaftlicher Sicht interessantesten Griindungen sind jene, die innovativ
sind und in einer wissensintensiven Branche stattfinden. Nur 4 % aller Grinder starten
derartige Projekte. Beispiele fur solche Grinder sind Softwareentwickler und andere IT-
Spezialisten mit neuartigen Angeboten, hochspezialisierte Ingenieure und Unternehmensbe-
rater oder Griinder im Gesundheitsbereich mit neuen Therapieansatzen. Zusatzlich zu ihrer
hohen fachlichen Qualifikation kdbnnen diese Grunder im Vergleich zu den ebenfalls wissens-
intensiven, aber nicht innovativen Grindern noch ein Alleinstellungsmerkmal ihres Produk-
tes/ihrer Dienstleistung vorweisen. Letzteres sollte wegen der insgesamt hoheren Komplexi-
tat weniger leicht von Nachahmern kopiert werden kénnen als im Fall der Produk-
te/Dienstleistungen von innovativen nicht wissensintensiven Griindern. Andererseits besteht
auch bei dieser Griundergruppe das Risiko, dass die Innovation nicht vom Markt angenom-
men wird, weshalb keine klare Hypothese abgeleitet werden kann, ob innovative und wis-
sensintensive Grinder hdhere Erfolgsaussichten besitzen als ,nur® wissensintensive Grin-

der.

Innovative und wissensintensive Grindungen stellen aufgrund ihres zu vermutenden positi-
ven Einflusses auf die Leistungsfahigkeit einer Volkswirtschaft auch eine besondere Heraus-
forderung fur die Forderpolitik dar. Gerade diese Grindungen gilt es zuklnftig verstarkt und
mit weiter verbesserten Finanzierungsangeboten zu unterstiitzen. Wie sich der Finanzie-
rungsbedarf von Grindern in Deutschland darstellt, ist Gegenstand des folgenden Ab-

schnitts.



4. Griindungsfinanzierung.

Die Frage der Mittelbeschaffung steht fur viele Unternehmensgrinder im Mittelpunkt des
Grindungsprozesses. Nur wenn der entstehende Mittelbedarf gedeckt werden kann, lasst
sich ein geplantes Grindungsvorhaben auch realisieren. Insbesondere stellt der Zugang zu
bedarfsgerechten Finanzierungsinstrumenten eine zentrale Voraussetzung flr die erfolgrei-
che Durchfiihrung eines Griindungsvorhabens dar.*® Vor diesem Hintergrund widmet der

KfW-Grindungsmonitor regelmafig ein Kapitel der Griindungsfinanzierung.

Seit dem Befragungsjahr 2006 unterscheidet das Fragedesign des KfW-Griindungsmonitors
explizit zwischen Sachmitteln und Finanzmitteln und erlaubt damit eine trennscharfe Erfas-
sung des Mittelbedarfs.*® Unter Sachmitteleinsatz fallen dabei bereits vor der Griindung vor-
handene und vom Griinder genutzte Objekte, wie beispielsweise eigene Autos oder Compu-
ter. Finanzmittel dienen der Finanzierung sowohl von Investitionen als auch von Betriebsmit-

teln.

Die nachfolgenden Abschnitte analysieren den Mittelbedarf von Voll- und Nebenerwerbs-
grindern, die Finanzierungsstruktur sowie Schwierigkeiten bei der Akquisition von Fremdfi-

nanzierungsmitteln.
4.1 Mittelbedarf der Griinder.

Der Sach- und Finanzmittelbedarf von Grundern zur Bereitstellung und Finanzierung von
Investitionen und Betriebsmitteln in den Jahren 2006 und 2007 ist dem ersten Block in
Tabelle 6 zu entnehmen. Im Jahr 2007 kam etwa jeder zehnte Griinder ganz ohne Mittelbe-
darf aus, und ein gutes Viertel (27,5 %) nutzte ausschliel3lich Sachmittel, wie etwa einge-
brachte Birordume, Computer oder Autos. Weit Uber die Halfte aller Griinder (62,3 %) hatte
jedoch finanziellen Mittelbedarf, wobei das Gros (53,7 %) sowohl Finanz- als auch Sachmittel
in Anspruch genommen hat. Im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere der Anteil der letzt-
genannten Gruppe gewachsen (von 44,4 % auf 53,7 %), wahrend der Anteil derjenigen, die

ausschlief3lich Sachmittel eingesetzt haben, abgenommen hat (von 37,6 % auf 27,5 %).

*® Die Auffassung, dass Liquiditdtsbeschrankungen bei einer Griindungsentscheidung tatsachlich bin-
dend sind, wird durch eine Vielzahl internationaler empirischer Studien gestutzt. Vgl. z. B. Evans und
Jovanovic (1989) und die Ubersichtsartikel von Block et al. (2008) und Kohn (2008).

9 Vgl. Kohn und Spengler (2007a).
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Neben dem Einsatz von Finanzmitteln kommt somit dem Sachmitteleinsatz eine erhebliche
Bedeutung zu. Griinder, die den Schritt in die Selbststandigkeit ohne jedweden Mitteleinsatz

unternehmen, stellen eine kleine Minderheit dar.

Tabelle 6: Finanzierungsstruktur von Griindungen 2006 und 2007 (bedingte Haufigkeiten)
in Prozent

Alle Griinder Vollerwerb Nebenerwerb

2007  (2006) 2007  (2006) 2007 _ (2006)

Mittelnutzung nach Sach- und finanziellen Mitteln

Weder Sach- noch finanzielle Mittel 10,2 (9,9) 9,4 (8,0) 10,8 (11,1)
Nur Sachmittel 27,5 (37,6) 18,7 (32,8) 32,7 (40,9)
Nur finanzielle Mittel 8,6 (8,1) 9,3 (10,8) 8,2 (6,4)
Sach- und finanzielle Mittel 53,7 (44.,4) 62,7 (48,4) 48,3 (41,5)
Finanzmittelnutzung nach eigenen und externen Mitteln
Nur eigene Mittel 58,6 (44,4) 491 (29,7) 66,1 (56,7)
Nur externe Mittel 6,8 (6,4) 6,1 (9,8) 7,4 (3,5)
Eigene und externe Mittel 34,6 (49,2) 448 (60,5) 26,5 (39,8)
Nutzung externer Finanzierungsquellen
Bankdarlehen (kein Kontokorrentkredit) 449 (44,1) 22,0 (43,6) 70,3 (44,9)
Kontokorrentkredit, Kreditrahmen von Kreditkarten 21,6 (18,5) 17,8 (20,5) 25,8 (15,4)
Darlehen, Geschenke von Verwandten, Freunden etc. 38,6 (41,2) 36,6 (35,1) 40,7 (50,8)
Zuschisse der Bundesagentur fur Arbeit 31,6 (27,9) 50,6 (34,8) 10,4 17,1)
Sonstiges (Beteiligungskapital, Férderkredite etc.) 32,0 (22,0) 26,2 (22,3) 38,5 (21,5)

Anteilswerte in Prozent. Die Angaben zur Mittelnutzung nach Sach- und finanziellen Mitteln beziehen sich auf alle Griinder, die
Angaben zur Finanzmittelnutzung nach eigenen und externen Mitteln auf alle Griinder mit Finanzmittelbedarf und die Angaben
zur Nutzung externer Finanzierungsquellen auf alle Griinder mit Bedarf an externen finanziellen Mitten (bedingte Haufigkeiten).
Die zugehdrigen unbedingten Anteilswerte (stets auf alle Griinder bezogen) sind Tabelle 16 im Anhang zu entnehmen, die auch
die jeweiligen Beobachtungszahlen ausweist. Grafische Darstellungen zur Tabelle mit Konfidenzintervallen finden sich in Grafik
23 und Grafik 24 im Anhang sowie in Grafik 9. Lesehilfe: 10,2 % aller Grinder des Jahres 2007 haben weder Sach- noch finan-
zielle Mittel in Anspruch genommen.

Grinder ohne finanziellen Mittelbedarf treten erwartungsgemafs haufiger im Neben- als im
Vollerwerb auf (Vollerwerb (9,4 % + 18,7 % =) 28,1 %, Nebenerwerb (10,8 % + 32,7 % =)
43,5 %),50 denn die Projekte von Nebenerwerbsgrindern sind hinsichtlich Mitarbeiterzahl,
Investitionsvolumina, Betriebsmittelbedarf usw. in der Regel kleiner als die von Vollerwerbs-

grindern. Zudem dirfte die Bereitschaft, finanzielle Risiken einzugehen, bei den Griindern

geringer sein, die ihr Projekt primar als Hinzuverdienstmdéglichkeit ansehen.

Informationen zur Hohe des Mittelbedarfs im Jahr 2007 liefert Grafik 7, die zwischen Grin-
dern mit Sachmitteleinsatz und/oder finanziellem Mittelbedarf (rechte Spalte, ,gesamte Mit-
tel“) und den Teilgruppen Grinder mit Sachmittelbedarf (linke Spalte) und Griinder mit finan-

ziellem Mittelbedarf (Mitte) unterscheidet.’’

% Wahrend Nebenerwerbsgrinder signifikant haufiger nur Sachmittel nutzen, setzen Vollerwerbs-
grunder signifikant haufiger sowohl Sach- als auch Finanzmittel ein; vgl. Grafik 23 im Anhang.

*" Die Spalte ,Gesamte Mittel* enthalt somit Angaben fiir die Vereinigungsmenge von Griindern mit
Sachmitteleinsatz und jenen mit finanziellem Mittelbedarf.
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Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Griinder der jeweiligen Griindergruppe an allen (n=358, 274, 395) Grin-
dern, an allen (n=130, 115, 144) Grindern im Vollerwerb bzw. an allen (n=226, 158, 249) Grindern im Nebenerwerb im Alter
von 18 bis 64 Jahren wieder, die Bedarf an Sachmitteln, finanziellen Mitteln bzw. Bedarf an Sachmitteln oder finanziellen Mitteln
hatten und fiir die vollstdndige Angaben zum Mittelbedarf vorliegen. Lesehilfe: 39,4 % der Griinder, die Sachmittel oder finan-
zielle Mittel eingesetzt haben, hatten einen Mittelbedarf zwischen einem und 5.000 EUR.

Hohe des Mittelbedarfs von Griindern mit Sachmittelbedarf bzw. finanziellem
Mittelbedarf 2007

Grafik 7:

Der Anteil der Grinder mit einem sehr kleinen Gesamtmittelbedarf von unter 5.000 EUR be-
trug nahezu 40 % (aller Grinder mit Mittelbedarf), und vier von flnf Griindern (81 %) blieben
innerhalb der Mikrobedarfsgrenze von 25.000 EUR, wahrend nur knapp 9 % einen Gesamt-
mittelbedarf von Uber 50.000 EUR angaben. In den Klassen der mittleren und groéReren
Grundungsprojekte kommt finanziellen Mitteln (6 % der Grinder mit finanziellem Mittelbedarf
nutzten Finanzmittel von Gber 50.000 EUR) im Vergleich zu Sachmitteln (nur knapp 3 % der
Grinder mit Sachmittelbedarf setzten Sachmittel von iber 50.000 EUR ein) eine wichtigere
Rolle zu. Diese Ergebnisse entsprechen zum einen dem in den letzten Jahren beobachteten
Trend zu Kleinstgrindungen mit keinem oder nur sehr geringem Mittelbedarf. Zum anderen

unterstreichen sie die Bedeutung des Finanzmitteleinsatzes bei gréReren Grindungen.

Unabhangig von der Art der Bedarfsdeckung tritt ein sehr kleiner Mittelbedarf von unter
5.000 EUR bei Vollerwerbsgriindern (z. B. 30 % im Fall des Gesamtmittelbedarfs) weit selte-
ner auf als bei Nebenerwerbsgrindern (45 %), was sich wiederum mit der geringeren Grolie
von Nebenerwerbsgrindungen erklaren lasst. Dementsprechend sind die groReren Bedarfs-

klassen unter Vollerwerbsgrindern signifikant starker besetzt als unter Nebenerwerbsgriin-
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dern. Fur die Gesamtbedarfsklasse oberhalb von 50.000 EUR beispielsweise betragen die

Anteile 13 % im Vollerwerb und 6 % im Nebenerwerb.

Eigene und externe Mittel zur Deckung des finanziellen Mittelbedarfs.

Der geringe (Finanz-)Mittelbedarf des Grofteils der Grunder geht damit einher, dass ein er-
heblicher Anteil der Projekte aus eigenen finanziellen Mitteln der Grinder, wie Ersparnis-
sen und Ricklagen, finanziert wird. Dem zweiten Block in Tabelle 6 ist zu entnehmen, dass
im Jahr 2007 gut 58 % der Grunder mit finanziellem Mittelbedarf ausschlie3lich eigene Mittel
eingesetzt haben (2006: 44 %), wahrend weitere 35 % sowohl eigene als auch externe Mittel,
wie beispielsweise Forderdarlehen, Bankkredite oder Beteiligungskapital, nutzten (2006:
49 %). Mit rund 7 % auf geringem Niveau konstant geblieben ist der Anteil derjenigen Grin-

der, die ihren Mittelbedarf ausschlieRlich durch den Einsatz externer Mittel gedeckt haben.

Unter Nebenerwerbsgriindern war der Anteil der Griinder mit ausschlieRlicher Nutzung von
eigenen Mitteln (66 %) im Jahr 2007 um ein Drittel héher als unter den Vollerwerbsgriindern
(49 %), im Jahr 2006 sogar rund doppelt so hoch (57 % versus 30 %).*® Vollerwerbsgriinder
setzen mithin in wesentlich starkerem Mal} externe Mittel zur Finanzierung ein. Neben der
allgemein geringeren GrindungsgroRe im Nebenerwerb durfte der Unterschied auch darauf
zurlckzufuhren sein, dass Nebenerwerbsgrinder haufig ein weiteres Einkommen erzielen,

das zur Finanzierung des Grindungsprojektes herangezogen werden kann.

Grafik 8 beschreibt die Hohe des Finanzierungsbedarfs von Grindern im Jahr 2007, die
eigene bzw. externe finanzielle Mittel einsetzen. Im Einklang mit den Ergebnissen aus Grafik
7 zum Mittelbedarf allgemein nimmt der Grof3teil der Grinder nur geringe Finanzierungsmit-
tel bis 5.000 EUR in Anspruch. Besonders stark besetzt ist die so definierte Gruppe der
Kleinstfinanzierungen beim Einsatz eigener Mittel (59 %), wahrend beim Einsatz externer
Mittel der entsprechende Anteil leicht unterhalb der Halfte (47 %) liegt. In gréReren Finanzie-
rungsklassen dreht sich das Verhaltnis jedoch um (eigene Mittel: 3 %; externe Mittel: 8 % in
der Klasse oberhalb von 50.000 EUR), sodass erwartungsgemald die relativ grof’e Bedeu-

tung der externen Finanzierung bei groReren Griindungsprojekten zu konstatieren ist.

%2 Statistisch signifikant ist der Unterschied der Mittelbedarfe von Voll- und Nebenerwerbsgriindern
lediglich in der Klasse 1 bis 5.000 EUR, nicht jedoch in den gréoReren Finanzierungsklassen, in denen
deutlich geringere Fallzahlen zu beobachten sind.

%% Grafik 24 im Anhang ist zu entnehmen, dass der Unterschied zwischen Vollerwerbsgrindern und
Nebenerwerbsgrindern hinsichtlich der Mittelaufteilung nach eigenen und externen Mitteln im Jahr
2006, nicht jedoch im Jahr 2007 statistisch signifikant war.
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Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Grinder der jeweiligen Griindergruppe an allen (n=171, 76) Grundern, an
allen (n=76, 41) Grindern im Vollerwerb bzw. an allen (n=95, 35) Griindern im Nebenerwerb der Stichprobe im Alter von 18 bis
64 Jahren wieder, die Bedarf an eigenen (jeweils erste Angaben) bzw. an externen finanziellen Mitteln (jeweils zweite Angaben)
hatten und fiir die vollstdndige Angaben zur Héhe des Finanzmittelbedarfs vorliegen. Lesehilfe: 47,1 % aller Griinder mit exter-
nem Mittelbedarf hatten einen Bedarf zwischen einem und 5.000 EUR.

Grafik 8: Hoéhe des Finanzmittelbedarfs von Griindern mit Nutzung eigener bzw. externer
Mittel 2007

Im Vergleich von Vollerwerbs- und Nebenerwerbsgriindern zeigt sich wiederum analog zu
Grafik 7, dass Nebenerwerbsgrinder sowohl bei den eigenen als auch bei den externen Mit-
teln tendenziell eher Kleinstprojekte bis 5.000 EUR finanzieren. In den einzelnen GrofRen-
klassen erweisen sich die Unterschiede auch angesichts der geringen Fallzahlen jedoch als

insignifikant.

Externe Finanzierungsquellen.

Dem Einsatz bedarfsgerechter Finanzierungsinstrumente kommt eine zentrale Bedeutung fir
Griindungen zu.>* Dementsprechend unterscheidet der dritte Block in Tabelle 6 verschiedene

Finanzierungsformen zur Deckung des externen Finanzierungsbedarfs von Griindern.*®

* vgl. die Ubersichtsartikel von Berger und Udell (2003) und Gompers und Lerner (2003) sowie Na-
thusius (2001) und Kohn und Spengler (2008a).
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Im Jahr 2007 nahmen 45 % bzw. 39 % aller Grinder mit externem Finanzierungsbedarf
Bankdarlehen bzw. Darlehen und Schenkungen von Verwandten und Bekannten in An-
spruch. Damit griff ein Grof3teil der Grinder flr den Schritt in die Selbststandigkeit auf diese
beiden Finanzierungsformen zurlck. Die alternativen Finanzierungsformen im Kontokorrent-
bereich, Zuschisse der Bundesagentur flr Arbeit (BA) sowie Beteiligungskapital und For-
dermittel wurden jeweils von weniger als einem Drittel der Griinder genutzt. Hierbei dirfte die
Verbreitung der Kontokorrent- und Kreditkartenfinanzierung (22 % aller Gruinder) deren leich-
te Verflugbarkeit widerspiegeln, zumal diese Finanzierungsformen im Vergleich zu Alternati-

ven wie Forderkrediten in der Regel teuer sind.

Weitere Unterschiede in der Inanspruchnahme der verschiedenen externen Finanzierungs-
quellen verdeutlicht auch Grafik 9, linke Spalte. Verglichen mit Vollerwerbsgriindern, finan-
zierten Nebenerwerbsgriinder ihr Grindungsprojekt signifikant haufiger tiber Bankdarlehen
(Vollerwerb: 22 %; Nebenerwerb: 70 % derjenigen, die externe Mittel einsetzen), profitierten
jedoch signifikant seltener von Zuschissen der BA (Vollerwerb: 51 %; Nebenerwerb: 10 %).
Zum einen mag ein Erklarungsansatz fur diese Beobachtung darin liegen, dass Banken das
anderweitig erzielte Einkommen eines Nebenerwerbsgriinders zur Darlehensbesicherung
heranziehen kénnen. Zum anderen manifestiert sich darin die MaRgabe, dass die Program-
me der BA zur Existenzgrindungsférderung dezidiert auf Grindungen im Hauptberuf ausge-

richtet sind.*®

Von 2006 auf 2007 ist der Anteil der Grinder, die Beteiligungskapital, Férderkredite oder
ahnliches eingesetzt haben, sowohl im Voll- (von 22 % auf 26 %) als auch im Nebenerwerb
(von 22 % auf 39 %) angestiegen.”” Hierin spiegelt sich nicht zuletzt die angesichts der an-
haltend guten Konjunktur im Jahr 2007 gestiegene durchschnittliche Grindungsgrofie wider.
Aulerdem hat die KW im Zuge der ,Initiative kleiner Mittelstand” die Zinsen in den Pro-
grammen Startgeld und Mikrodarlehen im Januar 2007 um 30 % gesenkt und damit die Att-

raktivitat dieser Férderprogramme erhoht. Bei den Vollerwerbsgrindungen hat die Finanzie-

°° Bei der Beantwortung der Frage nach Nutzung der unterschiedlichen Finanzierungsformen waren
Mehrfachnennungen moglich, sodass sich die Haufigkeitsangaben (ber die Alternativen nicht zu
100 Prozent addieren.

% Dies gilt sowohl fiir das Einstiegsgeld, welches Empfanger von Arbeitslosengeld Il beim Schritt in
die Selbststandigkeit unterstitzt, als auch fir den Griindungszuschuss, der als Nachfolger der Pro-
gramme Existenzgriindungszuschuss und Uberbriickungsgeld seit 1.8.2006 ehemals Arbeitslose mit
Anspruch Arbeitslosengeld | bei Aufnahme einer selbststdndigen Tatigkeit fordert. Der Begriff des
Hauptberufs ist jedoch nicht unbedingt deckungsgleich mit der Vollerwerbs-Einschatzung seitens der
Grunder. Vgl. Bundesagentur fir Arbeit (2007) und Engel et al. (2008).

*" Eine tiefer gehende Aufschlisselung der Kategorie ,sonstige Finanzierungsquellen® ist aufgrund der
geringen Fallzahlen bei den einzelnen Quellen nicht mdglich.
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rung Uber Bankdarlehen an Gewicht verloren (Anteil von 44 % auf 22 %), wahrend die Inan-
spruchnahme von BA-Zuschussen (von 35 % auf 51 %) relativ an Bedeutung gewonnen hat.
Da gleichzeitig der Anteil der Grinder aus Arbeitslosigkeit zwischen den Jahren 2006 und
2007 insgesamt konstant geblieben ist, hat insbesondere die Zahl der vormals arbeitslosen
Grinder, die sich auch ohne Anspruch auf BA-Forderung mangels Alternativen selbststandig
gemacht haben, abgenommen. Im fortgesetzten Aufschwung dirften auch viele Griindungs-

interessierte den Einstieg in ein abhangiges Beschaftigungsverhaltnis gewahlt haben.*®

Haufigkeitsanteil Volumenanteil
——-449 —253
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Die Zahlen neben den Balken des linken Teils der Grafik geben den Anteil der Griinder der jeweiligen Griindergruppe an allen
n=64 Griindern, an allen n=34 Griindern im Vollerwerb bzw. an allen n=30 Griindern im Nebenerwerb im Alter von 18 bis 64
Jahren wieder, die Bedarf an externen finanziellen Mitteln hatten und fiir die vollstdndige Angaben zur Mittelaufteilung vorliegen.
Lesehilfe: 44,9 % aller Griinder mit Nutzung externer finanzieller Mittel haben Bankdarlehen (ohne Kontokorrentkredite) in
Anspruch genommen. Die Zahlen neben den Balken des rechten Teils der Grafik geben auf der Basis der vorgenannten Grin-
derzahlen an, wie hoch der Anteil des Finanzierungsvolumens der jeweiligen Finanzierungsquelle am Volumen der gesamten
externen Finanzierung war. Lesehilfe: Der Anteil von Bankdarlehen (ohne Kontokorrentkredite) am gesamten externen Finan-
zierungsvolumen aller Griinder, die externe finanzielle Mittel genutzt haben, betrug 25,3 %.

Grafik 9: Externe Finanzierungsquellen nach Haufigkeit und Volumen der Inanspruch-

nahme durch Griinder im Jahr 2007

%8 Zu der im Jahr 2006 geringeren Inanspruchnahme von BA-Zuschissen kann ebenfalls beigetragen
haben, dass ein Teil vormals arbeitsloser Grindungswilliger, die Anspruch auf den Existenzgrun-
dungszuschuss der BA hatten, ihr Griindungsprojekt angesichts der bereits absehbaren Verscharfung
der Forderrichtlinien im Zuge des Ubergangs zum Griindungszuschuss bereits ins Jahr 2005 vorge-
zogen hat, anstatt es im Jahr 2006 zu verwirklichen.
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Wahrend die betrachteten Haufigkeiten Aufschluss Uber die Verbreitung der Inanspruch-
nahme der Quellen geben, lasst ein Vergleich der entsprechenden Volumenanteile in der
rechten Spalte von Grafik 9 weiter gehende Rickschlisse hinsichtlich der Bedeutung der
unterschiedlichen Quellen auf dem Markt flr externe Grindungsfinanzierungen zu. In Ge-
genlberstellung von Volumen- und Haufigkeitsanteilen erschlieen sich Informationen zu
durchschnittlichen FinanzierungsgréRen.*® Es zeigt sich, dass mit einem Volumenanteil von
rund einem Viertel (25 %) Bankdarlehen eine dominierende Rolle einnehmen. Nur kleinere
Betrage werden insbesondere Uber die Kontokorrentfinanzierungen und die BA-Zuschiisse

finanziert, deren Volumenanteile bei lediglich 1 % bzw. 5 % liegen.

Mit gut der Halfte (55 %) wird der groRte Volumenanteil den Beteiligungskapital- und Forder-
kreditfinanzierungen zugemessen. Kommen diese Finanzierungsquellen zum Einsatz, so
werden mit ihnen in der Regel umfangreichere Griindungsprojekte finanziert. Neben Bank-
darlehen stellen sie somit insbesondere fir die Gruppe der Grinder mit groReren, haufig
technologie-orientierten Projekten, die eine grofRere Innovationskraft und positive Beschafti-
gungswirkungen erwarten lassen, wichtige Finanzierungsformen dar. Bei der Einordnung
dieses Ergebnisses ist allerdings die erhebliche statistische Unsicherheit bei der Erfassung
der entsprechenden Volumenanteile zu berlcksichtigen, die daraus resultiert, dass insbe-
sondere Beteiligungskapital nur sehr selten bei der Grundungsfinanzierung zum Einsatz

t,GO t.61

kommt,” dann aber ein groRes Finanzierungsvolumen beanspruch

Im Vergleich von Voll- und Nebenerwerbsgriindungen zeigen sich hinsichtlich des Volumens
von Bankkrediten keine signifikanten Unterschiede. Zuschisse der BA setzen Vollerwerbs-
grinder erwartungsgemal in signifikant héherem Ausmal ein (18 % Volumenanteil bei Voll-

erwerbsgrindern, lediglich 0,3 % bei Nebenerwerbsgrindern), und schlieRlich greifen sie auf

% Zu beachten ist dabei, dass sich die Volumenanteile im Gegensatz zu den Haufigkeitsangaben tber
die Alternativen zu 100 Prozent addieren.

% Gottschalk et al. (2007) weisen beispielsweise aus, dass im Zeitraum 2001 bis 2006 nur 5 % der
Hightech-Griindungen Finanzmittel von Dritten — au3er Bankdarlehen — erhalten haben. Von diesen
nutzten 62 % Kapital von Privatinvestoren oder Business Angels und 17 % Kapital von Venture Capi-
tal Gesellschaften.

" Der mit 65 % ausnehmend hohe Volumenanteil der Kategorie ,sonstige Finanzierungen® im Neben-
erwerb wird stark von den Angaben eines Nebenerwerbsgriinders, der seinen hohen sechsstelligen
Finanzierungsbedarf mittels Beteiligungskapital und KfW-Fdérderdarlehen gedeckt hat, beeinflusst. Die
Existenz dieses Ausreillers findet in den relativ breiten Konfidenzbandern in Grafik 9 Bericksichti-
gung. Eine Nichtberucksichtigung dieser Beobachtung wirde angesichts des seltenen Einsatzes von
Beteiligungskapital insgesamt ein verzerrtes Bild zeichnen. Liel3e man diese Beobachtung aul3er Acht,
ergaben sich folgende Volumenanteile (Prozentangaben fiir alle Grinder, Angaben fir den Nebener-
werb in Klammern): Bankdarlehen ohne Kontokorrent 43,3 (74,5); Kontokorrentkredit 2,6 (0,7); Darle-
hen und Geschenke von Verwandten etc. 24,6 (13,6); BA-Zuschisse 9,6 (0,7); Sonstiges 19,9 (10,5).
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signifikant grofRere Darlehen und Geschenke von Verwandten und Freunden zurtck (35 %

versus 5 %).
4.2 Finanzierungsschwierigkeiten.

Der Zugang zu bedarfsgerechten Finanzierungsinstrumenten stellt eine zentrale Vorausset-
zung fur die erfolgreiche Durchflihrung eines Griindungsvorhabens dar. Deshalb wird im
KfW-Grindungsmonitor Griindern mit Finanzierungsbedarf auch die Frage gestellt, ob sie bei
der Akquisition externer Mittel mit Schwierigkeiten zu kdmpfen hatten. Tabelle 7 unter-
scheidet dabei zwischen den Griindern, die unter Inanspruchnahme externer Mittel gegriindet

haben, und denjenigen, die letztlich nur eigene Mittel eingesetzt haben.

Tabelle 7: Schwierigkeiten bei der Akquisition externer Finanzierungsmittel 2007 (bedingte
und unbedingte Haufigkeiten) in Prozent

Grinder Griinder
mit Schwierigkeiten: mit Schwierigkeiten:
Anteil in der Gruppe Anteil an allen Griin-
dern
Grinder, die externe Mittel genutzt haben 37,9 9,8
Griinder, die nur eigene Mittel genutzt haben 7.4 2,7
Gesamtanteil Griinder mit Schwierigkeiten 12,5

Anteilswerte in Prozent. Die Auswertungen beruhen auf insgesamt 183 Griindern im Alter von 18 bis 64 Jahren mit Angaben zu
Finanzierungsschwierigkeiten, die sich auf n=108 Grunder, die nur eigene finanzielle Mittel genutzt haben, und n=75 Grlnder,
die auch externe Mittel genutzt haben, aufteilen. Die Gruppenanteile sind Tabelle 16 im Anhang zu entnehmen. Lesehilfe:
37,9 % der Grinder, die externe finanzielle Mittel genutzt haben, hatten Finanzierungsschwierigkeiten. Bezogen auf alle Griin-
der (an denen Griinder mit Nutzung externer Mittel einen Anteil von 25,8 % besitzen) entspricht dies einem Anteil von 9,8 %.

In der erstgenannten Gruppe ist mit 62 % der Uberwiegende Anteil der Befragten auf keine
Probleme bei der Aufnahme externer Finanzmittel gestofen. Die Ubrigen 38 % hatten mit
Finanzierungsschwierigkeiten zu kdmpfen, die beispielsweise in langwierigen Kreditverhand-
lungen bestehen kénnen oder auch darin, dass gewilnschte Kreditvolumina und -konditionen
nicht erhaltlich waren. Trotz der Schwierigkeiten wurden letztlich aber Kapitalgeber gefunden,
die das Grindungsprojekt — gegebenenfalls in begrenztem Umfang oder zu ungiinstigen Kon-

ditionen — finanziell begleitet haben.

Anders verhalt es sich mit der Gruppe derjenigen, die ihr Grindungsprojekt ausschlief3lich
unter Nutzung eigener Mittel realisiert haben. Zwar gibt mit 93 % auch in dieser Gruppe die
grolte Mehrheit der Befragten an, keine Finanzierung uUber externe Mittel geplant und somit
diesbezuglich auch keine Probleme gehabt zu haben. 7 % hatten allerdings den Einsatz ex-
terner Grindungsfinanzierung geplant, konnten diesen Plan wegen Schwierigkeiten bei der
Mittelakquirierung aber nicht umsetzen. Diese Gruppe von Griindern hat den Schritt in die
Selbststandigkeit daraufhin unter — gegebenenfalls nicht optimalem — Verzicht auf externe

Mittel unternommen.
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In weiter gehenden Analysen kristallisieren sich verschiedene Arten von Finanzierungs-
schwierigkeiten heraus. Vorwiegend genannte Schwierigkeiten umfassen zum einen die
Bonitat des Griinders, die seitens potenzieller Kapitalgeber als unzureichend beurteilt wurde.
Zum anderen fuhrten von Kapitalgebern erkannte Projektmangel zu Finanzierungsablehnun-
gen. Und schlieRlich haben einige Grinder angesichts eines tbermaRig hohen burokrati-
schen Aufwands (beispielsweise bei der Bereitstellung von Unterlagen fir eine Kreditbesiche-

rung) von sich aus auf den externen Mitteleinsatz verzichtet.

Welche Bedeutung haben die dargestellten Finanzierungsschwierigkeiten fir das Grin-
dungsgeschehen in Deutschland insgesamt? Unter Beriicksichtigung der hohen Anzahl von
Existenzgriindern, die gar keine Finanzierung zur Umsetzung ihrer Griindungsidee benétigen,
ist mit 12,5 % der Anteil jener mit Problemen bei der Finanzierung liber externe Mittel
relativ gering (Tabelle 7, rechte Spalte).?> Zudem ist zu beriicksichtigen, dass knapp 80 % der
Grinder mit Problemen bei der externen Finanzierung letztendlich doch externe Mittel in die
Griindungsfinanzierung einbinden konnten.®® Allerdings bezieht sich die Analyse nur auf
Grunder mit Finanzmitteleinsatz. Diese haben erstens ihr Projekt tatsachlich realisiert und
damit alle Grindungsbarrieren, wie beispielsweise einen erschwerten Mittelzugang, Uber-
wunden; zweitens haben sie Uberhaupt auf finanzielle Mittel zurtickgreifen kénnen. Nicht er-
fasst werden hingegen potenzielle Unternehmensgrunder, die durch Finanzierungs- oder an-
dere im Zusammenhang mit dem Grundungsprozess stehende Schwierigkeiten ganzlich an
einer Realisierung ihres Grindungsprojektes gehindert wurden oder die aufgrund erfahrener
Schwierigkeiten auf den Einsatz finanzieller Mittel bei der Grindung verzichtet haben. Inso-

fern wird das Ausmalf von Finanzierungsschwierigkeiten insgesamt tendenziell unterschatzt.
4.3 Fazit des Finanzierungskapitels.

Zusammengefasst ist die Finanzierung des breiten Griindungsgeschehens in Deutschland
charakterisiert durch eine erhebliche Zahl von Griindungen ohne nennenswerten Mittel-
bedarf oder mit intensiver Nutzung von Sachmitteln sowie einem Gesamtmittelbedarf

der haufig im Mikrobereich liegt. Es wird umfassend auf eigene finanzielle Ressourcen

%2 Dieses Ergebnis steht im Einklang mit den Resultaten verwandter Studien. Im Vergleich zur Griin-
dungsmonitor-Befragung des Jahres 2005 (Spengler und TilleRen, 2006) zeigen sich die genannten
Anteile kaum verandert. Damals gaben 31 % der Grunder, die externe Finanzmittel genutzt haben,
sowie 11 % derjenigen ohne, Schwierigkeiten an. In der Umfrage von Kulicke (2000) unter jungen
Dienstleistungsunternehmen geben diese in der Mehrheit (70 %) an, keine Finanzierungsschwierigkei-
ten bei der Betriebserrichtung gehabt zu haben.

% Der Anteil berechnet sich wie folgt aus den Angaben der Tabelle 7: 9,8 % / 12,5 % = 78,4 %.
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zurtckgegriffen. Im Zuge externer Finanzierung werden nach Moéglichkeit informelles Kapital,

Zuschusse und Fordermittel in Anspruch genommen, es Uberwiegen jedoch Bankdarlehen.

In jedem Fall bedarf es flexibler und bedarfsgerechter Finanzierungsangebote, damit Unter-
nehmensgriundungen ihre gesamtwirtschaftlich winschenswerten positiven Wachstums- und
Beschaftigungswirkungen entfalten kénnen. Insbesondere ist sicherzustellen, dass sich
Grinder mit innovativen und technologieorientierten Projekten, die aufgrund einer erforderli-
chen Mindestgrofie ihres Griindungsprojektes auf formelle externe Mittel angewiesen sind, in
ausreichendem Mall mit geeignetem Startkapital in Form von Fremd-, Mezzanine- und

Eigenkapital versorgen kénnen.



5. Schwerpunktthema: Griinderpersonlichkeit.

Der Person des Unternehmers kommt flr den Schritt in die Selbststandigkeit und die darauf
folgende unternehmerische Tatigkeit eine zentrale Bedeutung zu. So sah beispielsweise
Schumpeter (1934) Unternehmer als auf3erordentliche Individuen, die jenseits aller Konventi-
onen zum Hervorbringen von Innovationen fahig sind und damit der kreativen Zerstérung
Vorschub leisten. Knight (1921) zufolge sticht die Unternehmerperson dadurch hervor, dass
sie gewillt ist, unternehmerisches Risiko und Unsicherheit zu tragen; und im Verstandnis von
Kirzner (1973) zeichnet sich der Unternehmer als diejenige Person aus, die unternehmeri-

sche Gelegenheiten wahrnimmt und entsprechend verfolgt.

Die individuelle Eigenart einer Person wird in der Psychologie mit dem Begriff der Persén-
lichkeit erfasst. Hierunter wird die Gesamtheit der Eigenschaften des Menschen einschliel3-
lich der fiur ihn typischen Art der Informationsverarbeitung, seines Verhaltensstils und seiner
Motive verstanden (Wiswede, 2004). Neben ,harten“ soziodemografischen Merkmalen wie
Geschlecht, Alter oder Bildungsabschluss machen weitere ,weiche® Attribute die Personlich-
keit eines Menschen aus. Dimensionen zur Beschreibung der Persdnlichkeit, die sich regel-
mafRig in psychologischen Befragungsstudien herauskristallisieren, sind beispielsweise die so
genannten ,big five": Extraversion, emotionale Stabilitat, Gewissenhaftigkeit, Vertraglichkeit
und Offenheit fur Erfahrungen (vgl. z. B. Digman, 1990). Mit Blick auf das Grindungsgesche-
hen sind unter den Begriff der Griunderpersonlichkeit sowohl allgemeine Persoénlich-
keitseigenschaften, als auch griindungsbezogene Einschatzungen der Person zu sub-
sumieren. Griindungsrelevante Einschatzungen und Wahrnehmungen, etwa zu den wirt-
schaftlichen und politischen Rahmenbedingungen fiir eine Griindung, werden in verschiede-
nen griindungsbezogenen Umfragen, wie beispielsweise auch dem Global Entrepreneurship
Monitor (GEM, Sternberg, Brixy und Hundt, 2007), erfasst.

Angesichts der zentralen Bedeutung der Griinderpersonlichkeit widmet sich das diesjahrige
Schwerpunktkapitel des KfW-Grindungsmonitors dem Einfluss der Personlichkeit auf die

individuelle Entscheidung, den Schritt in die Selbststandigkeit zu unternehmen.

5.1 Bedeutung und Erfassung von Persdnlichkeitseigenschaften und griindungsbe-

zogenen Einschatzungen.

Die Theorie geplanten Verhaltens (theory of planned behavior, Ajzen (1985, 1991)) unterstellt

allgemein, dass das Zusammenspiel von sozialen Normen (social norms), individuellen Ein-
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stellungen und Werthaltungen (attitudes) sowie subjektiven Wahrnehmungen (perceptions)
eines Menschen dessen Absichten (intentions) bestimmen. Aus den Absichten wiederum
resultieren die Entscheidungen und Handlungen der Person.®* Im Griindungszusammenhang
bedeutet dies, dass die verschiedenen Personlichkeitsattribute eines potenziellen Griinders in
den Phasen des Entscheidungsprozesses Einfluss darauf nehmen, inwieweit unternehmeri-

sche Gelegenheiten entdeckt und daraufhin verfolgt werden.

Personlichkeitseigenschaften und unternehmerische Gelegenheiten.

Die Realisierung einer Griindung ist als Prozess des Entdeckens — oder gar Schaffens — und
des anschlieflenden Verfolgens einer unternehmerischen Gelegenheit (opportunity recogniti-
on, opportunity creation und opportunity exploitation) zu verstehen.®® In offensichtlicher Weise
trifft dies auf Chancengriinder zu, die explizit angeben, mit ihrem Projekt eine eigene Ge-
schaftsidee verfolgen zu wollen. Aber auch alle anderen (Not-)Griinder wagen ebenfalls die
Chancen und Risiken des Beginns einer selbststandigen Tatigkeit mit den Konsequenzen der
Alternative ab, nicht zu grinden und beispielsweise weiter eine abhangige Beschaftigung zu

suchen.

Sowohl das Entdecken als auch das Verfolgen unternehmerischer Gelegenheiten wer-
den von den Personlichkeitseigenschaften gepragt. Tabelle 17 im Anhang fasst empiri-
sche Belege hierflr aus der internationalen Literatur Uberblicksartig zusammen. So wirken
sich beispielsweise die Kreativitat und der Einfallsreichtum einer Person sowie eine vermin-
derte Risikowahrnehmung positiv im Hinblick darauf aus, dass die Person eine Grindungs-
mdglichkeit entdeckt. Die Wahrscheinlichkeit, dass eine entdeckte Grindungsmoglichkeit
auch verfolgt wird, steigt wiederum z. B. mit der Risikobereitschaft und der Leistungsmotivati-

on, dem Unabhangigkeitsstreben und der Kontrolliiberzeugung des potenziellen Griinders.

Bisherige Untersuchungen zum Einfluss von Persoénlichkeitseigenschaften weisen unter-
schiedliche Starken und Schwachen auf. Ein Teil der Studien fokussiert explizit nur auf ein-
zelne Eigenschaften. Andere Studien analysieren ein breites Spektrum an Persénlichkeitsei-
genschaften, verwenden allerdings nur kleine und nicht reprasentative Stichproben. Zudem
sind die Ergebnisse von Studien aus unterschiedlichen kulturellen Kontexten nicht ohne wei-

teres auf Deutschland Ubertragbar. Der KfW-Griindungsmonitor ertffnet die Moglichkeit, den

% Fiir eine Ubersicht tiber verwandte Ansitze vgl. z. B. Krueger (2003).

% vgl. die Uberblicksartikel von Eckhardt und Shane (2003), Sarasvathy et al. (2003) und Shane
(2003).
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Einfluss verschiedener Personlichkeitsfacetten anhand einer grofien bevoélkerungsreprasen-

tativen Stichprobe fir Deutschland zu untersuchen.

Grindungsbez. Einschatzungen und Personlichkeitsattribute im Kf\W-Grindungsmonitor.

Bereits seit der Befragung zum Jahr 2000 halt der KfW-Griindungsmonitor regelmafig grin-
dungsbezogene Einschatzungen der Befragungsteilnehmer fest (Kohn und Spengler 2007a).
In der aktuellen Umfragewelle wurde zusatzlich eine Palette allgemeiner Personlichkeits-
merkmale erfasst. Zu diesem Zweck wurden Grinder und Nichtgriinder gebeten, ihre Zu-
stimmung zu verschiedenen Aussagen (ltems) auf einer Likert-Skala von 1 (,trifft genau zu)
bis 5 (,trifft Gberhaupt nicht zu“) zu auRern. Die Aussagen sowie die dazugehdrigen Persén-

lichkeitsdimensionen sind Tabelle 8 zu entnehmen.

Tabelle 8: Erfassung griindungsbezogener Einschatzungen und allgemeiner Personlich-
keitseigenschaften im KfW-Griindungsmonitor

Item Frage im KfW-Griindungsmonitor Variable in der Analyse

A: Griindungsbezogene Einschéatzungen

»oich selbststdndig zu machen ist flr mich persénlich eine attraktive

Karrieremdglichkeit.”

,Die aktuellen wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen

bieten gute Chancen, ein eigenes Unternehmen zu griinden."

3) ,Ein selbststandiger Unternehmer geniel3t hohes gesellschaftliches
Ansehen."

»,Meine momentane/damalige Lebenssituation eignet/e sich gut, um ein

Attraktivitat Selbststandigkeit
Positives Griindungsumfeld

Unternehmerprestige

(4) . N N Vereinbarkeit Lebenssituation
eigenes Unternehmen zu griinden.
,ich habe die persdnlichen und fachlichen Qualifikationen, die zur erfolg- ap s
() reichen Griindung eines eigenen Unternehmens erforderlich sind.” Befahigung Unternehmertum
B: Allgemeine Persénlichkeitseigenschaften
"Finanzielle Sicherheit ist fir mich von auf3erordentlich hoher Bedeu- .
(6) tung." Risikofreude
7) gérr?t E)esten fuhle ich mich, wenn mein Leben seinen gewohnten Gang Verénderungsbereitschaft
(8) "Komplizierte oder komplexe Sachverhalte erfasse ich sehr schnell.” Kognitive Fahigkeit
) "Fir mein personliches und berufliches Vorankommen bin ich bereit, Leistunasbereitschaft
einen Uberdurchschnittlichen Einsatz zu leisten." 9
(10) Persqnllche Kpnfllktg und sqhvylerlge Letienssnuatlonen wirken sich Emotionale Stabilitat
negativ auf meine Leistungsfahigkeit aus.
"Es fallt mir schwer, meinem Umfeld meine Ansichten und Vorstellungen -
(11) " Uberzeugungskraft
klar zu machen.
(12)  "Ich entwickle haufig neue Ideen und setze diese auch um." Kreativitat
(13) "Wenn mir etwas nicht gelingt, sage ich mir: Jetzt erst recht!" Beharrlichkeit

Die Befragungsteilnehmer des KfW-Griindungsmonitors wurden gebeten, zu jeder der 13 voranstehenden Aussagen eine Ein-
schatzung auf einer Likert-Skala von 1 (,trifft genau zu®) bis 5 (,trifft Gberhaupt nicht zu“) vorzunehmen. Aus auswertungs- und
darstellungstechnischen Griinden werden diese Angaben fur die nachfolgenden Analysen mittels der linearen Transformation y
= (125 — 25 x) auf eine von 0 bis 100 reichende Skala umgesetzt, wobei dann die Werte 0 die minimale und 100 die maximale
Zustimmung anzeigen. Im Fall der Variablen ,Risikofreude”, ,Verdnderungsbereitschaft*, ,Emotionale Stabilitat* und ,Uberzeu-
gungskraft®, fur die die Fragen im KfW-Griindungsmonitor negierend (und nicht wie fir die anderen Variablen positivistisch)
formuliert sind, ist die zugehdorige lineare Transformation entsprechend y = (- 25 + 25 x).
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In Block A werden die Teilnehmer direkt nach ihren Einschatzungen in Bezug auf eine
selbststiandige Tatigkeit gefragt. Hierbei handelt es sich um Einschatzungen zur Attraktivitat
der Selbststandigkeit als Karriereoption, zur Situation des aktuellen Griindungsumfeldes, zum
Ansehen eines Unternehmers in der Gesellschaft, zur Vereinbarkeit der persénlichen Le-
benssituation mit einer Unternehmensgriindung®® sowie zur persénlichen Qualifikation zum

Unternehmertum.

Die im Block B aufgefihrten Aussagen haben keinen unmittelbaren Grindungsbezug.
Gleichwonhl zielen sie auf Personlichkeitseigenschaften ab, von denen aufgrund bisheri-
ger Erkenntnisse ein Einfluss auf die individuelle Entscheidung zum Schritt in die
Selbststiandigkeit erwartet werden darf. So stellt Iltem (6) auf die personliche Risikobereit-
schaft oder Unsicherheitstoleranz ab. Item (7) gibt Auskunft (ber die Veranderungsbereit-
schaft des Befragten. Aussage (8) ist den kognitiven Fahigkeiten des analytischen Denkens,
der Aufmerksamkeit und der Lernfahigkeit zuzuordnen. Weiterhin erfasst werden persoénliche
Leistungsbereitschaft (Item 9) und emotionale Stabilitdt bzw. Neurotizismus (Item 10). Aus-
sage (11) wendet sich der Uberzeugungskraft zu, die mit Durchsetzungsfahigkeit und Kom-
munikationsfahigkeit einhergeht. Und schlieRlich zielen die Items (12) und (13) auf die Kreati-

vitat bzw. den Einfallsreichtum sowie auf die Beharrlichkeit der Befragungsteilnehmer ab.
5.2 Personlichkeitsattribute und individuelle Griindungsentscheidung.

Zur Beurteilung des Einflusses, den die Persdnlichkeit auf die Entscheidung zur Realisierung
einer Grindung besitzt, sind die grindungsbezogenen Einschatzungen und Persoénlichkeits-

eigenschaften von Griundern und Nichtgrundern zu vergleichen.

Eigenschaften und Einschiatzungen von Grindern und Nichtgriindern.

In einem ersten Schritt stellt Tabelle 9 die Mittelwerte der Personlichkeitsvariablen von Griin-

dern und Nichtgrindern deskriptiv gegeniber.

In Block A zeigen sich durchweg signifikante Unterschiede: Grinder beurteilen sich und ihr
Grindungsumfeld deutlich affirmativer als Nichtgriinder. Mit einem Wert von 70 schatzen sie
die Attraktivitit der Selbststandigkeit um gut 36 Punkte héher ein. Aufgrund der grofen
Freiraume einer selbststandigen Tatigkeit sind Griinder offenbar zufriedener als Nichtgrinder,

die groRtenteils einer abhangigen Beschaftigung nachgehen.®” Das Ansehen eines Unter-

€6 Zweckmalligerweise ist die Formulierung der Aussage (4) je nachdem angepasst, ob es sich bei
dem Befragten um einen Griinder oder einen Nichtgriinder handelt.

&7 Vgl. auch Oswald und Blanchflower (1998) sowie van Praag und Versloot (2007).
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nehmers in der Gesellschaft schneidet allerdings unter Nichtgrindern (56 Punkte) etwas
besser ab als unter Griindern (53 Punkte). Wahrend in der nichtselbststandigen breiten Of-
fentlichkeit ein recht positives Unternehmerbild vorherrscht, erfullen die ersten Erfahrungen in
der Selbststandigkeit offenbar nicht alle diesbezliglichen Erwartungen der Grinder. Die wirt-
schaftlichen und politischen Rahmenbedingungen beurteilen Grinder wiederum ver-

gleichsweise positiv (44 versus 35 Punkte).

Tabelle 9: Griindungsbezogene Einschiatzungen und allgemeine Personlichkeitseigen-
schaften im Vergleich zwischen Griindern und Nicht-Griindern 2007

Signifikanz Voller- Neben-

Alle Nicht- Differenz werbs- erwerbs-
Grunder Griinder (1) u.(2) grinder grunder

(1) (2) (©)] (4) ()]
A: Griindungsbezogene Einschatzungen
Attraktivitat Selbststandigkeit 70,0 33,8 o 74,4 67,3
Positives Griindungsumfeld 43,5 34,8 ok 43,8 43,0
Unternehmerprestige 53,1 55,6 * 541 52,6
Vereinbarkeit Lebenssituation 64,5 251 i 69,7 61,5
Befahigung Unternehmertum 75,9 446 e 81,6 72,5
B: Allgemeine Personlichkeitseigenschaften
Risikofreude 22,1 17,6 o 22,8 21,7
Veranderungsbereitschaft 38,0 28,8 x 36,8 38,7
Kognitive Fahigkeiten 75,6 70,6 ek 76,4 75,0
Leistungsbereitschaft 82,7 71,9 ek 86,4 80,4
Emotionale Stabilitat 48,7 50,3 49,6 48,3
Uberzeugungskraft 66,5 60,8 e 63,9 68,2
Kreativitat 68,9 56,5 b 7,7 67,3
Beharrlichkeit 76,0 73,9 * 76,7 75,6

Die Tabellenwerte geben die mittleren Einschatzungen und Eigenschaftsauspragungen in der jeweiligen Unterstichprobe des
KfW-Griindungsmonitors an. Der Wertebereich reicht jeweils von 0 (minimales Zutreffen) bis 100 (maximales Zutreffen der
gemessenen Einschatzung/Eigenschaft). Die zugrunde liegenden Beobachtungszahlen (Personen im Alter von 18 bis 64 Jah-
ren) bewegen sich fir alle Griinder zwischen n=604 und 615, fir Nicht-Griinder zwischen n=7.006 und 7.153, fur Vollerwerbs-
grinder zwischen n=220 und 224 und fiir Nebenerwerbsgriinder zwischen n=381 und 389. Spalte (3) gibt Aufschluss Uber die
statistische Signifikanz der Mittelwertdifferenz zwischen allen Grindern und Nicht-Griindern. ***, ** bzw. * reprasentieren Signi-
fikanz auf dem 1 %-, 5 %- bzw. 10 %-Niveau. Lesehilfe: Griinder schéatzen ihre eigene Befédhigung zum Unternehmertum mit
75,9 im Durchschnitt um mehr als 30 Punkte héher ein als Nicht-Griinder (44,6). Diese Differenz ist statistisch signifikant auf
dem 1 %-Niveau.

Unter den Griindern besonders hohe Zustimmungswerte erhalten weiterhin die Vereinbarkeit
des Schritts in die Selbststandigkeit mit der personlichen Lebenssituation (65 Punkte)
sowie die Einschatzung der personlichen und fachlichen Befahigung zum Unternehmer-
tum (76 Punkte). Mit Werten von 25 bzw. 45 Punkten fallen die entsprechenden Einverstand-
nisse der Nichtgriinder erheblich niedriger aus. Fir die Entscheidung zur Griindung spielen

diese beiden Aspekte eine zentrale Rolle — mithin entspricht der groe Abstand den Erwar-

tungen.
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Der Aussagegehalt der jeweiligen Einschatzungen ist jedoch insofern mit Bedacht zu beurtei-
len, als die Einschatzungen ex post erhoben wurden; zum Befragungszeitpunkt war die
Grindungsentscheidung bereits gefallen. Vor diesem Hintergrund besteht die Gefahr von
Wahrnehmungsverzerrungen.®® Insbesondere ist damit zu rechnen, dass die Befragungs-
teilnehmer selbstdienlichen Wahrnehmungen und subjektivem Antwortverhalten (self-serving
bias, Miller und Ross 1975) unterliegen. Das Phanomen, dass sich Personen nach erfolgten
Entscheidungen systematisch falsch an friihere Verhaltnisse erinnern und ihre urspriinglichen
Einschatzungen in Richtung des tatsachlichen Entscheidungsausgangs verzerren, ist in der
Psychologie als Riickschaufehler (hindsight bias, Fischhoff, 1975; Thaler, 2000) bekannt.
Somit wirden Griinder im Nachhinein ihre Entscheidung zum Schritt in die Selbststan-
digkeit rechtfertigen, indem sie ihre Lebenssituation zum Entscheidungszeitpunkt als be-
sonders grundungsgeeignet beurteilen und ihre eigene Befahigung zum Unternehmertum

besonders positiv einschatzen.®®

Bei Vollerwerbsgriindern sind die affirmativen Einschatzungen im Vergleich zu Grindern im
Nebenerwerb tendenziell noch starker ausgepragt. Dieses Resultat ist intuitiv plausibel, wenn
man sich vor Augen halt, dass ein Teil der Nebenerwerbsgriinder sein Grindungsprojekt zu-
nachst als Testphase vor dem gréf3eren Schritt in den Vollerwerb und dem damit verbunde-

nen hoheren Risiko nutzt.

Auch in Bezug auf die allgemeinen Persoénlichkeitseigenschaften in Block B von Tabelle
9 sind Wahrnehmungsverzerrungen a priori nicht auszuschlieRen. Die Wahrscheinlichkeit
einer systematischen Verzerrung der Unterschiede in den Antworten von Griindern und
Nicht-Griindern ist jedoch als weitaus geringer einzuschéatzen, da die in diesem Zusam-
menhang verwendeten Aussagen keinen unmittelbaren Griindungsbezug besitzen und die
ihnen zugrunde liegenden Attribute indirekt erfassen. Hier fallen zuerst bei allen Befragungs-
teilnehmern erhebliche Niveauunterschiede zwischen den verschiedenen Eigenschaften ins
Auge. Beispielsweise ist die Risikofreude mit Werten von 22 (Griinder) bzw. 18 Punkten
(Nichtgriinder) generell niedrig, wahrend die Leistungsbereitschaft mit entsprechenden
Werten von 83 (Griinder) bzw. 72 Punkten (Nichtgriinder) besonders stark ausgepragt ist.

Dieses Ergebnis deckt sich mit den Resultaten internationaler Vergleichsstudien, nach denen

® Fiir eine Ubersicht tiber verschiedene Formen von Wahrnehmungsverzerrungen siehe den Sam-
melband von Pohl (2004).

8 Weiterhin diirfte sich in diesem Resultat die Erkenntnis widerspiegeln, dass Griinder im Vergleich zu
Nichtgriindern durch bermaRiges Selbstvertrauen oder Ubersteigerte Gewissheit (overconfidence,
Hoffrage 2004) charakterisiert sind. Dies driickt sich darin aus, dass sich Grinder ihrer Entscheidun-
gen vergleichsweise sicher sind, auch wenn sie nur wenig Kenntnis Uber die Sachlage besitzen. Vgl.
auch Kaollinger, Minniti und Schade (2007).
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in Deutschland sowohl einzelne grindungsforderliche Eigenschaften wie die berufliche Leis-
tungsbereitschaft, als auch einzelne grindungshemmende Charakterziige wie etwa Unsi-

cherheitsvermeidung vergleichsweise stark ausgepragt sind.”

Signifikante Unterschiede zeigen sich wiederum im Vergleich zwischen Grindern und Nicht-
grindern. Neben der groReren Risikotoleranz und der héheren Leistungsbereitschaft zeich-
nen sich Grinder durch eine groRere Aufgeschlossenheit gegeniiber Veranderungen
(38 versus 29 Punkte), starker ausgepragte kognitive Fahigkeiten (76 versus 71 Punkte)
und gréRere Uberzeugungskraft (67 versus 61 Punkte) aus. In Bezug auf Kreativitat, |-
deen- und Einfallsreichtum (69 versus 57 Punkte) ist der Unterschied besonders deutlich.
Diese Befunde sind intuitiv plausibel und entsprechen den a priori Erwartungen. Kaum Ab-
weichungen finden sich hingegen hinsichtlich der Beharrlichkeit (76 versus 74 Punkte); und

Griinder sind ebenso emotional stabil wie Nichtgriinder.

Im Vergleich zwischen Vollerwerbsgriindern auf der einen und Nebenerwerbsgriindern auf
der anderen Seite zeigen sich nur unwesentliche Unterschiede in den Auspragungen der
Personlichkeitseigenschaften. Offenbar Uben Personlichkeitsunterschiede einen wichtigen
Einfluss auf die Entscheidung aus, Uberhaupt ein Unternehmen zu grinden, wahrend sie die

Frage nach der Art der Griindung (Voll- oder Nebenerwerb) weniger tangieren.

Personlichkeit und Griindungsentscheidung: multivariate Analyse.

Uber die deskriptive Gegenlberstellung der Eigenschaften hinaus gehen Regressionsanaly-
sen (Probit-Schatzungen) der Grindungsentscheidung, die zwei Vorteile bieten: Erstens wer-
den die verschiedenen Persdnlichkeitsdimensionen simultan betrachtet; zweitens ist der Ein-
fluss soziodemografischer Merkmale zu kontrollieren. Die Ergebnisse geben damit Auf-
schluss Uber die partiellen Effekte, d. h. Gber die relative Wichtigkeit der verschiedenen Attri-
bute in Bezug auf das individuelle Erwartungsnutzenkalkiil der Griindungsentscheidung.”’ Die
in Tabelle 10 ausgewiesenen Koeffizienten sind als Veranderung der Wahrscheinlichkeit ei-
ner Grindung relativ zur Grindungswahrscheinlichkeit des Referenzgriinders bei Verande-

rung einzelner Personenmerkmale und Persénlichkeitsattribute zu interpretieren.

Im Unterschied zur Spezifikation (1), die zum Vergleich noch einmal die in Abschnitt 3.2 dis-
kutierte Schatzung ohne Personlichkeitseigenschaften (siehe Tabelle 3) ausweist, nimmt die

Spezifikation (2) die griindungsbezogenen Einschatzungen als Erklarungsvariablen auf. Die

% vgl. Block et al. (2008).
71 Vgl. auch die Ausflihrungen in Abschnitt 3.2.
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resultierenden Effekte der Einschatzungen sind betrachtlich: Schatzt eine Person die Attrakti-

vitdt der Selbststindigkeit um eine Standardabweichung héher ein,”

so steigt die Grin-
dungsneigung ceteris paribus um 4 Prozentpunkte (PP). Bezogen auf die fir die Referenz-
person geschatzte Wahrscheinlichkeit von 8,9 %, entspricht dies einer Steigerung um beina-
he die Halfte (47 %). Ahnlich groBe und ebenfalls signifikante Effekte weisen die Einschét-
zungen zur Grundungseignung der Lebenssituation (5 PP bzw. 54 %) und zur persénlichen

f.”® Auf der anderen Seite Uibt die

Befahigung fir das Unternehmertum (4 PP bzw. 43 %) au
Einschatzung des Grindungsumfeldes gar keinen Einfluss aus; und ein positiveres Unter-
nehmerbild geht — analog zur obigen deskriptiven Analyse — auch bei Herausrechnung der
weiteren BestimmungsgroRen mit einer (um 1 PP bzw. 15 %) niedrigeren Grindungswahr-
scheinlichkeit einher. Gleichzeitig werden bei Berlicksichtigung der Einschatzungsvariablen
die partiellen Effekte der signifikanten soziodemografischen Merkmale betragsmafig zum Teil
deutlich reduziert. Beim geschatzten Effekt einer vorherigen Selbststandigkeit kommt es so-
gar zu einem Vorzeichenwechsel (von +3 PP auf -4 PP). Personen, die bereits langer selbst-
standig sind, und Grinder, die ihr aktuelles Grindungsprojekt bereits aus einer anderen
Selbststandigkeit heraus begonnen haben, messen der Selbststandigkeit folglich eine beson-

ders grol3e Attraktivitat bei.

Bei zusatzlicher Aufnahme der allgemeinen Persdnlichkeitseigenschaften in Spezifikation (3)
andern sich die geschatzten Koeffizienten der soziodemografischen Merkmale und jene der
Einschatzungsvariablen nicht — die Personlichkeitseigenschaften leisten tatsédchlich einen
eigenen Erklarungsbeitrag. Insbesondere tragt die Veranderungsbereitschaft ceteris paribus
zu einer héheren Grindungswahrscheinlichkeit bei (Effekt 0,5 PP bzw. — bezogen auf die
Referenzperson — 5 % bei einer Erhéhung der Veranderungsbereitschaft um eine Standard-
abweichung). Einen signifikant negativen partiellen Effekt (-0,6 PP bzw. -7 %) Gben hingegen
ausgepragte kognitive Fahigkeiten aus, die analytisches Denken, Aufmerksamkeit oder Lern-

fahigkeit umfassen.

Betragsmaliig sind die geschatzten Effekte der Veranderungsbereitschaft und der kognitiven
Fahigkeiten in dieser Spezifiktion recht klein. Alle anderen Personlichkeitseinfliisse erweisen
sich daruber hinaus als insignifikant, sind also mit hoher statistischer Unsicherheit geschatzt.
Dies qilt auch fir den Einfluss diverser soziodemografischer Merkmale, die in Spezifikation

(1) noch einen signifikanten Einfluss ausgelibt haben. Weiterhin fallt das Bestimmtheitsmaf’

2 Eine Erhdéhung der Einschatzungen um eine Standardabweichung entspricht jeweils in etwa einer
Erhéhung um eine Einheit auf der Likert-Skala.

"® Dieses Resultat steht im Einklang mit den Schatzungen von Arenius und Minniti (2005) auf Basis
des Global Entrepreneurship Monitor 2002.
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Pseudo-R? bei Beriicksichtigung der Einschatzungsvariablen (Spezifikationen (2) und (3)) um
den Faktor vier héher aus. Dieses Bild stitzt die o. g. Vermutung, dass die Realisierung
einer Griindung Riickwirkungen auf die griindungsbezogenen Einschdtzungen der Be-
fragungsteilnehmer hat. In diesem Fall sind die Einschatzungsvariablen endogen und

leisten keinen kausalen Erklarungsbeitrag fiir die Griindungsentscheidung.

Vor diesem Hintergrund nimmt unsere praferierte Spezifikation (4) soziodemografische Merk-
male und Personlichkeitseigenschaften auf, lasst jedoch die griindungsbezogenen Einschat-
zungen aufder Acht. Im Vergleich zur Ausgangsschatzung (1) bleiben die Effekte der sozio-
demografischen Merkmale weitgehend unverandert. Eine Ausnahme bildet wiederum der
geschatzte Effekt einer vorangehenden Selbststandigkeit, der nun vernachlassigbar wird
(<0,1 PP und insignifikant). Die aufgenommenen Personlichkeitseigenschaften tragen somit
nicht nur zu einer héheren Griindungswahrscheinlichkeit bei, sondern waren gegebenenfalls
auch schon fiir eine vorangegangene Selbststandigkeit malRgeblich. Dies unterstreicht die

herausragende Bedeutung der Unternehmerpersonlichkeit.

Im Vergleich zur Spezifikation (3) fallen die partiellen Einflisse der Personlichkeitseigen-
schaften nun betragsmallig deutlich gréRer und in starkerem Male signifikant aus. Hierin
zeigt sich, dass die grindungsbezogenen Einschatzungen selbst zumindest teilweise von den
allgemeinen Personlichkeitseigenschaften getrieben werden. Eine hdhere Grindungsneigung
geht ceteris paribus einher mit einer hheren Veranderungsbereitschaft (Effekt einer Erho-
hung um eine Standardabweichung: 1 PP bzw. — bezogen auf die Referenzperson — 13 %),
einer groReren beruflichen Leistungsbereitschaft (2 PP bzw. 23 %), einer ausgepragten
Uberzeugungskraft (0,6 PP bzw. 7 %) sowie einem hdheren Grad an Kreativitit bzw.
Ideenreichtum (3 PP bzw. 34 %). Diese Personlichkeitsmerkmale iiben somit einen er-
heblichen Einfluss auf die individuelle Griindungswahrscheinlichkeit aus. Weiterhin
kein signifikanter partieller Effekt auf die Griindungswahrscheinlichkeit lasst sich fir die Risi-
kofreude, die emotionale Stabilitat sowie die Beharrlichkeit nachweisen; und auch die kogniti-

ven Fahigkeiten verlieren ihren negativen Effekt aus Spezifikation (3).

Wird weiterhin zwischen Griindungen im Vollerwerb und Griindungen im Nebenerwerb unter-
schieden (Tabelle 18 im Anhang flr die praferierte Spezifikation), so erweisen sich bei Kon-
stanz aller weiteren Griindungsdeterminanten die berufliche Leistungsbereitschaft und die
Kreativitat als treibende Personlichkeitsmerkmale fir Griindungen sowohl im Vollerwerb als
auch im Nebenerwerb. Nebenerwerbsgrinder stehen zudem Veranderungen im Leben auf-
geschlossener gegentber, was mit dem héheren Anteil an Chancengriindern unter den Ne-

benerwerbsgrundern, die ,es einfach einmal versuchen® wollen, im Einklang steht.
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Tabelle 10: Bestimmungsfaktoren der individuellen Griindungsneigung unter Beriicksichti-
gung von Personlichkeitsattributen (Probit-Regressionen, alle Griinder, 2007)
(1) 2) 3) 4)
dF/dx t-Wert dF/dx t-Wert dF/dx t-Wert dF/dx t-Wert
Geschlecht (weiblich) -,0294 a (-5,06) -,0059 (-1,19) -0055 (-1,13) -,0269 @ (-4,46)
Alter (Referenz: 35—-44 Jahre)
18 bis 24 Jahre ,0059 (0,45) ,0168 (1,60) ,0191 ¢ (1,82) -0014 (-0,11)
25 bis 34 Jahre ,0276 a (2,78) ,0144 C (1,93) ,0155 b (2,10) ,0225 b (2,.27)
45 bis 54 Jahre -0278 a (-3,43) -0127 P (-1,96) -0123 € (-1,93) -0262 2 (-3,11)
55 bis 64 Jahre -,0515 a (-6,21) -,0240 2@ (-3,47) -,0236 @ (-3,43) -,0483 2@ (-5/48)
Herkunft (Ausland) ,0131 (1,09) ,0055 (0,62) ,0069 (0,77) ,0228 C (1,80)
Bildung (Referenz: Lehre)
Universitat, Technische Uni. ,0909 a (7,13) ,0369 @ (4,05) ,0316 2@ (3,49) ,0653 @ (5,16)
Fachhochschule, BA ,0672 a (5,18) 0214 b (2,34) ,0203 b (2,25) ,0545 @ (4,27)
Fachschule ,0455 a (3,17) ,0084 (0,85) ,0089 (0,91) ,0353 b (2,47)
Berufsfachschule ,0109 0,77y  -,0019 (-0,19) -0015 (-0,16) ,0065 (0,46)
Kein Berufsabschluss ,0148 (1,17) ,0114 (1,17) ,0080 (0,86) ,0112 (0,88)
Status (Ref.: Sonst. Angest.)
Unt.leiter / Geschaftsflhrer ,0147 (0,56) -,0266 C (-1,88) -,0254 C (-1,82) -0064 (-0,26)
Leitender / hochqg. Angest. ,0111 (0,98) -0159 b (-224) -0157 b (-225) -0061 (-0,57)
Beamter -,0494 a (-3,49) -,0202 C (-1,75) -0188 C (-1,64) -,0485 @ (-3,31)
Facharbeiter -,0278 c (-1,88) -,0202 C (-1,85) -0191 € (-1,78) -,0281 € (-1,88)
Sonstiger Arbeiter -,0288 c (-1,68) -,0081 (-0,55) -,0080 (-0,55) -,0186 (-1,00)
Selbststéndig ,0260 ¢ (1,71) -0391 a(-6,00) -0382 24 (-6,02) -,0007 (-0,05)
Arbeitslos ,1044 a (6,62) ,0508 2@ (4,29) ,0495 @ (4,23) ,1042 @ (6,51)
Nichterwerbsperson ,0253 b (2,39) ,0085 (1,10) ,0072 (0,96) ,0275 b (2,53)
Region (Ostdeutschland) -,0248 a (-3,07) -,0101 (-1,54) -,0096 (-1,48) -,0218 2 (-2,57)
Ort (Ref.: ab 500.000 Einw.)
Bis unter 5.000 Einw. -,0154  (-1,40) -0129 (1,62) -0115 (-1,44) -0140 (-1,23)
5.000 bis unter 20.000 Einw. -,0051  (-0,51) -,0047 (-0,63) -0040 (-0,53) -,0053 (-0,51)
20.000 bis unter 100.000E.  -,0118  (-1,21) -0100 (-1,40) -0092 (-1,29) -0124 (-1,24)
100.000 bis unter 500.000 E. -,0128 (-1,22) -,0072 (-0,91) -0083 (-1,08) -0155 (-1,46)
Einschéatzungen Griindung
Attraktivitat Selbststéandigkeit ,0416 2 (10,6) ,0407 2 (10,4)
Positives Griindungsumfeld -,0007 (-0,26) -,0003 (-0,12)
Unternehmerprestige -,0132 2@ (-5,53) -,0124 3@ (-5,15)
Vereinbarkeit Lebenssituation ,0478 2 (12,9) ,0472 2 (12,9)
Befahigung Unternehmertum ,0381 @ (8,36) ,0398 2 (8,46)
Personlichkeit
Risikofreude ,0026 (1,02) ,0054 (1,55)
Veranderungsbereitschaft ,0047 C (1,76) ,0112 @ (3,09)
Kognitive Fahigkeit -0062 b (-2,32) ,0004 (0,10)
Leistungsbereitschaft -,0030 (-1,00) ,0198 2@ (4,32)
Emotionale Stabilitat -,0039 (-1,61) -,0039 (-1,15)
Uberzeugungskraft ,0017 (0,65) ,0061 C (1,69)
Kreativitat ,0039 (1,27) ,0298 2@ (6,76)
Beharrlichkeit -,0003  (-0,10) ,0028 (0,75)
Beobachtungszahl 8.181 7.885 7.812 8.064
Beob. Wahrscheinlichkeit ,0876 ,0889 ,0891 ,0880
Geschatzte Wahrscheinlichkeit ,0876 ,0523 ,0508 ,0876
Pseudo-R? ,0586 ,2309 ,2344 ,0833

a, b, c kennzeichnen auf dem 1 %,5 %,10 %-Niveau signifikante Effekte, heteroskedastiekonsistente t-Werte in Klammern. Die
Schatzkoeffizienten geben die Veranderung der Wahrscheinlichkeit einer Griindung relativ zur Referenzperson an; bei Dummy-
variablen messen die Koeffizienten den Wahrscheinlichkeitseffekt fir eine Veranderung von 0 nach 1, bei den tbrigen Variablen
den Effekt fur eine Erh6hung um eine Standardabweichung. Die Referenzperson ist wie in Tabelle 3 definiert und besitzt zusatz-
lich Einschatzungen und Personlichkeitseigenschaften, die dem Mittelwert der jeweiligen Stichprobe entsprechen.
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5.3 Zusammenfassung und Fazit zum Schwerpunktthema.

Im Prozess des Schaffens, des Entdeckens und des anschliellenden Verfolgens unternehme-
rischer Gelegenheiten kommt der Persdnlichkeit eines potenziellen Grinders und spateren
Unternehmers eine zentrale Bedeutung zu. Neben ,harten soziodemografischen Merkmalen
wie Geschlecht, Alter oder Bildungsabschluss machen auch und insbesondere ,weiche” Attri-
bute die individuelle Eigenart eines Menschen aus. Mit Blick auf das Griindungsgeschehen
sind hierunter sowohl allgemeine Personlichkeitseigenschaften als auch griindungsbezogene

Einschatzungen und Wahrnehmungen der Person zu subsumieren.

Das vorliegende Schwerpunktkapitel untersucht den Einfluss verschiedener Facetten der
Griinderpersonlichkeit auf die Realisierung einer Griindung. Werden zunachst Grinder
und Nichtgrinder hinsichtlich griindungsbezogener Einschatzungen gegentbergestellt, so
ist festzuhalten, dass Griinder sich und ihr Umfeld vergleichsweise positiv beurteilen. So
schatzen sie die Attraktivitat der Selbststandigkeit, die Situation des aktuellen Griindungsum-
feldes, die Vereinbarkeit der personlichen Lebenssituation mit einer Unternehmensgrindung

sowie ihre personliche Qualifikation zum Unternehmertum affirmativer als Nichtgrinder ein.

Mit Blick auf allgemeine Personlichkeitseigenschaften offenbart ein entsprechender Ver-
gleich, dass sich Grinder durch eine grofRere Risikotoleranz und eine hdhere Leistungsbe-
reitschaft, eine groRere Aufgeschlossenheit gegenlber Verdnderungen, starker ausgepragte
kognitive Fahigkeiten und groRere Uberzeugungskraft sowie ein héheres Mal an Kreativitat
auszeichnen. Kaum Unterschiede zu den Nichtgriindern finden sich hingegen hinsichtlich der

Beharrlichkeit und der emotionalen Stabilitat.

Bei der Interpretation der deskriptiven Ergebnisse im Hinblick auf die grindungsbezogenen
Einschatzungen ist allerdings insofern Bedachtsamkeit angezeigt, als die Gefahr selbstdienli-
cher Antworten besteht. In diesem Fall rechtfertigen die Teilnehmer ihre vorangegangene
Griindungsentscheidung im Nachhinein — auch vor sich selbst — durch verzerrte Wahr-
nehmungen. Bei der Erfassung der allgemeinen Personlichkeitseigenschaften ist diese Ge-
fahr als geringer einzuschatzen. Daher konzentriert sich der zweite Teil unserer Analyse, der
die relative Wichtigkeit der verschiedenen Personlichkeitsattribute fiir die Grindungsent-
scheidung mittels Probit-Regressionen untersucht, primar auf den Erklarungsgehalt der all-

gemeinen Personlichkeitseigenschaften.

Im Ergebnis erhéhen vor allem Veridnderungsbereitschaft und Uberzeugungskraft, be-
rufliche Leistungsbereitschaft und Kreativitit bzw. Ideenreichtum in erheblichem Ma-

Re die individuelle Wahrscheinlichkeit, eine Griindung zu realisieren. Die Analyseresul-
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tate untermauern damit die Wichtigkeit der Personlichkeit fir das Entdecken und Verfolgen

von Grindungsgelegenheiten.

Weiterhin stutzen die Ergebnisse die aus internationalen Vergleichsstudien bekannte Ein-
schatzung, dass in Deutschland einzelne griindungsfoérderliche individuelle Eigenschaf-
ten, wie die Leistungsbereitschaft, im internationalen Vergleich stark ausgepragt sind. Auf der
anderen Seite herrschen auch manche griindungshemmende Personlichkeitsziige, wie
beispielsweise das Streben nach Unsicherheitsvermeidung, vor, sodass Deutschland
haufig eine alles in allem schwach ausgepragte ,Kultur der Selbststandigkeit* zugeschrieben

wird.

Geht es angesichts der seit einigen Jahren ricklaufigen Grinderquote und der hohen An-
fangssterblichkeit neu gegrindeter Unternehmen darum, Intensitdt und Nachhaltigkeit des
Grindungsgeschehens zu stimulieren, so sollte die Wirtschaftspolitik auch an Aspekten
der Griinderpersonlichkeit ansetzen. Hinsichtlich der griindungsbezogenen Einschatzun-
gen und Wahrnehmungen ist auf der einen Seite sicherzustellen, dass Grunder nicht aus
UbermafRigem Selbstvertrauen Projekte beginnen, die von vornherein zum Scheitern verurteilt
sind. Auf der anderen Seite gilt es zu gewahrleisten, dass potenzielle Grinder nicht von un-
begriindeten Zweifeln oder Angsten davon abgehalten werden, Erfolg versprechende Kon-
zepte auch umzusetzen. Zur Erreichung dieser Ziele sind beispielsweise grindungsspezifi-
sche Informations-, Beratungs- und Coachingangebote zu intensivieren und passgenauer auf

die Bediirfnisse unterschiedlicher Grlinderpersonen zuzuschneiden.

Der Entfaltung grindungsférderlicher Personlichkeitseigenschaften, wie der Veranderungsbe-
reitschaft und einem bewussten Umgang mit Risiko, sollen Entrepreneurship-Programme an
Hochschulen sowie — bereits in friihen Lebensphasen — Wirtschaftsunterricht und Planspiele
an allgemeinbildenden Schulen leisten. Entsprechende Ausbildungsangebote sind besonders
in den letzten Jahren ausgeweitet worden. Wenngleich zur Beurteilung der konkreten Wir-
kungen dieses Ansatzes noch zu wenig Informationen zur Verfligung stehen, so ist doch zu

hoffen, dass er in der mittleren und langeren Frist Friichte tragen wird.



6. Fazit.

Die Grundungsaktivitaten in Deutschland sind im Jahr 2007 trotz der anhaltend guten Kon-
junktur auf einem Tiefststand seit der Jahrtausendwende angekommen. Die (hochgerechne-
ten) Grunderzahlen sanken im Vergleich zum Jahr 2006 um 230.000 (-21 %) auf knapp
860.000 Personen. Die Zahl der Vollerwerbsgriinder ging um 130.000 auf nur mehr
315.000 Personen, die Zahl der Nebenerwerbsgriinder um 100.000 auf 544.000 Grinder
zurlck. Im Osten Deutschlands (-35 %) fiel der Ruckgang relativ starker aus als im Westen
(-17 %).

Diese Entwicklung des Griindunggeschehens ist auf drei Ursachen zurlickzuflihren: Die gute
konjunkturelle Lage (in Termini des Wirtschaftswachstums), die splirbare Entspannung am
Arbeitsmarkt und die restriktivere Vergabe von Fordermitteln der Selbststandigkeit durch die

Bundesagentur fir Arbeit.

Entgegen der allgemeinen Auffassung, dass ein starkes Wirtschaftswachstum als Pull-Faktor
wirkt und verstarkt Griindungen nach sich zieht, scheint dieser ansonsten guiltige Mechanis-
mus temporar von einem starkeren gegenlaufigen Konjunktureffekt Uberlagert zu sein. Offen-
bar hat die gunstige Konjunktur der Jahre 2006 und 2007 die Attraktivitat abhangiger Be-
schaftigung relativ mehr gestarkt als die selbststandige Erwerbstatigkeit. Hierflr spricht u. a.,
dass die Grindungsplanungen im Jahr 2006 im Vergleich zu den Vorjahren (konjunkturbe-
dingt) sehr stark zugenommen hatten, diese vermehrten Absichten im Jahr 2007 aber nicht

zu tatsachlichen Grindungsprojekten geflihrt haben.

Das anhaltende Wirtschaftswachstum hat sich im Jahr 2007 in einer deutlichen Entspannung
am Arbeitsmarkt niedergeschlagen. Folglich standen Arbeitslosen mehr abhangige Beschaf-
tigungsverhaltnisse und damit Alternativen zu einer Grindung zur Verfigung. Zudem wurde
der Zugang zu den Foérdermitteln der Selbststandigkeit der Bundesagentur fiir Arbeit im Zeit-
raum von November 2004 bis August 2006 in verschiedenen Schritten restriktiver ausgestal-
tet. Auswirkungen hiervon flr das Jahr 2007 dirften von der Einflihrung des Grindungszu-
schusses (im August 2006) ausgegangen sein. Der Griindungszuschuss loste die beiden
VorgéngermaRnahmen im Bereich des SGB Il — Uberbriickungsgeld und Existenzgriin-
dungszuschuss — ab. Im Vergleich zum Uberbriickungsgeld wird durch den Griindungszu-
schuss i. d. R. eine geringere Leistung und im Vergleich zum Existenzgrindungszuschuss
eine geringere Forderdauer gewahrt. Der Grindungszuschuss bietet somit geringere Anreize
fur Arbeitslose, eine (geforderte) Selbststandigkeit zu beginnen. Beeinflusst durch die For-
derpolitik der Bundesagentur fur Arbeit und die Entspannung am Arbeitsmarkt sank die Zahl

der Grunder aus der Arbeitslosigkeit im Jahr 2007 gemafl KfW-Grundungsmonitor (um
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45.000 bzw. 23 %) auf 147.000 Personen. Dies entspricht einem Flinftel des Rickgangs des

gesamten und einem Drittel des Griindungsgeschehens im Vollerwerb.

Grundungen kommt eine wichtige Rolle fur die Leistungsfahigkeit von Volkswirtschaften zu.
Durch standige Markteintritte neuer Unternehmen wird der Wettbewerb belebt. Gleichzeitig
wird verhindert, dass es zu einer Marktbeherrschung durch Bestandsunternehmen und da-
durch zu einem ineffizienten Marktergebnis mit zu geringer Guterbereitstellung bei zu hohen
Preisen kommt. Eine besonders hohe Bedeutung haben innovative Griindungen. Innovative
Produkte und Dienstleistungen schaffen neue oder erweiterte Markte und induzieren ein hé-
heres Wachstum und eine bessere internationale Wettbewerbsfahigkeit. Vor diesem Hinter-
grund ist der Rickgang um insgesamt 230.000 Griinder — davon 24.000 innovative Griinder
(3.000 Voll- und 21.000 Nebenerwerbsgriinder) — zumindest als bedenklich einzustufen.
Denn mit einer héheren Zahl von (innovativen) Griindungen steigt auch die Wahrscheinlich-
keit, dass sich darunter solche Unternehmen befinden, die mit ihren Produkten oder Dienst-
leistungen auf nationalen und im Idealfall auch auf internationalen Markten erfolgreich sind.
Wahrend die kritische Masse in anderen Landern, wie z. B. den USA, offenbar grol3 genug
ist, um immer wieder junge Unternehmen hervorzubringen, die sich zu (globalen) Marktfih-
rern entwickeln (zuletzt Google), ist dies innerhalb der vergangenen gut 30 Jahre nur einem

einzigen deutschen Unternehmen, der SAP AG, gelungen.

Die Analyse der Struktur des aktuellen Griindungsgeschehens enthalt aber auch positive
Botschaften. Der mittlere Brutto-Beschaftigungseffekt einer Neugriindung im Vollerwerb im
Jahr 2007 lag mit 1,9 vollzeitdquivalenten Stellen im Vollerwerb und 0,3 vollzeitaquivalenten
Stellen im Nebenerwerb héher als im Jahr 2006 (2006: 1,5 bzw. 0,2 Stellen).” Diese Entwick-
lung kénnte einen Hinweis auf die Beendigung des Trends zu immer kleiner werdenden
Grindungsprojekten darstellen, der in den vergangenen Jahren zu beobachten war. Gestitzt
wird dieser Befund von einer Zunahme des Anteils von Grindern (Vollerwerbsgriindern), die
fur ihr Projekt finanzielle Mittel genutzt haben (2007: 62,5 % (72 %); 2006: 52,5 % (59,2 %)).
Da groRere Grindungsprojekte als nachhaltiger gelten, ist insofern im Jahr 2007 von einer
Qualitatsverbesserung der realisierten Griindungsprojekte auszugehen. Dafir spricht ferner,
dass im Jahr 2007 weniger Vollerwerbsgrinder angaben, ihre Griindung aus der Not her-
aus — also in Ermangelung von Erwerbsalternativen — vollzogen zu haben (Anteile der Not-

grunder im Vollerwerb an allen Vollerwerbsgrindern: 48 % im Jahr 2007, 55 % im Jahr 2006).

™ Im Gegensatz zu einem Netto-Beschaftigungseffekt beriicksichtigt der Brutto-Beschaftigungseffekt
keine durch Griindungen verdrangten Arbeitsplatze.
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Die Hinweise auf eine leichte Qualitatsverbesserung der Grindungen durfen jedoch nicht
daruber hinwegtduschen, dass das Grindungsgeschehen hierzulande (zu) kleinteilig und die
Grindungsintensitat (zu) gering ist. Da Deutschland eine auch im internationalen Vergleich
exzellente Forderinfrastruktur fur Grinder mit breit gefacherten Finanzierungs- und Bera-
tungsangeboten besitzt, missen die Grindungshemmnisse u. a. auf individueller Ebene, bei
den potenziellen Griindern selbst gesucht werden. Es konnte in dieser Studie gezeigt wer-
den, dass neben den ,harten” und bereits vielfach untersuchten persénlichen Merkmalen, wie
Geschlecht, Alter, nationale Herkunft, Berufsabschluss und Erwerbsstatus (vor Grindung)
auch und insbesondere ,weiche” Personlichkeitseigenschaften einen entscheidenden Ein-
fluss auf die Grindungsentscheidung austiben. Im Ergebnis erhdhen vor allem die Eigen-
schaften und Fahigkeiten ,Veradnderungsbereitschaft* und ,Uberzeugungskraft, ,berufliche
Leistungsbereitschaft* und ,Kreativitat“ die personliche Neigung, eine Grindung zu realisie-
ren. Demnach kann eine gezielte Beeinflussung dieser Personlichkeitsattribute ein Weg zur
Verbesserung des Griundungsklimas und damit zu einer Erh6hung der Grindungsaktivitaten

sein.

Die Forderung von Persdnlichkeitseigenschaften (mit Grindungsbezug) stellt einen komple-
xen und langwierigen Prozess dar. Eine MaRnahme, die sich dieser schwierigen Aufgabe
verschrieben hat und von der KfW-Bankengruppe bereits seit Uber 10 Jahren unterstitzt
wird, ist die Initiative Junior. Sie wendet sich speziell an Jugendliche und erméglicht diesen,
bereits in der Schule praktische Erfahrungen mit dem Unternehmertum zu machen. Auch mit
der frihen Unterstitzung von Entrepreneurship-Lehrstihlen setzte sich die KfW in Deutsch-
land fir eine Verbreitung unternehmerischen Denkens und Handelns ein. Zur nachhaltigen
Starkung der zur Verbesserung des Griindungsklimas notwendigen Personlichkeitsfaktoren
sind EinzelmalRnahmen jedoch nicht ausreichend. Vielmehr bedarf es eines breit angelegten
MaRnahmenblindels mit fester Verankerung im Aus- und Weiterbildungssystem. Dies ist
auch deshalb zu erwagen, da die relevanten Eigenschaften auch losgel6st von ihren Einflls-

sen auf Griindungen grundsatzlich positiv bewertet werden.

Es muss jedoch auch darum gehen, das Griindungsgeschehen in seiner bestehenden wei-
terhin sehr kleinteiligen Auspragung so gut wie moglich zu unterstiitzen. Die KfW Banken-
gruppe ist deshalb standig bestrebt, ihre Griindungsforderprogramme zielgruppenspezifisch
anzupassen und neue Finanzierungsprogramme fiir Klein- und Kleinstgriinder zu entwickeln.
Ein Beispiel ist das im Zuge der Initiative ,Kleiner Mittelstand“ Anfang des Jahres 2008 (durch
die Zusammenfassung der bisherigen Programme StartGeld und Mikro-Darlehen) eingefihrte
KfW-Startgeld. Mit seiner Fokussierung auf Grinder mit geringem Mittelbedarf (bis
50.000 EUR), seiner Einbeziehung auch von Nebenerwerbsgrindern (sofern sie mittelfristig

auf Vollerwerb ausgerichtet sind) und seinen sehr grinderfreundlichen Konditionen (u. a. lan-
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ge Laufzeiten, tilgungsfreie Anlaufjahre, kostenfreie auflerplanmaRige Tilgung, Mehrfachge-
wahrung an Grinderteams) ist dieses neue Férderprogramm sehr gut auf das breite, kleintei-
lige Grindungsgeschehen in Deutschland abgestimmt. Fir Grinder mit hdherem Mittelbedarf
werden wir zum 1. Juli dieses Jahres das Programm ,ERP-Kapital fir Grindung“ vereinfa-
chen und verbessern (Erhéhung des Finanzierungsanteils des Nachrangdarlehens, Neustruk-

turierung der Zinsstaffel mit einer starkeren ERP-Verbilligung).

Passgenaue Finanzierungsangebote werden von der KfW durch eine kompetente Grin-
dungsberatung erganzt. Hier sind insbesondere das ,Griindercoaching Deutschland® (Zu-
schisse zu den Beratungskosten flir Griinder, die kompetente Beratung von Experten in An-
spruch nehmen moéchten) und die ,startothek® (Internet Plattform mit aktuellen Rechtsinforma-
tionen flr Griinder und Berater mit der Moglichkeit fur Griinder, online Kontakt mit passenden
Beratern aufzunehmen) zu nennen. Denn gerade die Verzahnung von anforderungsspezifi-
schen Finanzierungsangeboten und qualifizierten Beratungsdienstleistungen fihrt zu héherer

Bestandsfestigkeit und nachhaltigerem Erfolg von Grindungsprojekten.
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Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Griinder der jeweiligen Griindergruppe an allen (n=774, 616) Griindern, an
allen (n=314, 225) Vollerwerbs- bzw. allen (n=452, 387) Nebenerwerbsgriindern der Stichprobe von Grindern im Alter von 18
bis 64 Jahren wieder, fiir die Angaben zum Geschlecht verfiigbar sind (erste Angabe jeweils fiir 2005, zweite Angabe jeweils flr
2006). Lesehilfe: 63,9 % der Unternehmensgriinder im Jahr 2007 im Vollerwerb waren Manner.

Grafik 10: Griinder nach Geschlecht 2006-2007
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Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Griinder der jeweiligen Griindergruppe an allen (n=774, 616) Grindern, an
allen (n=314, 225) Vollerwerbs- bzw. allen (n=452, 389) Nebenerwerbsgriindern der Stichprobe im Alter von 18 bis 64 Jahren
wieder, fir die Angaben zum Alter verfligbar sind (erste Angabe jeweils fiir 2006, zweite Angabe jeweils fir 2007). Lesehilfe:
30,8 % der Unternehmensgriinder im Vollerwerb im Jahr 2007 waren Personen im Alter von 35 bis unter 44 Jahren.

Grafik 11:

Griinder nach Alter 20062007



Grindungsmonitor 2008 94

2006 2007

Deutsche 87,0 —187,3

Auslander 13,0 —127
k- E-
i T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
0% 20% 40% ©60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
- Alle Griinder Vollerwerb - Nebenerwerb  — 95%-Konfidenzintervall

Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Griinder der jeweiligen Griindergruppe an allen (n=774, 616) Grindern, an
allen (n=314, 225) Vollerwerbs- bzw. allen (n=452, 389) Nebenerwerbsgriindern der Stichprobe im Alter von 18 bis 64 Jahren
wieder, fur die Angaben zur nationalen Herkunft verfligbar sind (erste Angabe jeweils fiir 2006, zweite Angabe jeweils fiir 2007).
Lesehilfe: 87,3 % der Unternehmensgrunder im Jahr 2007 waren deutscher Herkunft.

Grafik 12: Griinder nach Herkunft 20062007



Anhang

95

Universitat, Technische Universitat

Fachhochschule, sonstige Hochschule,
Berufsakademie

Meister-, Techniker-, sonst. Fachschule

Berufsfachschule

Lehre

Sonstiger Abschluss

Kein Berufsabschluss

= 14,3
- 18,3

A 10

= 10,9
——- 10,8

B 110

= 11,2
——- 13,1

T 102

= 82
— 82

R 78

——1 38,0
——38,2

\ 1 381

H 25
H 08

B 35

= 15,0
———- 10,6

B s

T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Alle Griinder
Vollerwerb

|:| Nebenerwerb

95%-Konfidenz-
intervall

Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Griinder der jeweiligen Grindergruppe an allen (n=608) Griindern, an allen
(n=218) Vollerwerbs- bzw. allen (n=387) Nebenerwerbsgriindern der Stichprobe im Alter von 18 bis 64 Jahren wieder, fir die
Angaben zum Berufsabschluss verfligbar sind. Lesehilfe: 18,3 % der Grinder im Vollerwerb besitzen einen Abschluss einer

Universitat oder technischen Universitat.

Grafik 13:

Griinder nach Berufsabschluss 2007
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Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Griinder der jeweiligen Griindergruppe an allen (n=760, 572) Griindern, an
allen (n=312, 217) Vollerwerbs- bzw. allen (n=443, 354) Nebenerwerbsgriindern der Stichprobe im Alter von 18 bis 64 Jahren
wieder, fur die Angaben zum Erwerbsstatus verfligbar sind (erste Angabe jeweils fiir 2006, zweite Angabe jeweils fiir 2007).
Lesehilfe: 15,8 % der Vollerwerbsgrinder im Jahr 2007 waren vor bzw. zum Zeitpunkt ihrer Griindung im Haupterwerb als
leitende oder hochqualifizierte Angestellte beschaftigt.

Grafik 14:

Griinder nach Erwerbsstatus 2006-2007
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Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Griinder der jeweiligen Griindergruppe an allen (n=711, 511) Griindern, an
allen (n=298, 194) Vollerwerbs- bzw. allen (n=408, 316) Nebenerwerbsgriindern der Stichprobe im Alter von 18 bis 64 Jahren
wieder, flr die Angaben zum Griindungsmotiv verfligbar sind (erste Angabe jeweils fiir 2006, zweite Angabe jeweils fiir 2007).
Lesehilfe: Bei 52 % der Vollerwerbsgriinder im Jahr 2007 stand stellt die Verwirklichung einer Geschéftsidee — also das Cha-
cenmotiv — das vorrangige Griindungsmotiv dar.

Grafik 15: Griinder nach Griindungsmotiv 2006—2007
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Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Griinder der jeweiligen Griindergruppe an allen (n=774, 616) Grindern, an
allen (n=314, 225) Vollerwerbs- bzw. allen (n=452, 389) Nebenerwerbsgriindern der Stichprobe im Alter von 18 bis 64 Jahren
wieder, fir die die Wohnortgemeinde bekannt ist (erste Angabe jeweils fir 2006, zweite Angabe jeweils fiir 2007). Lesehilfe:
16,7 % der Nebenerwerbsgriinder im Jahr 2007 kommen aus (Orten in) Ostdeutschland.

Grafik 16: Griinder nach West- und Ostdeutschland 2006-2007
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Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Griinder der jeweiligen Griindergruppe an allen (n=774, 616) Grindern, an
allen (n=314, 225) Vollerwerbs- bzw. allen (n=452, 389) Nebenerwerbsgriindern der Stichprobe im Alter von 18 bis 64 Jahren
wieder, flr die Angaben zur Einwohnerzahl ihres Wohnortes verfligbar sind (erste Angabe jeweils fiir 2006, zweite Angabe
jeweils fur 2007). Lesehilfe: 29,3 % der Vollerwerbsgriinder im Jahr 2007 leben in Orten mit 5.000 bis unter 20.000 Einwohnern.

Grafik 17: Griinder nach OrtsgroRe 2006—-2007



Grindungsmonitor 2008

100

2006 2007
Neugriindung — 72,4 724
e B o
Ubernahme — 10,1 —— 13,6
I—< 5,0 I—< 4,6
Beteiligung — 17,4 —— 13,9
! T T T T T T T T T T T T T T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60%  80%
. Alle Griinder Vollerwerb . Nebenerwerb - 95%-Konfidenzintervall

Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Griinder der jeweiligen Griindergruppe an allen (n=734, 593) Griindern, an
allen (n=305, 220) Vollerwerbs- bzw. allen (n=430, 371) Nebenerwerbsgriindern der Stichprobe im Alter von 18 bis 64 Jahren
wieder, die Angaben zur Art ihres Griindungsprojektes gemacht haben (erste Angabe jeweils fiir 2006, zweite Angabe jeweils
fiir 2007). Lesehilfe: 67,3 % der Griinder im Jahr 2007 haben eine Neugriindung vollzogen.

Grafik 18:
2006-2007

Griinder nach Form der Griindung (Neugriindung, Ubernahme oder Beteiligung)
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Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Griinder der jeweiligen Grindergruppe an allen (n=435, 386) Neugrindern,
an allen (n=209, 156) Neugriindern im Vollerwerb bzw. allen (n=221, 229) Neugriindern im Nebenerwerb der Stichprobe im
Alter von 18 bis 64 Jahren wieder, fiir die Angaben zur Anzahl der Mitarbeiter und zur Anzahl der Teampartner verfiigbar sind
(erste Angabe jeweils fir 2006, zweite Angabe jeweils fir 2007). Lesehilfe: 16,7 % der Neugriinder im Vollerwerb im Jahr 2006
haben ohne Teampartner (als Sologriinder) aber mit Mitarbeitern gegriindet.

Grafik 19: GroRe der Griindung (nur Neugriindungen) 2006-2007
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Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Griinder der jeweiligen Griindergruppe an allen (n=723, 575) Grindern, an
allen (n=293, 214) Vollerwerbs- bzw. allen (n=428, 359) Nebenerwerbsgriindern der Stichprobe im Alter von 18 bis 64 Jahren
wieder, fir deren Projekte Branchenangaben zur Verfligung stehen (erste Angabe jeweils fir 2006, zweite Angabe jeweils fiir
2007). Lesehilfe: 25,1 % der Nebenerwerbsgriinder im Jahr 2007 haben ein Handelsunternehmen gegriindet.

Grafik 20: Griinder nach Branche 2006-2007
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Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Grinder der jeweiligen Griindergruppe an allen (n=714, 575) Grindern, an
allen (n=291, 214) Vollerwerbs- bzw. allen (n=421, 359) Nebenerwerbsgriindern der Stichprobe im Alter von 18 bis 64 Jahren
wieder, fur die Angaben zur Berufsgruppe verflugbar sind (erste Angabe jeweils fur 2006, zweite Angabe jeweils fir 2007).
Lesehilfe: 22 % der Vollerwerbsgriinder im Jahr 2007 haben sich als Handwerker selbststandig gemacht.

Grafik 21: Griinder nach Berufsgruppe 2006—2007
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Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Grinder der jeweiligen Griindergruppe an allen (n=692, 567) Griindern, an
allen (n=280, 209) Griindern im Vollerwerb bzw. allen (n=412, 356) Griindern im Nebenerwerb der Stichprobe im Alter von
18 bis 64 Jahren wieder, fir die Angaben zum Innovationsgrad und zum Wirtschaftszweig (und damit der Wissensintensitat)
ihrer Griindung verflgbar sind (erste Angabe jeweils fiir 2006, zweite Angabe jeweils fir 2007). Lesehilfe: 3,9 % der Griinder im
Jahr 2007 haben ein Griindungsprojekt gestartet, das sowohl innovativ als auch in einer wissensintensiven Branche angesiedelt

ist.

Grafik 22: Griunder nach Innovationsgehalt ihres Griindungsprojektes und Wissensintensi-
tat ihrer Griindungsbranche 2006-2007
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Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Grinder der jeweiligen Griindergruppe an allen (n=553, 440) Griindern, an
allen (n=219, 159) Vollerwerbs- bzw. an allen (n=333, 279) Nebenerwerbsgriindern im Alter von 18 bis 64 Jahren wieder, fir die
Angaben zum Mittelbedarf verfigbar sind (erste Angabe jeweils fir 2006, zweite Angabe fir 2007). Lesehilfe: 10,2 % aller
Grinder des Jahres 2007 haben weder Sach- noch finanzielle Mittel in Anspruch genommen.

Grafik 23: Mittelbedarf von Griindern nach Sachmitteln und finanziellen Mitteln 2006—-2007
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Die Zahlen neben den Balken geben den Anteil der Griinder der jeweiligen Griindergruppe an allen (n=212, 184) Grindern, an
allen (n=96, 81) Vollerwerbs- bzw. an allen (n=116, 102) Nebenerwerbsgriindern im Alter von 18 bis 64 Jahren wieder, die
finanzielle Mittel eingesetzt haben und fiir die Angaben zum Aufteilung nach eigenen und externen Mitteln verfiigbar sind (erste
Angabe jeweils fir 2006, zweite Angabe fiir 2007). Lesehilfe: 58,6 % derjenigen Griinder des Jahres 2007, die finanzielle Mittel
eingesetzt haben, haben ausschlieflich eigene Mittel eingesetzt.

Grafik 24: Bedarf an eigenen und externen Mitteln von Griindern mit finanziellem Mittelbe-
darf 2006-2007
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Tabelle 11: Griinder- und Planerquoten nach Region 2000-2007

Deutschland West Ost
Griinder Planer Griinder Planer Griinder Planer
Gesamt
2000 2,43 - 2,45 - 2,32 -
2001 2,92 -—- 2,91 --- 2,94 ---
2002 2,76 3,15 2,86 3,13 2,36 3,19
2003 2,84 2,55 2,99 2,56 2,25 2,51
2004 2,59 1,98 2,64 2,02 2,38 1,84
2005 2,47 1,92 2,55 1,96 2,15 1,76
2006 2,10 3,59 2,07 3,85 2,20 2,57
2007 1,66 3,19 1,72 3,35 1,43 2,57
Vollerwerb
2000 1,12 -—- 1,09 --- 1,23 -
2001 1,16 -—- 1,09 --- 1,42 -
2002 1,26 1,71 1,24 1,57 1,37 2,25
2003 1,24 1,22 1,27 1,14 1,12 1,51
2004 1,24 1,09 1,15 1,06 1,58 1,22
2005 1,17 1,05 1,12 1,04 1,36 1,08
2006* 0,86 1,67 0,84 1,73 0,92 1,36
2007 0,61 1,48 0,62 1,51 0,57 1,36
Neben-
erwerb
2000 1,31 -—- 1,36 - 1,09 -
2001 1,76 -—- 1,82 - 1,52 -
2002 1,50 1,44 1,62 1,56 0,99 0,94
2003 1,60 1,33 1,72 1,42 1,13 1,00
2004 1,35 0,89 1,49 0,96 0,80 0,62
2005 1,30 0,87 1,43 0,92 0,79 0,68
2006* 1,24 1,92 1,23 2,12 1,28 1,21
2007 1,05 1,71 1,10 1,84 0,86 1,21

* Im Jahr 2006 wurden Griindungsplaner nicht danach gefragt, ob sie beabsichtigen, ihr geplantes Griindungsprojekt im Voll-
oder Nebenerwerb zu beginnen. Um fiir das Jahr 2006 dennoch Planerquoten nach Voll- und Nebenerwerb ausweisen zu
kénnen, wird die Annahme getroffen, dass das GroRenverhaltnis der Planerquoten im Voll- und Nebenerwerb des Jahres 2006
dem GroRenverhaltnis des Jahres 2007 entspricht (Beispiel fiir die Berechnung der Planerquote im Vollerwerb fiir Deutschland
im Jahr 2006: 1,68 = 3,59 * 1,49/ 3,19).
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Tabelle 12: Griinder- und Planerzahlen (hochgerechnet in Mio.) nach Region 2000-2007
Deutschland West Ost
Griinder Planer Grinder Planer Griinder Planer
Gesamt
2000 1,290 1,054 -— 0,233 -
2001 1,548 - 1,252 - 0,295 -
2002 1,461 1,667 1,230 1,346 0,234 0,317
2003 1,496 1,343 1,280 1,097 0,222 0,247
2004 1,357 1,037 1,125 0,861 0,233 0,180
2005 1,286 1,000 1,081 0,832 0,208 0,170
2006 1,088 1,861 0,874 1,626 0,211 0,246
2007 0,859 1,652 0,726 1,414 0,137 0,246
Vollerwerb
2000 0,596 - 0,469 - 0,124 -
2001 0,616 - 0,470 - 0,143 -
2002 0,669 0,907 0,532 0,675 0,136 0,223
2003 0,655 0,640 0,546 0,487 0,111 0,149
2004 0,651 0,572 0,491 0,452 0,155 0,119
2005 0,608 0,545 0,474 0,440 0,131 0,104
2006* 0,446 0,868 0,357 0,733 0,088 0,130
2007 0,315 0,765 0,261 0,637 0,054 0,130
Neben-
erwerb
2000 0,695 0,586 -— 0,109 -
2001 0,932 0,782 - 0,152 -
2002 0,791 0,760 0,698 0,671 0,099 0,094
2003 0,841 0,703 0,735 0,610 0,111 0,098
2004 0,706 0,465 0,633 0,409 0,078 0,061
2005 0,678 0,455 0,607 0,391 0,077 0,066
2006* 0,643 0,993 0,518 0,894 0,123 0,116
2007 0,544 0,887 0,464 0,777 0,082 0,116

* Die hochgerechneten Planerzahlen im Voll- und Nebenerwerb des Jahres 2006 beruhen auf der in FulRnote zu Tabelle 11
ausgeflihrten Annahme.
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Tabelle 13: Griinderanteile nach Geschlecht und Region 2000-2007

Deutschland West Ost
Manner Frauen Manner Frauen Manner Frauen
Gesamt
2000 59,9 40,1 58,8 41,2 64,3 35,7
2001 62,7 37,3 61,5 38,5 67,4 32,6
2002 66,0 34,0 65,7 34,3 67,6 32,4
2003 61,7 38,3 61,6 38,4 62,4 37,6
2004 64,2 35,8 63,4 36,6 67,6 32,4
2005 63,6 36,4 62,5 37,5 68,7 31,3
2006 59,8 40,2 59,3 40,7 61,7 38,3
2007 60,4 39,6 58,8 41,2 68,0 32,0
Vollerwerb
2000 62,6 37,4 60,4 39,6 70,3 29,7
2001 68,5 31,5 63,7 36,3 83,0 17,0
2002 68,6 31,4 68,2 31,8 70,0 30,0
2003 71,8 28,2 72,2 27,8 70,3 29,7
2004 70,2 29,8 68,6 31,4 74,8 25,2
2005 69,5 30,5 67,6 32,4 75,7 243
2006 66,7 33,3 67,5 32,5 63,7 36,3
2007 63,9 36,1 62,9 371 68,3 31,7
Nebenerwerb
2000 57,5 42,5 57,5 425 57,4 42,6
2001 58,8 41,2 60,1 39,9 52,7 47,3
2002 63,8 36,2 64,1 35,9 62,4 37,6
2003 53,7 46,3 53,6 46,4 54,2 45,8
2004 58,8 41,2 59,6 40,4 53,2 46,8
2005 58,3 41,7 58,5 41,5 56,6 43,4
2006 55,2 44.8 53,9 46,1 60,1 39,9

2007 58,2 41,8 56,3 43,7 68,0 32,0
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Tabelle 14: Griinderanteile nach Alter 2001-2006

Altersgruppe
18-24 25-34 35-44 45 -54 55-64
Gesamt
2001 16,8 28,2 28,0 18,8 8,2
2002 16,4 25,1 29,4 18,4 10,7
2003 12,6 26,6 29,8 221 9,0
2004 11,9 26,8 33,0 18,9 9,5
2005 13,3 25,7 35,5 17,6 8,0
2006 16,6 26,0 33,0 16,0 8,6
2007 17,8 29,2 29,7 15,2 8,1
Vollerwerb
2001 11,3 26,3 33,7 19,8 9,0
2002 14,3 24,2 33,5 17,4 10,7
2003 6,8 26,5 33,9 25,2 7,6
2004 10,4 26,1 35,3 18,9 9,3
2005 8,9 25,0 39,3 18,2 8,6
2006 11,8 26,4 37,6 15,9 8,3
2007 12,8 29,0 30,8 18,3 9,1
Nebenerwerb

2001 20,4 294 24,3 18,1 7.8
2002 18,3 26,0 26,2 19,1 10,4
2003 17,2 26,3 26,7 19,7 10,0
2004 12,9 27,9 20,6 19,1 9,5
2005 17,3 26,1 32,2 17,1 7,3
2006 20,2 25,4 29,4 16,0 8,5

2007 20,9 29,0 291 13,5 7,6
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Tabelle 15: Form der Griindung 2001-2007

Deutschland West Ost
Neugrin-  Uber-  Beteili- Neugriin-  Uber-  Beteili- Neugrin-  Uber-  Beteili-
dung nahme gung dung nahme gung dung nahme gung
Gesamt
2001 61,8 9,6 28,6 58,7 11,5 29,8 73,2 24 24,4
2002 60,4 13,9 25,7 60,1 14,2 25,7 61,8 12,4 25,8
2003 70,1 10,2 19,7 68,5 10,7 20,8 78,7 7.4 13,9
2004 71,7 10,5 17,8 71,2 11,3 17,5 74,3 6,9 18,9
2005 69,8 6,5 23,7 68,7 7,2 241 75,2 3,1 21,7
2006 62,7 7.1 30,3 64,1 7,8 28,1 57,1 4,6 38,3
2007 67,3 8,0 24,7 67,0 8,7 24,3 69,0 4,2 26,8
Vollerwerb
2001 72,0 13,4 14,6 68,5 16,4 15,1 81,9 4.8 13,3
2002 61,7 20,8 17,5 61,7 21,3 17,0 61,8 18,9 19,3
2003 76,4 14,2 9,4 74,0 16,1 9,9 87,8 54 6,9
2004 72,5 16,5 11,0 70,8 19,5 9,9 77,1 8,8 14,1
2005 79,7 7,5 12,8 79,0 9,2 11,8 82,0 2,2 15,8
2006 72,4 10,1 17,4 69,5 11,5 19,0 83,5 5,1 11,4
2007 72,5 13,6 13,9 68,4 15,5 16,1 91,2 49 4,0
Neben-
erwerb
2001 54,4 6,8 38,9 52,2 8,3 39,6 64,2 0 35,8
2002 59,0 7,5 33,5 58,7 8,3 33,1 60,9 2,7 36,4
2003 65,4 7.1 27,5 64,7 6,7 28,7 69,6 9,5 20,9
2004 71,6 4,5 23,9 72,0 4,7 23,2 68,5 2,9 28,7
2005 60,5 55 34,1 60,2 5,6 34,2 62,4 4,7 33,0
2006 55,3 5,0 39,7 60,3 52 34,5 35,7 4.4 59,8

2007 64,1 4,6 31,3 65,9 4,8 29,3 55,2 3.8 41,0
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Tabelle 16: Finanzierungsbedarf der Griinder 2006 und 2007 (unbedingte Haufigkeiten)

Alle Griinder Vollerwerb Nebenerwerb

2007  (2006) 2007  (2006) 2007  (2006)

Mittelnutzung nach Sach- und finanziellen Mitteln

Weder Sach- noch finanzielle Mittel 10,2 (9,9) 9,4 (8,0) 10,8 (11,1)
Nur Sachmittel 27,5 (37,6) 18,7 (32,8) 32,7 (40,9)
Nur finanzielle Mittel 8,6 (8,1) 9,3 (10,8) 8,2 (6,4)
Sach- und finanzielle Mittel 53,7 (44.,4) 62,7 (48,4) 48,3 (41,5)
Finanzmittelnutzung nach eigenen und externen Mitteln
Nur eigene Mittel 36,5 (23,3) 35,4 (17,6) 37,3 (27,2)
Nur externe Mittel 4,2 (3,4) 4.4 (5,8) 4,2 (1,7)
Eigene und externe Mittel 21,6 (25,8) 32,3 (35,8) 15,0 (19,1)
Nutzung externer Finanzierungsquellen
Bankdarlehen (kein Kontokorrentkredit) 11,6 (12,9) 8,1 (18,1) 13,5 (9,3)
Kontokorrentkredit, Kreditrahmen Kreditkarte 5,6 (5,4) 6,5 (8,5) 49 (3,2)
Darlehen, Geschenke von Verwandten, Freunden etc. 10,0 (12,0) 13,4 (14,6) 7,8 (10,5)
Zuschisse der Bundesagentur fiir Arbeit 8,2 (8,1) 18,5 (14,5) 2,0 (3,5)
Sonstiges (Beteiligungskapital, Férderkredite etc.) 8,3 (6,4) 9,6 (9,3) 7.4 (4,5)

Anteilswerte in Prozent, jeweils bezogen auf alle Griinder bzw. auf alle Voll- oder Nebenerwerbsgriinder (unbedingte Haufigkei-
ten). Die Auswertungen beruhen auf folgenden Beobachtungszahlen (Griinder im Alter von 18 bis 64 Jahren, erste Angaben
jeweils fir 2007, zweite Angabe flr 2006): Mittelnutzung nach Sach- und finanziellen Mitteln (alle Griinder: n=440, 553, Voller-
werb: 159, 219, Nebenerwerb: 279, 333), Finanzmittelnutzung nach eigenen und externen Mitteln (alle Griinder: n=184, 212,
Vollerwerb: 81, 96, Nebenerwerb: 102, 116), Nutzung externer Finanzierungsquellen (alle Griinder: n=64, 90, Vollerwerb: 34,
55, Nebenerwerb: 30, 35). Lesehilfe: 11,6 % aller Griinder des Jahres 2007 haben Bankdarlehen (ohne Kontokorrentkredite) in
Anspruch genommen.
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Tabelle 17:

Bedeutung von Persoénlichkeitseigenschaften fiir das Entdecken und Verfolgen unternehmerischer Gelegenheiten

Personlichkeitseigenschaften

Beschreibung

Wahrscheinlichkeit des
Entdeckens bzw. Verfol-
gens einer Griindungs-
moglichkeit

Empirische Evidenz

(sanrunpioddo jo Aienoosip “|16ug)

uayayyolbowsbunpunio

UOA us¥o8pug

Kreativitat, Einfallsreichtum
(Engl. imagination, creativity)

Identifizieren, Definieren und Strukturieren von neuarti-
gen Lésungen fiir offene Probleme.

Wahrscheinlichkeit steigt

Fraboni/Saltstone (1990)
Hyrsky/Kangasharju (1998)
Robinson et al. (1991)

Hull et al. (1980)

Fahigkeiten der Wahrnehmung
(Engl. perceptive ability)

Kognitive Eigenschaften, die zur Wahrnehmung von
Geschéftsideen fiihren; Wahrnehmung bezeichnet all-
gemein den Vorgang, durch den Individuen Information
Uber ihre Umwelt und ihr eigenes Selbst aufnehmen und
verarbeiten (Wiswede 2004, S. 604).

Wahrscheinlichkeit steigt

Hills et al. (1999)
Hills/Shrader (1998)
Roberts (1991)
Mitchell et al. (2000)

Verminderte Risikowahrnehmung
(Engl. not seeing risks)

Fahigkeit Chancen anstelle von Risiken wahrzunehmen
(,Das Glas ist halb voll und nicht halb leer!).

Wahrscheinlichkeit steigt

Kaish/Gilad (1991)
Zietsma (1999)
Sarasvathy et al. (1998)

(seniunpoddo jo uonejiojdxs “|6u3)
uayayyalbowsbunpunis uoA usbjopusp

Extraversion

Ausrichtung des Verhaltens nach auRen; Extravertierte
zeichnen sich durch eine gréRere Geselligkeit und Impul-
sivitat aus und werden besonders von aufReren Stimuli
beeinflusst (Wiswede, 2004, S. 162).

Wahrscheinlichkeit steigt

Wooten et al. (1999)
Roberts (1991)
Sexton/Bowman (1984)
Babb/Babb (1992)
Burke et al. (2000)

Angenehmes Wesen, Vertraglichkeit
(Engl. agreeableness)

Aspekt der Personlichkeit, der die Eigenschaften Freund-
lichkeit, soziale Konformitat, Nachgiebigkeit, Flexibilitat,
Tendenz anderen Menschen zu vertrauen, Kooperativi-
tat, Tendenz anderen zu vergeben, Weichherzigkeit und
Liebenswiirdigkeit umfasst.

Wahrscheinlichkeit sinkt

Brodsky (1993)
Fraboni/Saltstone (1990)

Leistungsmotivation
(Engl. need for achievement)

Motivation eine Aktivitat zu Gbernehmen, die (unter mo-
deratem Risiko und mit Aussicht auf ein klares Feed-
back) personliche Ergebnisverantwortung und individuel-
len Einsatz beinhaltet.

Wahrscheinlichkeit steigt

Uberblick in Johnson (1990)

Risikobereitschaft
(Engl. risk taking propensity)

Bereitschaft, sich in riskanten Aktivitdten zu engagieren.

Wahrscheinlichkeit steigt

Uberblick in
Stewarth/Roth (2001)

Unsicherheitstoleranz
(Engl. tolerance of ambiguity)

Bereitschaft zu handeln, wenn das Ergebnis unsicher ist.

Wahrscheinlichkeit steigt

Schere (1982)
Begley/Boyd (1987)
Miller/Drodge (1986)
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Tabelle 17 (Fortsetzung):

Bedeutung von Persénlichkeitseigenschaften fiir das Entdecken und Verfolgen unternehmerischer Gelegenheiten

Personlichkeitseigenschaften

Beschreibung

Wahrscheinlichkeit

des

Entdeckens bzw. Verfol-

gens einer
moglichkeit

Griindungs-

Empirische Evidenz

(senrunpoddo jo uonejiordxs "|6u3)
uayayyoIbowsBunpunis) uoA uabjopsp

Unabhangigkeitsstreben
(Engl. desire for independence)

Vorliebe, unabhangig zu handeln, anstatt in Handlungen
anderer involviert zu sein.

Wahrscheinlichkeit steigt

Cromie (1987)

Taylor (1996)
Hornaday/Aboud (1973)
Caird (1991)

Burke et al. (2000)

Kontrolliberzeugung
(Engl. locus of control)

Uberzeugung, seine Umwelt beeinflussen zu kénnen.

Wahrscheinlichkeit steigt

Shapero (1975)
Caird (1991)
Durand (1975)
Ward (1993)

Selbstvertrauen, Selbstwirksamkeit
(Engl. self efficacy)

Vertrauen in die eigene Fahigkeit, eine gegebene Aufga-
be bewaltigen zu kénnen.

Wahrscheinlichkeit steigt

Baron/Markman (1999)
Robinson et al. (1991)
Hull et al. (1980)
Zietsma (1999)

UberméaRiges Selbstvertrauen
(Engl. overconfidence)

Die Eigenschaft, sich seiner Entscheidung sicher zu sein,
obwohl nur wenige Kenntnisse Uber die Sachlage vor-
handen sind.

Wahrscheinlichkeit steigt

Gartner/Thomas (1989)
Cooper et al. (1998)
Arabsheibani et al. (2000)

Reprasentativitatsheuristik
(Engl. representativeness)

Fahigkeit, aus kleinen Stichproben allgemeine Aussagen
abzuleiten.

Wahrscheinlichkeit steigt

Busenitz/Barney (1997)

Intuition

Glaube oder Gefiihl, dass etwas wahr ist, ohne dafiir
Evidenz oder Hinweise zu haben.

Wahrscheinlichkeit steigt

Allinson et al. (2000)
Hills/Shrader (1998)
Baron (2000)

Quelle:

Block et al. (2008), Tabelle 1.
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Tabelle 18: Bestimmungsfaktoren der persénlichen Griindungsneigung unter Beriicksichti-
gung von Persodnlichkeitsattributen (Probit-Regressionen, Voll- und Nebener-
werb, 2007)
Vollerwerb Nebenerwerb
(1) (2) (©)] (4)

dF/dx t-Wert dF/dx t-Wert dF/dx t-Wert dF/dx t-Wert
Geschlecht (weiblich) -,0136 a (-4,10) -0127 a(-3,80) -0148 a (-3,05) -0127 @ (-2,56)

Alter (Referenz: 35-44 Jahre)
18 bis 24 Jahre -0017  (-0,21) -0055 (-0,72)  ,0060  (0,58)  ,0035  (0,35)
25 bis 34 Jahre 0107 ¢ (1,71)  ,0076  (1,25) ,0159 b (2,02)  ,0137 C (1,76)
45 bis 54 Jahre -,0066  (-1,28) -,0056 (-1,06) -0205 a (-3,20) -0197 @ (-3,01)
55 bis 64 Jahre -0148 a (-2,75) -0126 b (-2,24) -0357 a (-550) -,0337 @ (-4,97)
Herkunft (Ausland) 0165 b (2,06) ,0217 a (2,59) -0001  (-0,01 ,0038  (0,39)

Bildung (Referenz: Lehre)

Universitat, Technische Uni.  ,0585 a (6,31)  ,0460 a (512) ,0344 a (3,55) ,0206 b (2,18)
Fachhochschule, BA 0297 a (343) ,0239 a (2,88) ,0381 a (3,67) ,0307 @ (3,05)
Fachschule 0245 a (2,59) ,0180 b (1,99)  ,0205 ¢ (1,79) ,0166  (1,47)
Berufsfachschule ,0028  (0,31)  ,0012  (0,43)  ,0080  (0,70)  ,0055  (0,49)
Kein Berufsabschluss -0044 (-0,57) -0028 (-0,35) ,0172 ¢ (1,66) 0126  (1,25)

Status (Ref.: Sonst. Angest.)
Unt.leiter / Geschaftsfiihrer ,0216  (1,30)  ,0075  (0,52) -,0084 (-0,40) -0169  (-0,90)
Leitender / hochg. Angest. 0044  (0,63) -0045 (-0,72) ,0076  (0,83) -,0005 (-0,05)
Beamter -,0258 a(-3,29) -0254 a(-3,39) -0200 c (-1,65) -0182 (-1,47)
Facharbeiter -0101  (-1,09) -0114 (-1,28) -0173 (-1,47) -0159 (-1,34)
Sonstiger Arbeiter -0202 ¢ (-1,86) -0190 ¢ (-1,77) -0110 (-0,81) -0035 (-0,24)
Selbststandig 0151  (1,57)  ,0013  (0,46)  ,0109  (0,90) -,0031 (-0,27)
Arbeitslos 1141 a (9,02)  ,1144 a (8,93) -0067 (-0,62) -0076 (-0,70)
Nichterwerbsperson -0010 (-0,16) -,0004 (-0,06) ,0248 a (2,86) ,0250 @ (2,87)
Region (Ostdeutschland) -,0104 b (-2,15) -,0094 c (-1,92) -0147 b (-2,24) -,0125 C (-1,84)

Ort (Ref.: ab 500.000 Einw.)
Bis unter 5.000 Einw. -,0105 ¢ (-1,66) -0111 ¢ (-1,81) -0039 (-0,42) -0018 (-0,18)
5.000 bis unter 20.000 Einw.  -,0030  (-0,50) -,0041  (-0,69) -0014 (-0,17) -0002 (-0,02)
20.000 bis unter 100.000 E.  -,0055  (-0,95) -,0064 (-1,11) -0062 (-0,76) -0058  (-0,71)

100.000 bis unter 500.000 E. -,0136 b (-2,39)
Personlichkeit

Risikofreude

Veranderungsbereitschaft

Kognitive Fahigkeit

Leistungsbereitschaft

Emotionale Stabilitat

Uberzeugungskraft

Kreativitat

Beharrlichkeit

Beobachtungszahl 8.181
Beob. Wahrscheinlichkeit ,0350
Geschatzte Wahrscheinlichkeit ,0320
Pseudo-R? ,1043
Log Pseudolikelihood -1.111

-0140 b (-2,51)

0012 (0,59)
0028 (1,30)
0005 (0,22)
0153 @ (4,37)
0002 (0,07)
0016 (0,74)
0151 @ (5,53)
0019 (0,89)

8.064
,0352
,0308
1377
-1.060

0026 (0,29)  ,0008  (0,08)

0038 (1,40)
0080 @ (2,74)
0002 (-0,07)
L0061 € (1,82)
0038 (-1,45)
0038 (1,34)
0153 @ (4,37)
,0007  (0,23)

8.181 8.064
,0627 ,0528
,0547 ,0540
,0403 ,0546
-1.620 -1.576

a, b, c kennzeichnen auf dem 1 %,5 %,10 %-Niveau signifikante Effekte, heteroskedastiekonsistente t-Werte in Klammern. Die
Schatzkoeffizienten geben die Veréanderung der Wahrscheinlichkeit einer Griindung relativ zur Referenzperson an; bei Dummy-
variablen messen die Koeffizienten den Wahrscheinlichkeitseffekt fir eine Veranderung von 0 nach 1, bei den Ubrigen Variablen
den Effekt fur eine Erhéhung um eine Standardabweichung. Die Referenzperson ist wie in Tabelle 3 definiert und besitzt zusatz-
lich Einschatzungen und Personlichkeitseigenschaften, die dem Mittelwert der jeweiligen Stichprobe entsprechen.








