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Der Wandel zu einer klimaneutralen Wirtschaft und Gesell-
schaft erfordert eine umfangreiche Transformation in allen
Wirtschaftsbereichen. Dabei ergeben sich auch neue Anforde-
rungen an die beruflichen Fahigkeiten der Beschaftigten: Zum
einen verandert sich Nachfrage nach bestimmten Berufsgrup-
pen. Zum anderen entwickeln sich neue Aufgabenbereiche,
die nicht notwendigerweise mit den bestehenden Kompetenz-
profilen abgedeckt sind. Wenn kein ausreichend qualifiziertes
Personal zu Verfligung steht, konnen Stellen unbesetzt blei-
ben. Verstarkt wird diese Entwicklung durch den fortschreiten-
den demografischen Wandel und dem damit einhergehenden
Fachkraftemangel.

Um die Qualifikationsanforderungen deutscher Unternehmen
mit Blick auf die griine Transformation besser zu verstehen,
wurde im Rahmen einer Sonderbefragung des KfW-Mittel-
standspanels die Rolle verschiedener Kompetenzen fiir die
Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen untersucht. Die Er-
gebnisse zeigen, dass mittelstandische Unternehmen eine
Vielzahl an Anforderungen an die beruflichen Fahigkeiten ihrer
Mitarbeitenden haben. Die drei als am wichtigsten erachteten
Fahigkeiten bilden dabei wirtschaftliche (61 %), technische
(57 %) sowie handwerkliche Kompetenzen (49 %). Aber auch
grundlegende (48 %) und fortgeschrittene (31 %) Digitalkom-
petenzen, Sozialkompetenzen (41 %) und juristische-regulato-
rische Kompetenzen (36 %) werden noch haufig genannt.

Uber die Halfte der KMU kann ihren Bedarf an diesen Kompe-
tenzen nicht decken: In 59 % der mittelstandischen Unterneh-
men mangelt es an einer oder mehreren dieser Kompetenzen,
in 15 % der KMU besteht sogar ein erheblicher Engpass. Bei
der Beschaffung der fehlenden Qualifikationen setzen viele
Unternehmen daher auf WeiterbildungsmaRnahmen. Das ist
nachvollziehbar, gilt die berufliche Weiterbildung doch als we-
sentlich daflir, dass Beschaftigte vom Strukturwandel profitie-
ren und Unternehmen ihre offenen Stellen besetzen kdénnen.
Jedoch dominieren meist noch kurze Weiterbildungsmafnah-
men mit haufig begrenzter Qualifikationswirkung.

Dass Unternehmen nicht auf intensivere Weiterbildungsmalf3-
nahmen setzen, ist in unterschiedlichen Hemmnissen begriin-
det. Die gréRte Hirde scheint dabei eine finanzielle zu sein.
Um diese zu Uberwinden, kdnnen sich finanzielle Foérdermal3-
nahmen zur Unterstltzung betrieblicher und individueller Wei-
terbildung als sinnvoll erweisen. Darliber hinaus lassen eine
Reihe von Hemmnissen darauf schlielen, dass Unternehmen
und Beschéftigten die Bedeutung von Weiterbildung fiir den
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Erwerb (zukunftig) relevanter Qualifikationen moglicherweise
unterschatzen. Abhilfe kénnten gezielte Informations- und Be-
ratungsangebote schaffen. Damit eine systematische, regel-
maRige und hochwertige Weiterbildung in der Breite ermog-
licht wird, muss — neben der Nachfrageseite — auch beim An-
gebot angesetzt werden: Hier gilt es zum einen relevante
Transformationskompetenzen zu identifizieren und die Aus-
und Weiterbildungsangebote entsprechend zuzuschneiden.
Zum anderen sollte die Formalisierung des Weiterbildungsan-
gebotes — z. B. durch Festlegung von Mindeststandards oder
Referenzrahmen — vorangetrieben werden.

Das Ziel der Klimaneutralitit erfordert eine umfangreiche
Transformation in allen Wirtschaftsbereichen ...
Deutschland hat sich das Ziel gesetzt bis 2045 klimaneutral zu
werden. Dies bedeutet, die Emissionen von Treibhausgasen
(THG) missen in den kommenden 22 Jahren drastisch redu-
ziert und nicht vermeidbare Emissionen durch nattrliche Sen-
ken (Bindung von THG) oder Negativemissionstechnologien
kompensiert werden. Im Ergebnis muss die gesamte Wirt-
schaft bis 2045 weitgehend ohne fossile Energietrager aus-
kommen.

Um den Wandel hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft und
Gesellschaft vollziehen zu kénnen, ist eine umfangreiche
Transformation in allen Wirtschaftsbereichen erforderlich. Fir
viele Unternehmen bedeutet dies, dass sie ihre Geschéaftsmo-
delle umstellen missen, um ihre Wirtschaftsaktivitaten an sich
wandelnde Anforderungen anzupassen: Darunter fallt die An-
passung an eine erhéhte Nachfrage nach nachhaltigen (Kon-
sum-) Gltern und griinen Technologien genauso wie nach
Dienstleistungen, die den Einsatz der neuartigen Technolo-
gien erst ermoglichen (z. B. Anlageninstallation, Isolierung und
Dammung von Gebauden, IT-Dienstleistungen). Auflerdem
mussen bestehende energie- und ressourcenintensive Pro-
zesse (wie z. B. Produktion, Gebaudeheizung, Mobilitat) auf
klimafreundliche Alternativen umgestellt werden. Neben den
bereits verfligbaren Technologien sind in Zukunft auch noch
solche erforderlich, die heute noch nicht auf dem Markt sind.
Daher spielen auch unternehmerische Innovationen eine wich-
tige Rolle auf dem Weg hin zu einer klimaneutralen Wirt-
schaftsweise.’

... und verandert dabei auch die Kompetenzanforderun-

gen an die Beschiftigten

Die genannten Umstrukturierungsprozesse konnen dabei die
Nachfrage nach bestimmten Berufsgruppen verandern bzw.

die Entstehung neuer Berufe begiinstigen.?
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Grafik 1: Bedeutung verschiedener Kompetenzen fir die Durchfiihrung von KlimaschutzmaRnahmen im Mittelstand

Bezogen auf 96 % aller KMU, fiir die die Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen generell eine Rolle spielt, Anteile in Prozent

Juristische bzw. regulatorische Kenntnisse “

Mathematische-statistische Kompetenzen
— T

= Sehr wichtig
Quelle: Sondererhebung zum KfW-Mittelstandspanel September 2023.

So lag laut Angaben des Statistischen Bundesamtes im Jahr
2021 die Zahl der ,Green Jobs" — also der Beschaftigten, die
Guter und Leistungen fur den Umweltschutz herstellen — be-
reits bei rund 340.000.% Und auch in Zukunft ist mit Anderun-
gen in der Beschaftigungsstruktur zu rechnen: In der Automo-
bilbranche etwa wird ein Rickgang der Arbeitskraftenachfrage
insbesondere in den Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufen
erwartet,* wahrend in der Wind- und Solarenergiebranche
eine erhohte Nachfrage nach Berufen in den Bereichen Elekt-
ronik, Informatik und Elektrotechnik bestehen wird.5 Gleichzei-
tig entwickeln sich neue Aufgabenbereiche, die nicht notwen-
digerweise mit den bestehenden Kompetenzprofilen der Be-
schaftigten abgedeckt werden. Es werden zum Beispiel haufi-
ger spezifische Kenntnisse, wie technologisches Knowhow,
erforderlich, die sich von anderen sonst im Unternehmen be-
notigten Fahigkeiten unterscheiden.®

Wenn kein ausreichend qualifiziertes Personal zu Verfiigung
steht, kdnnen aufgrund der geanderten Kompetenzanforde-
rungen Stellen unbesetzt bleiben. Verstarkt wird diese Ent-
wicklung durch den fortschreitenden demografischen Wandel.
Seit Beginn der 2020er scheiden die geburtenstarken Jahr-
gange der Nachkriegsgeneration zunehmend aus dem Er-
werbsleben aus und werden noch bis 2035 eine enorme LU-
cke im Arbeitskraftepotential hinterlassen.” So ist es wenig
Uberraschend, dass Unternehmen bereits heute Personalman-
gel als Hindernis fur die griine Transformation sehen. Nach
aktuellen Erkenntnissen von KfW-Research fihren fast 40 %
der Unternehmen fehlende personelle Ressourcen im eigenen
Unternehmen als Hemmnis fiir die Durchfiihrung von Klima-
schutzvorhaben an.®

Unternehmen sehen sich vielfdltigen Kompetenzanforde-
rungen gegeniiber

Um die Kompetenzanforderungen deutscher Unternehmen mit
Blick auf die griine Transformation besser zu verstehen,
wurde im Rahmen einer Sonderbefragung des KfW-Mittel-
standspanels untersucht, welche Rolle verschiedene Fahigkei-
ten fur die Umsetzung von Klimaschutzmafinahmen spielen.
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= Eher wichtig

= Eher unwichtig Unwichtig

In die Betrachtung einbezogen wurden alle KMU, fir die Kli-
maschutzmalRnahmen generell in Frage kommen (96 % der
befragten Unternehmen).

In der Gesamtschau zeigen die Ergebnisse, dass der deut-
sche Mittelstand bei der Planung und Umsetzung von Klima-
schutzmafinahmen eine Vielzahl an unterschiedlichen Kompe-
tenzanforderungen hat (Grafik 1). Die drei als am wichtigsten
eingestuften Fahigkeiten bilden dabei wirtschaftliche (61 %
sehr oder eher wichtig), technische (57 %), sowie handwerkli-
che Kompetenzen (49 %). Aber auch grundlegende (48 %)
und fortgeschrittene (31 %) Digitalkompetenzen, Sozialkom-
petenzen (41 %), sowie juristische-regulatorische Kompeten-
zen (36 %), werden noch verhaltnismaRig haufig genannt. Die
beiden letzten Platze belegen mathematisch-statistische Kom-
petenzen (27 %) und Fremdsprachenkenntnisse (24 %).

Wirtschaftliche und regulatorische Kenntnisse

Im unternehmerischen Handeln spielen wirtschaftliche Uberle-
gungen eine Ubergeordnete Rolle. KlimaschutzmaRnahmen
bilden hier keine Ausnahme: So durften sich Unternehmen
erst dann fur eine bestimmte Klimaschutzinvestition entschei-
den, wenn sich deren Nutzen gegeniber den Kosten langfris-
tig rechnet. Gleiches gilt fiir Entscheidungen hinsichtlich der
Geschaftsmodellausrichtung: Erst wenn sich klimafreundliche
Produkte, Dienstleistungen oder Produktionsverfahren gegen-
Uber nicht-griinen Alternativen langfristig rechnen, lohnt es
sich fir Unternehmen ihre Wirtschaftsaktivitdten an die sich
wandelnden Anforderungen anzupassen. Vor diesem Hinter-
grund werden 6konomische bzw. wirtschaftliche Kompetenzen
von den Unternehmen als die zentrale Qualifikation fur die
grine Transformation angesehen. Fast zwei Drittel (61 %) al-
ler mittelstandischen Unternehmen erachten diese Kompeten-
zen als wichtig fur die Umsetzung von Klimaschutzmafinah-
men und damit bilden sie die Nummer eins im Ranking der
Kenntnisse (Grafik 1).

Durch das Ziel der Klimaneutralitat ergeben sich jedoch nicht
nur wirtschaftliche, sondern auch regulatorische Anderungen,



die Unternehmen zunehmend vor Herausforderungen stellen.
Verstarkte Klimaschutzauflagen und steigende CO2-Preise er-
héhen die Produktionskosten der Unternehmen. Umfangrei-
che Berichts- und Offenlegungspflichten erfordern eine sorg-
faltige Dokumentation, Analyse und Aufbereitung nachhaltiger
Geschéftstatigkeiten. Damit regulatorische Anderungen von
den Unternehmen entsprechend angegangen werden kdnnen,
ricken juristische bzw. regulatorische Kenntnisse vermehrt in
den Vordergrund. In diesem Zusammenhang melden etwas
mehr als ein Drittel (36 %) der befragten Unternehmen einen
Bedarf an ebendiesen Kompetenzen, sie belegen damit Rang
sechs unter allen abgefragten Kompetenzen. Der verhaltnis-
maRig ,geringe” Anteil an KMU, die diese Kompetenzen be-
nennen, konnte damit zusammenhangen, dass viele ,Klima-
Regularien® bisher nur fiir bestimmte Unternehmenssegmente
gelten. Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, das u. a. die
unternehmerische Verantwortung fiir die Einhaltung von Um-
weltschutz in den globalen Lieferketten regelt, gilt erst fuir Un-
ternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbeitenden. Der europai-
sche Emissionshandel umfasst nur Unternehmen, die Strom
oder Warme aus Kohle, Erdgas bzw. Ol mit einer Warmeleis-
tung von mehr als 20 Megawatt gewinnen.

Technische und handwerkliche Kompetenzen

Auf Platz zwei der wichtigsten klimaschutzrelevanten Fahig-
keiten rangieren technische Kompetenzen, fiir die von 57 %
und damit mehr als der Halfte der mittelstdndischen Unterneh
men ein Bedarf gemeldet wird. Darunter befinden sich viele
Unternehmen aus dem Verarbeitenden Gewerbe und dem
Bau, die mit jeweils 66 % technischen Kompetenzen eine be-
sonders hohe Relevanz einraumen. Das ist nachvollziehbar,
da gerade fur Unternehmen in diesen beiden Branchen die
grune Transformation mit erheblichen technologischen Um-
briichen verbunden ist. So missen im Verarbeitenden Ge-
werbe zum Erreichen des Klimaneutralitatszieles sowohl Pro-
dukte (z. B. in der Automobilindustrie) als auch Produktions-
prozesse (z. B. in der Papier- oder Stahlerzeugung) ange-
passt werden. In der Baubranche dirften technologische Neu-
erungen vor allem flr die Implementierung umweltfreundlicher
Bau- bzw. Gebaudetechniken verwendet werden.

Auf Platz drei der wichtigsten klimaschutzrelevanten Fahigkei-
ten befinden sich handwerkliche Kompetenzen, die von 49 %
der KMU als relevant angesehen werden. Das Handwerk gilt
als eine zentrale Saule der Energiewende: Handwerkerinnen
und Handwerker sind nicht nur fiir die Beratung und Konzep-
tion von Energieeffizienzmalinahmen eine wichtige Kapazitat,
sondern auch fiir die Umsetzung verschiedenster Energie-
mafnahmen unverzichtbar.® Und auch bei der Installation von
Solar- und Windenergie-, sowie Solarthermieanlagen spielen
handwerkliche Kompetenzen eine Schlusselrolle.’®

Digitale und mathematisch-statistische Kompetenzen
Digitale Kompetenzen werden schon lange intensiv im Zusam-
menhang mit der digitalen Transformation diskutiert.'" Aber
auch beim klimagerechten Umbau zentraler Bereiche, wie der
Energieversorgung, Industrie, Verkehr und Wohnen, wird digi-
talen Losungen eine hohe Bedeutung beigemessen.'? Knapp
die Halfte (48 %) der befragten Unternehmen gibt an, dass
grundlegende digitale Kompetenzen wichtig fiir die Umset-
zung von Klimaschutzmafinahmen in ihrem Unternehmen
sind. Darunter werden beispielsweise Kenntnisse zur Bedie-
nung von Computern und Standardsoftware subsumiert. Aber
auch fortgeschrittene Digitalkompetenzen — worunter
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Programmier- oder tiefergehende IT-Kenntnisse zahlen — wer-
den immerhin noch von 31 % der KMU als relevant fir die
griine Transformation gesehen.

Auch mathematisch-statistische Fahigkeiten stehen im Zu-
sammenhang mit der Umsetzung von Klimaschutzmanah-
men. Sie werden beispielsweise beim Einsatz Kiinstlicher In-
telligenz fur die Bereitstellung und Nutzung von erneuerbaren
Energien benétigt oder ermdglichen die Analyse grof3er Men-
gen von Umweltdaten (Big Data Analysen). Dass sie mit 27 %
wiederum verhéltnismaRig ,selten” von den befragten Unter-
nehmen genannt werden, diirfte damit zusammenhangen,
dass sie oft erst fiir spezielle und fortgeschrittene Anwen-
dungsfalle relevant werden.

Box: Unterschiede im Kompetenzbedarf groRerer Unter-
nehmen

Obwohl groRere Mittelstandler mit rund 2 % lediglich einen
kleinen Teil der Gesamtzahl aller mittelstandischen Unter-
nehmen ausmachen, lohnt sich ein genauer Blick auf ihre
Kompetenzanforderungen: Sie beschaftigen mehr als die
Halfte (51 %) aller Erwerbstatigen in mittelstandischen Unter-
nehmen und kénnen damit maRgeblich auf die gesamtwirt-
schaftliche Arbeitskraftenachfrage einwirken. Auch mit Blick
auf Klimaschutzvorhaben entfalten sie ein besonderes wirt-
schaftliches Gewicht. Im Jahr 2022 waren sie mit 29 % fir ei-
nen grofRen Teil der mittelstandischen Klimaschutzinvestitio-
nen verantwortlich, ihre durchschnittlichen Investitionssum-
men in den Klimaschutz betrugen Gber 400.000 EUR."3

Eine vergleichende Analyse Uber verschiedene GréRenklas-
sen hinweg verdeutlicht: Mit wachsender Unternehmens-
groRe nimmt auch die Relevanz der Kompetenzen zu (Gra-
fik 2). Dieser Zusammenhang gilt fir nahezu alle abgefrag-
ten Fahigkeiten. So haben liberwiegende Mehrheiten der
groReren Mittelstandler einen groReren Bedarf sowohl an
wirtschaftlichen (89 %), technischen (79 %) und handwerkli-
chen (67 %) Kompetenzen als auch an grundlegenden

(73 %) und fortgeschrittenen Digitalkompetenzen (61 %). Le-
diglich in ihrem Bedarf nach Sozialkompetenzen (42 %) so-
wie nach Fremdsprachenkenntnissen (15 %) zeigen sie sich
bedeckter. Die Grolenabhangigkeit diirfte zum Teil in der
UnternehmensgrofRe selbst — und damit einhergehend einem
generell hoheren Fachkrafte- und Kompetenzbedarf — be-
griindet liegen, zum Teil aber auch in ihren komplexeren Kili-
maschutzaktivitaten, fur deren Planung, Koordination und
Umsetzung in der Regel auch mehr Personal und Kompeten-
zen bendtigt werden. Gleichzeitig unterliegen gréRere Unter-
nehmen haufiger bestimmten Klimaschutz-Regularien. Bei-
spielsweise ergeben sich durch die Anwendung der EU-Ta-
xonomie erst fur Unternehmen ab einer bestimmten Groflie
umfangreiche Berichtspflichten.

Auffallig ist dartber hinaus, dass grof3ere Mittelstandler eini-
gen (fortgeschrittenen) Kompetenzen insgesamt einen hohe-
ren Stellenwert beimessen: So rangieren grundlegende Digi-
talkompetenzen auf Platz drei (vs. Platz vier im gesamten
Mittelstand), fortgeschrittene Digitalkompetenzen auf Platz
sechs (vs. Platz sieben im gesamten Mittelstand). Und auch
mathematisch-statistische Kompetenzen (Rang sieben vs.
Rang acht im gesamten Mittelstand) werden von gréReren
Unternehmen hoher bewertet als andere Kompetenzen. Die
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unterschiedliche Einordnung durfte dabei unter anderem wi-
derspiegeln, dass groRere Unternehmen haufiger tiefgrei-
fende Digitalisierungs- und Innovationsvorhaben anstre-
ben,'* die komplexere Fahigkeiten der Mitarbeitenden erfor-
dern.'®

Grafik 2: Bedeutung verschiedener Kompetenzen fir die
Durchfliihrung von Klimaschutzmaflnahmen nach Unterneh-

mensgrolle
Bezogen auf der KMU, fiir die die Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen ge-
nerell eine Rolle spielt, Anteile ,sehr“ und ,eher relevant” in Prozent

Kleinst- Kleine Mittlere GroRe
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Quelle: Sondererhebung zum KfW-Mittelstandspanel September 2023.

Sozial- und Fremdsprachenkompetenzen

Die Verankerung des Themas Klimaschutz geht haufig auch
mit einer Weiterentwicklung der unternehmerischen Arbeitsor-
ganisation einher. Weil die Umsetzung von Klimaschutzmal3-
nahmen verschiedenste Unternehmensbereiche (z. B. Ent-
wicklung, Logistik, Produktion, Management) betrifft, wird ver-
mehrt Zusammenarbeit in Teams und Uber betriebliche Funkti-
onsbereiche hinweg notwendig. Dies stellt erhdhte Anforde-
rungen an die sozialen und kommunikativen Fahigkeiten der
Beschaftigten. So finden sich Sozialkompetenzen im Mittelfeld
der wichtigsten Kompetenzen fir die Durchfiihrung von Klima-
schutzmafRnahmen wieder. Immerhin noch 41 % der KMU se-
hen soziale Kompetenzen als relevant fir das Gelingen der
griinen Transformation an. Fremdsprachenkenntnisse hinge-
gen werden nur von 24 % der KMU als wichtig fur die Umset-
zung von KlimaschutzmafRnahmen angesehen.

Bedarf nicht gedeckt: Es mangelt vor allem an regulatori-
schem und digitalem Knowhow

Angesichts des voranschreitenden demografischen Wandels
steht zu beflirchten, dass der gezeigte Bedarf nach den ver-
schiedenen Kompetenzen in vielen Unternehmen nicht erfillt
ist.’® Und tatsachlich ist bei deutlich Giber der Halfte der KMU
der Bedarf nach eigener Einschatzung zurzeit nicht gedeckt:
In 59 % der mittelstdndischen Unternehmen mangelt es an ei-
ner oder mehreren Kompetenzen, die in ihren Unternehmen
fur die Durchfiihrung von Klimaschutzmafnahmen relevant
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sind. Bei 15 % bestehen sogar erhebliche Engpasse, d. h. der
Bedarf an mindestens einer Kompetenz ist nicht einmal teil-
weise gedeckt (Grafik 3).

In der Betrachtung der einzelnen Kompetenzen ergibt sich ein
gemischtes Bild: Zwar kénnen bei den meisten Kompetenzen
rund 80 % der KMU mit entsprechendem Bedarf diesen zu-
mindest weit gehend decken. Allerdings treten bei jeweils rund
20 % der Unternehmen (erhebliche) Engpéasse auf (Grafik 4).
Es gibt auch Abweichungen von diesem Muster. So erschei-
nen regulatorische Kenntnisse und fortgeschrittene Digital-
kompetenzen besonders knapp: Nur 48 % der KMU, die juris-
tisch-regulatorische Kenntnisse als wichtig fir die Umsetzung
von KlimaschutzmalRnahmen erachten, sehen ihren Bedarf
gedeckt. Erhebliche Mangel haben dabei 17 %, ein nur teil-
weise gedeckter Bedarf kommt bei 35 % der Unternehmen
vor. Bei den fortgeschrittenen Digitalkompetenzen sehen 54 %
der KMU ihren Bedarf gedeckt, nur teilweise gedeckt ist der
Bedarf bei 22 % der Unternehmen. Und ein erheblicher Eng-
pass schlagt bei 24 % der KMU zu Buche. Letzterer ist damit
bei den fortgeschrittenen Digitalkompetenzen am gréfRten.
Diese Erkenntnis steht auch im Einklang mit friiheren Analy-
sen von KfW-Research, wonach mangelndes digitales Know-
How die Rekrutierung von Fachkraften in klimaaffinen Unter-
nehmen erschweren kann."”

Grafik 3: Verfligbarkeit klimarelevanter Kompetenzen im Mit-
telstand

Bezogen auf KMU, bei denen mindestens eine Kompetenz fir die Umsetzung
von KlimaschutzmaRnahmen ,sehr oder ,eher” wichtig ist, Anteile in Prozent

Erheblicher
Engpass

Kein Engpass

Engpass

Anmerkung: Erheblicher Engpass=Bedarf an mind. einer Kompetenz nicht /
kaum gedeckt; Engpass=Bedarf an mind. einer Kompetenz teilweisegedeckt.

Quelle: Sondererhebung zum KfW-Mittelstandspanel September 2023.

Obwohl grolere Mittelstandler in nahezu allen Kompetenzfel-
dern einen héheren Bedarf fur die Durchfihrung von Klima-
schutzmafRnahmen anmelden (siehe Box), geht dies nicht
zwangslaufig mit groReren Engpassen einher. So sind bei-
spielsweise die Bedarfe an wirtschaftlichen bzw. technischen
Fahigkeiten mit jeweils mehr als 90 % bei nahezu allen groRe-
ren Mittelstandlern weitgehend gedeckt. Bei den fortgeschrit-
tenen bzw. grundlegenden Digitalkompetenzen sind mit 57 %
bzw. 43 % die Engpéasse hingegen ausgepragter. Bei den ju-
ristisch-regulatorischen Kompetenzen besteht zwar ein gerin-
gerer Engpass — obgleich mit 33 % immer noch bei einem
Drittel der grofReren Mittelstandler ein solcher vorhanden ist.
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Grafik 4: Verfligbarkeit verschiedener klimarelevanter Kompetenzen im Mittelstand

Bezogen auf KMU, bei denen die jeweilige Kompetenz fir Umsetzung von Klimaschutzmafnahmen ,sehr” oder ,eher” wichtig ist, Anteile in Prozent
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Quelle: Sondererhebung zum KfW-Mittelstandspanel September 2023.

Stellschraube Weiterbildung?

Wenn Unternehmen fehlende Kompetenzen benétigen, kon-
nen sie diese mit Hilfe von drei Malnahmen beschaffen: Ein-
stellung neuer Fachkrafte, Auslagerung von Aufgaben an Ex-
terne oder Weiterbildung des vorhandenen Personals. Hierbei
setzen Unternehmen am haufigsten auf Letzteres. Fir 45 %
der KMU — bei denen mindestens eine Kompetenz fur Umset-
zung von Klimaschutzmaf3nahmen relevant ist — haben Wei-
terbildungsmalRnahmen eine sehr oder eher hohe Bedeutung
(Grafik 5). Deutlich weniger Unternehmen unterstreichen die
Bedeutung von Rekrutierung (38 %) oder der Auslagerung be-
stimmter Arbeitsschritte (30 %).

Dass vergleichsweise viele Unternehmen auf Weiterbildung
setzen, ist zunachst einmal positiv zu bewerten — stellt die
griine Transformation doch einen erheblichen Strukturwandel
fur Wirtschaft und Gesellschaft dar. Da durch neue Technolo-
gien und Geschéaftsmodelle die Nachfrage nach bestimmten
Kompetenzen und Berufen sinkt, gleichzeitig aber bestimmte
andere Kompetenzen haufiger nachgefragt werden, droht die
Gefahr einer Koexistenz von Fachkraftemangel und Arbeitslo-
sigkeit (Mismatch).'® Um dies zu verhindern, sind Weiterbil-
dungen von zentraler Bedeutung: Durch sie kdnnen sowohl
Beschaftigte vom Strukturwandel profitieren als auch Unter-
nehmen ihre offenen Stellen besetzen.'®

Eine nahere Betrachtung der Ergebnisse zeigt allerdings
auch, dass Unternehmen vorwiegend auf kiirzere Weiterbil-
dungsmallinahmen setzen. Lediglich fir 11 % der KMU haben
umfangreiche, intensive WeiterbildungsmalRnahmen eine
hohe Relevanz, mit 42 % ist dieser Anteil fir kurze Weiterbil-
dungsmalnahme fast viermal héher. Dieses Muster zeigt sich
auch in anderen Studien: Laut Adult Education Survey um-
fasst die Mehrheit (61 %) der betrieblichen Weiterbildungsakti-
vitaten maximal 10 Stunden, eine kleine Minderheit (10 %)
dauert langer als eine regulare Arbeitswoche (40 Stunden).?°
Es steht also zu befilirchten, dass der tatsédchliche, durch Wei-
terbildungsmalRnahmen generierte Kompetenzzuwachs eher
gering ausfallt.

= Teilweise vorhanden

e
Technische Kompetenzen 81
.
.

.
Jurist./Regulat. Kenntnisse 48

’

2
.

= Weit gehend vorhanden m Ausreichend vorhanden

Weiterbildungskosten und Arbeitsausfall sind groRte Wei-
terbildungshiirden

Dass Unternehmen deutlich seltener auf umfangreichere Wei-
terbildungsmalRnahmen setzen, ist in unterschiedlichen
Hemmnissen begriindet. Dabei scheint die grof3te Hirde eine
finanzielle zu sein. Knapp die Halfte (47 %) der KMU — bei de-
nen mindestens eine Kompetenz fiir die Umsetzung von Kli-
maschutzmalRnahmen wichtig ist — gibt an, dass hohe Weiter-
bildungskosten eine eher oder sehr relevante Hurde fiir sie
darstellen (Grafik 5). Dabei handelt es sich nicht nur um die di-
rekten Kosten der MaRnahme, sondern auch um indirekte: So
stellt fir ahnlich viele KMU (44 %) der Wegfall der Beschaftig-
ten wahrend der Arbeitszeit ein Problem dar.

Um mittelstéandische Unternehmen bei der Umsetzung von
WeiterbildungsmalRnahmen zu unterstiitzen, konnen sich da-
her finanzielle Férderangebote als sinnvoll erweisen. Die ge-
plante Einfihrung eines Qualifizierungsgeldes stellt einen wei-
teren wichtigen Schritt in diese Richtung dar: Demnach sollen
Unternehmen finanziell unterstitzt werden, wenn der Verlust
von Arbeitsplatzen durch den Strukturwandel droht, die Unter-
nehmen ihre Mitarbeitenden aber durch entsprechende Wei-
terbildung weiterbeschaftigen kénnen. In diesen Fallen kén-
nen Beschaftigte freigestellt werden und wahrend der Weiter-
bildung das Qualifizierungsgeld von der Agentur fur Arbeit er-
halten. Betriebe werden so von den Entgeltzahlungen entlas-
tet, tragen dafiir aber die Weiterbildungskosten.?' Dariber hin-
aus konnten (subventionierte) branchenspezifische Weiterbil-
dungsfonds oder steuerliche Abschreibungen von Humankapi-
talinvestitionen finanzielle Anreize fir mehr (betriebliche) Wei-
terbildung schaffen. Entscheidend ist, dass diejenigen Maf3-
nahmen, die sowohl firr die Beschaftigten als auch fir die Un-
ternehmen von Vorteil waren — und gerade deshalb oft um-
fangreich ausfallen — nicht an der Finanzierung scheitern.??
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Grafik 5: Bedeutung von MalRnahmen zur Beschaffung von
fehlenden Kompetenzen

Bezogen auf KMU, bei denen mindestens eine Kompetenz fiir Umsetzung von
KlimaschutzmaRnahme ,sehr* oder ,eher” wichtig ist, Anteile in Prozent

Rekrutierung

Auslagerung

Kurze Weiterbildungen
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davon
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Quelle: Sondererhebung zum KfW-Mittelstandspanel September 2023.

Die Gefahr der Arbeitskrafteabwanderung wirkt hemmend
auf allgemeinere Weiterbildungsinvestitionen

Aus humankapitaltheoretischer Sicht haben Unternehmen in
erster Linie ein Interesse daran, betriebsspezifische Weiterbil-
dungen zu férdern, da das dort erworbene Wissen vorwiegend
im eigenen Unternehmen genutzt werden kann. Bei allgemei-
neren WeiterbildungsmafRnahmen, bei denen die erworbenen
Kompetenzen auch anderswo sinnvoll eingesetzt werden kon-
nen, besteht die Gefahr der Abwanderung von Arbeitskraf-
ten.?® Aus Unternehmenssicht gehen im Fall einer Kiindigung
zuvor ,kostspielig“ qualifizierte Beschaftigten verloren. Und so
sehen knapp ein Drittel der KMU (36 %) etwaige Investitions-
verluste bei Kiindigung der Mitarbeitenden als Weiterbildungs-
hirde. Sie stehen damit an dritter Stelle.

Neben einem Ausbau betrieblicher Weiterbildungsmalnah-
men scheint aus diesem Grund auch eine gezielte Férderung
individueller beruflicher Weiterbildungen sinnvoll. Dies kann
zum Beispiel durch die Ausweitung der bereits in Deutschland
eingesetzten Bildungsgutscheine oder Weiterbildungsstipen-
dien gelingen (grofRRerer Personenkreis, hohere Foérderbetrage,
explizite Qualitatskriterien). Auch die im Koalitionsvertrag ge-
nannte Einfihrung einer Bildungsteilzeit nach Osterreichi-
schem Vorbild kann sich als ein geeignetes Instrument erwei-
sen. Die Idee dahinter ist, dass sich Beschaftigte befristet frei-
stellen lassen, um Weiterbildungsmaflnahmen durchzufiihren
und dabei finanziell unterstiitzt werden.?*

Geringer Bedarf, mangelnde Bereitschaft der Mitarbeiten-
den und Informationsdefizite lassen auf méglichen Bera-
tungsbedarf schlieRen

An vierter und funfter Stelle folgen ein geringer Weiterbil-
dungsbedarf der Unternehmen (36 %) sowie mangelnde Be-
reitschaft der Mitarbeitenden (25 %). Méglicherweise unter-
schatzen Unternehmen und Beschaftigte hier die Bedeutung
der Weiterbildung sowie die Mdglichkeit, durch gezielte Quali-
fizierungsmaflinahmen zukiinftig notwendige Kompetenzen
rechtzeitig zu erwerben. Um diese beiden Hiirden abzubauen,
kénnen Informations- und Beratungsangebote Abhilfe schaf-
fen. Gezielte Informationen (iber absehbare Anderungen in
Qualifikationsfeldern kénnen fir die Unternehmen zukiinftige
Kompetenzbedarfe ersichtlicher machen und dabei die Moti-
vation der Mitarbeitenden zur Teilnahme an entsprechenden
MaRnahmen erhéhen.?® Die Relevanz von Informations- und
Beratungsangeboten wird zudem dadurch unterstrichen, dass
immerhin noch knapp ein Viertel der KMU (24 %) Informati-
onsdefizite direkt als Weiterbildungshiirde benennen.
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Grafik 6: Weiterbildungshurden

Bezogen auf KMU, bei denen mindestens eine Kompetenz fir Umsetzung von
KlimaschutzmaRnahmen ,sehr oder ,eher” wichtig ist, Anteile in Prozent
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Quelle: Sondererhebung zum KfW-Mittelstandspanel September 2023.

Weiterbildungsangebot muss stimmen

Damit die deutschen Erwerbsbevélkerung zukinftig ausrei-
chend mit den flr die griine Transformation notwendigen
Kompetenzen ausgestattet ist, muss — neben einer adaquaten
finanziellen Unterstiitzung und Informationsbereitstellung —
auch am bestehenden Weiterbildungsangebot angesetzt wer-
den. Dies bedeutet zum einen, dass relevante Schliisselkom-
petenzen identifiziert und dass Aus- und Weiterbildungsange-
bote auf sich andernde Qualifikationsanforderungen zuge-
schnitten werden missen. Hierbei kann auch eine starkere
Einbindung staatlicher Hoch- und Berufsschulen in die weitere
berufliche Bildung unterstiitzend wirken. Zudem gilt der deut-
sche Weiterbildungssektor als fragmentiert und unubersicht-
lich. Das erschwert es den einzelnen Akteuren, das Angebot
zu Uberblicken, bietet eine geringe Vergleichbarkeit und
schafft zudem ungleiche Zugangsvoraussetzungen.? Hier
kann die 6ffentliche Hand maRgeblich zur Formalisierung des
Weiterbildungsangebotes beitragen, indem sie z.B. Mindest-
standards zur Zertifizierung von Bildungsanbietern und
-malnahmen setzt oder Referenzrahmen zur Validierung von
Inhalt und Niveau festlegt.?” Ziel muss es sein, eine systemati-
sche, regelmafRige und hochwertige Weiterbildung in der
Breite zu erméglichen.

Datenbasis: Das KfW-Mittelstandspanel

Die hier vorgelegten Analysen zu Investitionshemmnissen
im Mittelstand basieren auf einer Sonderbefragung im Rah-
men des KfW-Mittelstandspanels.

Das KfW-Mittelstandspanel wird seit dem Jahr 2003 als
Wiederholungsbefragung der kleinen und mittleren Unter-
nehmen in Deutschland durchgefihrt. Zur Grundgesamtheit
gehdren alle privaten Unternehmen samtlicher Wirtschafts-
zweige, deren Umsatz die Grenze von 500 Mio. EUR pro
Jahr nicht Ubersteigt. Das KfW-Mittelstandspanel ist die ein-
zige reprasentative Erhebung im deutschen Mittelstand und
damit die wichtigste Datenquelle fiir mittelstandsrelevante
Fragestellungen und Politikberatung. In der aktuellen 21.
Welle haben sich 11.328 mittelstandische Unternehmen be-
teiligt (Befragungszeitraum: 06.02.2023 bis 16.06.2023).

Fir die dieser Publikation zugrunde liegende Sonderbefra-
gung zum Kompetenzbedarf mittelstandischer Unterneh-
men (Befragungszeitraum: Anfang September 2023) wur-
den durch die GfK SE, Bereich Financial Services, im Auf-
trag der Kf\W Bankengruppe, mittelstandische Unterneh-
men reprasentativ online befragt. Befragt wurden jeweils
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samtliche Unternehmen, die bereits friiher an einer Welle Folgen Sie KW Research auf Twitter:
des KfW-Mittelstandspanels teilnahmen und zu denen eine https://twitter.com/KfW
valide E-Mail-Adresse bekannt ist.

Oder abonnieren Sie unseren kostenlosen E-Mail-Newsletter,
und Sie verpassen keine Publikation:_https://www.kfw.de/KfW-
Konzern/Service/KfW-Newsdienste/Newsletter-Research/

Insgesamt konnten in der Sondererhebung Antworten von
2.718 Unternehmen berlcksichtig werden. Aufgrund der
Anbindung an den Grunddatensatz des KfW-Mittel-
standspanels geben auch die Ergebnisse samtlicher Son-
derbefragungen ein reprasentatives Abbild.

Weiterflihrende Informationen finden Sie im Internet unter:
www.kfw-mittelstandspanel.de
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