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Die Praferenz fur eine berufliche Selbststandigkeit bleibtauch
im zweiten Jahr nach Ausbruch der Corona-Pandemie niedrig.
Nur 23 % der 18-67-Jahrigen wirden sich 2021 unabhéngig
von ihrer aktuellen personlichen Situation fur die berufliche
Selbststandigkeitentscheiden. Altersunterschiede sind hier al-
lerdings sichtbar. So haben die unter 30-Jahrigen den Corona-
Schock besserverdautund wiirden sich wieder haufiger fur
die Selbststandigkeitentscheiden.

Die Griindungsbereitschaftistinsgesamtaber hdher als die
Selbststandigkeitspraferenz vermuten lasst. Von den Erwerbs-
fahigen, die noch nie selbststandig waren, haben nur 14 %
eine Praferenz fiir die Selbststandigkeit, 32 % waren aber be-
reit, sich einmal selbststandig zu machen. Dasist mehralsein
Viertel aller Erwerbsfahigen (26 %) und zeigt, dass Griin-
dungspotenziale vorhanden sind. Vor allem Jiingere kénnen
sich vorstellen, einmal selbststandig zu werden — sogar haufi-
ger alsnoch vor einigen Jahren. Um Griindungspotenziale zu
heben, wéaren verschiedene MalRnahmen geeignet. Weniger
Burokratie, eine faire Einbindung in die Sozialversicherungs-
systeme und eine bessere Absicherung im Insolvenzfall sind
dabeidie drei MaBnahmen, denen die starkste Wirkung beige-
messen wird. Bessere Angebote zur Kinderbetreuung wiirden
zudem vor allem bei Frauen mitminderjahrigen Kindern die
Grundungsbereitschafterhéhen.

Wirtschaftspolitische Unsicherheitund Fachkraftemangel las-
sen die Attraktivitat der beruflichen Selbststédndigkeit sinken,
eine (zu) geringe Grindungtatigkeitistdie Folge. Es sollten
deshalb alle Anstrengungen unternommen werden, um alle
Grundungspotenziale zu heben. Denn wenn der deutsche Mit-
telstand erodiert, verlieren wir die starken Schultern, die die
Volkswirtschafttragen.

Praferenzfur berufliche Selbststandigkeit bleibt auch im
zweiten Jahr nach Ausbruch der Corona-Pandemie nied-
rig

Die Praferenz fur eine berufliche Selbststandigkeitin der deut-
schen Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter istschon seit Jah-
ren ricklaufig. Der Ausbruch der Corona-Pandemie im Jahr
2020 versetzte dieser Entwicklung einen weiteren Dampfer.
Doch auch im zweiten Jahr nach Ausbruch der Corona-Pan-
demie bleibtdie Praferenz fur berufliche Selbststandigkeitauf
diesem niedrigen Niveau. Nur 23 % der Erwerbsfahigen wr-
den sich unabhéangig von ihrer aktuellen Situation fur die
Selbststéandigkeitals Erwerbstatigkeitentscheiden — 73 % pré-
ferieren eine Anstellung (Grafik 1).
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Die Praferenz fur eine berufliche Selbststandigkeit entwickelte
sich bei M&nnern und Frauen Uber die Jahre etwa parallel zu-
einander. Da Frauen insgesamtaber seltener eine Selbststan-
digkeitpraferieren als Manner (in Deutschland wie auch inter-
national), ist der Riickgang bei ihnen relativ stéarker. Im Jahr
2021 blieb die Praferenz fiir eine berufliche Selbststandigkeit
bei Frauen unverandertauf dem Vorjahreswertvon 17 %. Bei
Mannern gab es mit28 % ein kleines Minus (2020: 30 %).
Manner praferierten eine Selbststandigkeit2021 somitrund
1,7-mal haufiger als Frauen.

Grafik 1: Praferenzfirberufliche Selbststandigkeit sinktweiter
Unabhéngig von ihrer aktuellen persénlichen Situation: Wenn Sie zwischen ver-

schiedenen Arten von Berufstatigkeit wahlen kénnten, waren Sie dann lieber an-
gestellt oder selbststandig? Anteil der Erwerbsféhigen in Prozent
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Hinweis: Aufgrund einer Neuberechnung der Gewichtungsfaktoren kénnen die
angegebenen Werte leicht von friiheren Veréffentlichungen abweichen.

Quelle: Flash Eurobarometer bis 2012 und KfW-Grundungsmonitor ab 2017.
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U30-Jahrige haben Corona-Schock besser verdaut

In den Jahren vor Ausbruch der Coronapandemie istder
Selbststandigkeitswunsch bei jungen Erwachsenen wiederer-
starkt. Der Anteil der unter 30-Jahrigen, die eine Selbststan-
digkeitpraferieren, istbis 2019 auf 39 % gestiegen (Grafik 1).
Der Selbststandigkeitswunsch littaber unter den Widrigkeiten
der Corona-Krise, die im ersten Jahr speziell fur Selbststan-
dige haufig BetriebsschlieBungen und Umsatzausfélle bedeu-
teten. Die Praferenz fir eine berufliche Selbststandigkeitistin-
folgedessen 2020 auf 30 % eingebrochen. Dieser Schock
wirkt zwar noch nach, der Selbststandigkeitswunsch hatsich
aberwieder etwas erholt. So wiirden 34 % der unter 30-Jahri-
gen 2021 eine berufliche Selbststandigkeit praferieren.

Der wachsende Selbststandigkeitswunsch junger Erwachse-
ner wurde insbesondere von Studierenden befeuert. lhre Pra-
ferenz fur die berufliche Selbststandigkeitstieg von 36 (2017)
auf46 % (2019). Durch Beschrankungen des physischen
Lehrbetriebs waren aber auch sie von der Corona-Krise be-
troffen, wodurch sich der Selbststandigkeitswunsch verfliich-
tigte. Nach diesem Einbruch auf 29 % ist beiihnen die Prafe-
renz fir die berufliche Selbststandigkeit 2021 wieder auf 38 %
gestiegen. Die Hoffnung der Wiederbelebung des Selbststan-
digkeitswunsch nach der Riickkehr zu Prasenzvorlesungen
hat sich somiterfillt.

Grundungsbereitschaft ist hdher als Selbststandigkeits-
praferenz

Die Praferenzfireine berufliche Selbststandigkeitin der deut-
schen Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter iststark von Per-
sonen mit Selbststandigkeitserfahrung getrieben. Etwa 20 %
der Erwerbsfahigen sind beruflich selbststandig oder waren es
friihereinmal. Vonihnenwirden sich 2021 51 % unabhéangig
von ihrer aktuellen persénlichen Situation fiir die berufliche
Selbststandigkeitentscheiden (Grafik 2). Von den 80 % ohne
Selbststandigkeitserfahrung haben nur 16 % eine Selbststan-
digkeitspraferenz. Der Selbststéandigkeitswunsch istalso unter
Erwerbsféahigen ohne Selbststandigkeitserfahrung nichtsehr
ausgepragt. Grindungspotenzial istaber dennoch vorhanden.
So haben zwarnur 16 % eine Selbststandigkeitspraferenz, mit
32 % kdnnen aber doppeltso viele es sich vorstellen, einmal
selbststandig zu werden. Das entspricht rund 26 % der aller
Erwerbsfahigen (Grafik 3).

Der Anteile sind je nach betrachteter Gruppe recht unter-
schiedlich. M&nner kénnen sich mit30 % etwas haufiger eine
berufliche Selbststandigkeitvorstellen als Frauen mit22 %.
Dagegen kdnnen beinahe zwei Drittel (63 %) der Frauen es
sich nichtvorstellen, selbststandig zu werden, deutlich haufi-
ger also als Mannermit45 %. Die grof3e Differenz hAngtauch
damitzusammen, dass Frauen viel seltener bereits Selbst-
standigkeitserfahrung gesammelthaben (16 %) als Manner
(24 %). Hierist zu beachten, dass die Grundungsbereitschaft
eine Momentaufnahme ist. Die Corona-Krise hat Selbststéan-
dige stark belastet, insbesondere selbststandige Frauen.! Das
durfte die Griindungsbereitschaftvon Frauen reduzierthaben.
Hinzu kommtdie Zunahme von Care-Arbeitwahrend der
Corona-Krise, die dastagliche Zeitbudgetvon Frauen starker
belastete als von Mannern?und der Griindungsbereitschaft si-
cherlich abtraglich war.
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Grafik 2: Grindungsbereitschaftisthéher als Praferenz fir
berufliche Selbststandigkeit
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Selbststandigkeitspraferenz: ,Unabhangig von lhrer aktuellen persénlichen Situ-
ation: Wenn Sie zwischen verschiedenen Arten von Berufstatigkeit wahlen konn-
ten, waren Sie dann lieber angestellt oder selbststandig?”
Griindungsbereitschaft: ,Konnen Sie sich vorstellen, sich einmal selbststandig
zu machen?*
Selbststéndigkeitserfahrung: Personen, die beruflich selbststandig sind oder es

friher waren.
Grundungserfahrung: Griindungsplane in den letzten 12 Monaten.

Quelle: KfW-Grlindungsmonitor.

Grafik 3: Bei mehrals der Halfte der Erwerbsfahigen fehlt
Grundungsbereitschaft
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Selbststandigkeitspraferenz: ,Unabhéngig von lhrer aktuellen personlichen Situ-
ation: Wenn Sie zwischen verschiedenen Arten von Berufstatigkeit wahlen konn-
ten, waren Sie dann lieber angestellt oder selbststandig?”
Griindungsbereitschaft: ,Konnen Sie sich vorstellen, sich einmal selbststandig
zu machen?”

Selbststandigkeitserfahrung: Personen, die beruflich selbststandig sind oder es
friher waren oder in den letzten 12 Monaten Grindungsplane hatten.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.



Die Griindungsbereitschaftnimmt mitdem Lebensalter ab.
Personenim Alter unter 30 Jahren kdnnen mit60 % deutlich
haufiger es sich vorstellen, einmal beruflich selbststandig zu
werden als 30—39-Jahrige (34 %), 40—49-Jahrige (20 %) und
50-67-Jahrige (10 %). Das hangtzum einen maf3geblich mit
der verbleibenden Zeitim Erwerbsleben zusammen, die bei
Jungeren noch langerist und Grindungsgelegenheiten daher
wahrscheinlicher macht. Allerdings manifestieren sich im Lauf
des Erwerbslebens auch Pfadabhangigkeiten, die entspre-
chend negativ auf die Griindungsbereitschaft Alterer wirken.3

Grundungsbereitschaft ist gegen den Trend gestiegen

Die Praferenzfireine berufliche Selbststandigkeithatsich in
Deutschland seitdem Jahr 2000 beinahe halbiert. Die tatsédch-
liche Griindungstatigkeitistsogar um rund 60 % gefallen. Fur
diese Entwicklung gibtes verschiedene Griinde. So hat der
rekordverdéchtige Arbeitsmarktboom seit Mitte der Nullerjahre
die Konditionen fur Arbeithehmer verbessert. Aufgrund des
akuten Fachkréaftemangels wird diese Entwicklung auf abseh-
bare Zeit wohl auch weitergehen. Zudem sorgtdie demografi-
sche Entwicklung daftir,dassimmer mehr Menschen zu Al-
tersgruppen mitstrukturell geringerer Grindungsbereitschaft
gehoren. Auch haben die wirtschaftspolitischen Turbulenzen
mitBrexit, Corona-Krise und Ukraine-Krieg inklusive Energie-
krise und Inflation sicherlich auch einen Anteil daran, dass ein
,Sichereres” Angestelltenverhaltnisse attraktiver wurde, eine
Jrisikoreichere® Selbststandigkeitdagegen unattraktiver.

Lichtblickist deshalb, dass im Gegensatz zur Selbststandig-
keitspraferenz und zur tatsachlichen Griindungstéatigkeitdie
Grindungsbereitschaftin den letzten Jahren tatséchlich ge-
stiegenist. Insgesamtist der Anstieg bei den Erwerbsfahigen
ohne Selbststandigkeitserfahrung zwar moderat, vor allem
Jingere kdnnen es sich aber sehrviel haufigervorstellen,
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Grafik 4: Grindungsbereitschaft bei Jiingeren deutlich
haufigeralsvoreinigen Jahren
Kénnen Sie sich vorstellen, sich einmal selbststandig zu machen? Anteile ,Ja*-
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Quelle: KfW-Grlindungsmonitor.

einmal selbststandig zu werden (Grafik 4). Waren es vor eini-
genJahren noch die Hélfte der unter 30-Jahrigen, fur die eine
berufliche Selbststandigkeitin Betrachtkam, waren es 2021
knapp zwei Drittel (64 %). Auch die 30—39-Jahrigen sind mit
40 % deutlich haufiger bereitals friher,einmal eine berufliche
Selbststéandigkeitzu beginnen. Bei den alteren Erwerbsfahi-
gen hat sich die Griindungsbereitschaftallerdings kaum ver-
andert.

Grafik 5: Weniger Burokratie, faire Einbindung in die SV-Systeme und bessere Absicherung im Insolvenzfall sind Top-3
MaRnahmen zur Erhéhung der Griindungsbereitschaft bei Personen ohne Selbststandigkeitserfahrung

Konnen Sie sich vorstellen, sich einmal selbststandig zu machen? Wiirden die folgenden MalRnahmen [wenn ja] Ihre Bereitschaft weiter erhdhen, sich selbststéandig zu
machen oder [wenn nein] daran etwas &ndern und lhre Bereitschaft, sich selbststéandig zu machen, wecken? Anteil der Erwerbsfahigen ohne Selbststandigkeitserfah-
rung* in Prozent. Durchschnittliche Wirkungseinschéatzung als arithmetischer Mittelwert der gewichteten Likert-ltems mit Werten von 0-3.
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Anmerkungen: Die Einfihrung einer ,Griinderzeit* bezieht sich auf das Recht einer begrenzten Auszeit vom Job zum Grinden (mit Arbeitsplatzgarantie)“ und wurde
nur fir abhéngig Beschaftigte erhoben. Unter ,1-Stop-Shop“ ist eine einheitliche behordliche Anlaufstelle fur Selbststandige zu verstehen.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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Die gegenlaufige Entwicklung von Griindungsbereitschaftund
tatsachlicher Griindungstatigkeit zeigt, dass das vorhandene
Grundungspotenzial nichtausgeschopftwird. Welche MalR3-
nahmen kénnen aber dabei helfen, das vorhandene Griin-
dungspotenzial besser auszuschépfen und zu erweitern?

Weniger Birokratie, faire Einbindung in die SV-Systeme
und besserer Absicherung im Insolvenzfall sind Top-3
Maflnahmen

Hinsichtlich ihrer potenziellen Wirkung auf die Griindungsbe-
reitschaftwerden die einschlagigen MaRnahmen rechtausge-
wogen beurteilt. Am wirkungsstarksten ware ,Weniger Bliro-
kratie®, die bei 23 % der bisher ohne Selbststandigkeitserfah-
rung gebliebenen Erwerbsfahigen eine sehr starke und nur bei
35 % gar keine Wirkung erzielen wiirde. Am wirkungs-
schwachsten ware ,Starkung des Griindungsimages®, die nur
bei 6 % eine sehr starke, aber bei knapp der Halfte (49 %) gar
keine Wirkung héatte (Grafik 5). Sortiert nach der durchschnittli-
chen Wirkungseinschatzung (per Gewichtung der Likert-ltems
mitWerten von 0-3) sind ,Weniger Burokratie®, die ,Faire Ein-
bindung in die Sozialversicherungssysteme® sowie ein ,Besse-
rer Vermdgensschutz im Falle einer Insolvenz“die drei Top-
MaRBnahmen,wobeidie MaBhahme mitder vierthéchsten Be-
wertung ,Bessere Angebote zur Kinderbetreuung“dichtdahin-
ter folgt.

Bessere Angebote zur Kinderbetreuung wurden vor allem
bei Frauen mit minderjéhrigen Kindern Grindungsbereit-
schaft erh6hen

Die durchschnittliche Wirkungseinschatzung der MalRnhahmen
falltbei den griindungsbereiten Erwerbsfahigen deutlich bes-
ser aus als bei jenen, die sich nicht vorstellen kdénnen, einmal
selbststandig zu werden (Grafik 6). Das ist nachvollziehbar, ist
es doch leichter eine vorhandene Griindungsbereitschaft zu
erhdhen, als eine nicht vorhandene erstzu wecken. Die Rei-
henfolge der Malinahmen basierend auf der durchschnittli-
chen Wirkungseinschatzung istzwischen den beiden Gruppen
allerdings sehr ahnlich. Auffallig ist, dass eine bessere Kinder-
betreuung beijenen, die sich nicht vorstellen kdnnen, einmal
selbststandige zu werden, zu den Top-3 MaRnahmen gehort,
wahrend sie bei den griindungsbereiten Erwerbsfahigen nicht
zu den wirkungsstarksten Manahmen z&ahlt. Das hangt mit
dem jeweiligen Geschlechterverhaltnis zusammen. Von
Frauenwird eine bessere Kinderbetreuung als wichtiger er-
achtet als von Mannern. Bei den Erwerbsfahigen, die sich
nicht vorstellen kann, einmal selbststandig zu werden, sind
Frauen mit einer Relation von 60:40 in der Mehrheit. Die griin-
dungsbereiten Erwerbsféhigen bestehtdagegen miteinerge-
nau umgekehrten Relation mehrheitlich aus Mannern. Eine
bessere Kinderbetreuung rutschthierin der Bewertung des-
halb weiter nach hinten. Wird nach Frauen und Mannern un-
terschieden, zeigtsich, dass bei grindungsbereiten Frauen
eine bessere Kinderbetreuung die viertwichtigste MaRnahme
ist, wahrend sie bei M&nnern nur auf Platz 12 rangiert— auch
bei M&nnern mitminderjahrigen Kindern. Bei Frauen mitmin-
derjahrigen Kindern stehtdie Malinahme sogar auf Platz 1.

Eine bessere Kinderbetreuung istdie MalRnahme mitder
groRten Abweichung der durchschnittlichen Wirkungseinschat
zung griindungsbereiter Manner und Frauen. Zudem werden
eine faire Einbindung in die SV-Systeme sowie eine bessere
Absicherungim Insolvenzfall von Frauen klar héher beurteilt.
Die einzige MalRnahme, die von Mannern erkennbar besser
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eingeschatztwird, ist ein ,Leichterer und schnellerer Griin-
dungsprozess*.

Grafik 6: Grindungsbereite Personen bewerten Wirkung von
MaRnahmen zur Erh6hung der Grindungsbereitschaft starker
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kungseinschatzung als arithmetischer Mittelwert der gewichteten Likert-ltems
mit Werten von 0 ,gar nicht®, 1 ,etwas*, 2 ,stark“und 3 ,sehr stark*.

F=Frauen, M=Manner.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

»Weniger Biirokratie*“ Top-Antwort zur Erh6hung der
Griundungshbereitschaft — tGiber alle Gruppen hinweg

Egal ob Manner oder Frauen, ob Jiingere oder Altere, in allen
Gruppenwuirde weniger Blrokratie die Grindungsbereitschaft
am starksten erhdhen. Die Frage ist jedoch, welche biirokrati-
schen Hirden und Hemmnisse abgebautwerden missen. Als
spezifische biirokratiebezogene MalRnahmen sind eine Ver-
einfachung und Beschleunigung des Griindungsprozesses
und eine einheitliche behdrdliche Anlaufstelle fur Selbststan-
dige (,1-Stop-Shop*“) nur bei wenigen Untergruppenin den
Top-3 zu finden und ,Niedrigere Unternehmens- und Gewer-
besteuern“sowie ,Weniger Vorschriften und Verbote fur
Selbststandige“ (weniger Regulierung) rangieren unterferner
liefen.Insgesamtgesehen sind die durchschnittlichen Wir-
kungseinschatzungen dieser als Biirokratieabbau zu betrach-
tenden MaRBRnahmen also eher gering. Im Ranking der MaR3-
nahmen sind sie fastausnahmslosin der zweiten Halfte zu fin-
den. Es geht bei ,Weniger Blrokratie“ also offenbarweniger
um spezifische Probleme, deren Beseitigung vereinzeltange-
gangenwerden muss, sondern vielmehrum die Gesamtbelas-
tung durch birokratische Hirden und Hemmnisse, die als zu
hoch empfunden wird und verringertwerden sollte.

Burokratische Hirden und Verzégerungen sind auch bei
Grinderinnen und Griindern sowie bei Griindungsplanerinnen
und -planern seit Jahren das haufigste genannte Hemmnis.*
Weil sie bei abgebrochenen Griindungsplanungenim Ver-
gleich zu realisierten Griindungen aber nicht



Uberdurchschnittlich haufig sind, ist Burokratie insgesamtbis-
her nichtals wesentliche Griindungsbarriere, an der Griindun-
gen scheitern, identifizierbar. Trotzdem ist Biirokratieabbau
eine sinnvolle MaRBnahme, um Belastungen fiir (werdende)
Grunderinnen und Grinder zu verringern,damit mehr Zeitfir
geschaftlich wesentliche Aufgaben bleibt. Eine Vereinfachung
von Steuergesetzen, Anmeldeprozessen und Formularen,
eine Bundelung von Behdrdenkontakten sowie eine umfas-
sende Digitalisierung der Verwaltung (E-Government) sind
gute Ansatzpunkte .5

Anders als bei Burokratie sind Hemmnisse wie das finanzielle
Risiko oderdie Angst vor sozialem Abstieg im Falle eines
Scheiterns bei Griindungsplanabbriichen tiberdurchschnittlich
haufig und kénnen klar als Griindungsbarriere identifiziertwer-
den. So ist es leichtnachvollziehbar, dass eine ,Faire Einbin-
dungin die Sozialversicherungssysteme“sowie ein ,Besserer
Vermodgensschutz im Falle einer Insolvenz*“MaRnahmen sind,
um die Griindungsbereitschaftin der Breite zu starken. Dabei
ist beispielsweise an eine weitere Absenkung des Mindestbei-
trags zur gesetzlichen Krankenversicherung fur freiwillig versi-
cherte Selbststandige zu denken, an eine Ausweitung der Ver-
dienst-, Arbeitszeit- und Beschéftigungsgrenzen, bis zu denen
Selbststandige in einer Partnerschaftfamilienversichertsein
kénnen, an die Einfiihrung von Gleitzonen &hnlich der Rege-
lung bei Midijobs oderauch an eine bessere Abstimmung von
Ersatzleistungen wie das Elterngeld auf die Einnahmen-und
Kostensituation von Selbststandigen. Zur Abmilderung der fi-
nanziellen und sozialen Auswirkungen einer mdglichen Insol-
venz kann Uber die Einfihrung eines Schonvermdgens, das
mehrals die aktuelle Regelung zur Altersversorgung abdeckt,
odereine Erh6hung des pfandungssicheren Selbstbehalts
nachgedachtwerden —das berechtigte Glaubigerinteresse
sollte dabei allerdings nichtaus dem Blick geraten. Allgemein
— insbesondere bei Frauen mitminderjahrigen Kindern —

Fokus Volkswirtschaft

wirden zudem bessere Angebote zur Kinderbetreuung die
Grundungsbereitschafterhdhen.

Die Mainahmen hatten offenbar bei griindungsbereiten Per-
sonen einen starkeren Effektals bei Personen, die sich nicht
vorstellen kénnen, einmal selbststdndig zu werden. Deren
Grundungsbereitschaftisterheblich schwerer zu wecken. Ge-
rade bei Frauen und Alteren ist dieser Anteil hoch. Dafiir gibt
es strukturelle Griinde,® speziell bei Frauen, aber auch vo-
ribergehende grofRe Belastungen der Corona-Pandemie, die
ein Stuck weitnachwirken dirften.

Grundungspotenziale heben, Mittelstand starken
Angesichts der geringen Griindungstatigkeitin Deutschland
sollten alle Anstrengungen unternommen werden, um Griin-
dungspotenziale zu heben. Denn der Rickgang ist volkswirt-
schaftlich gesehen keine gute Nachricht. Ohne Grunderinnen
und Grunder — egal ob Solo oder Start-up — leidetdie Zu-
kunftsfahigkeit Deutschlands: Eigenverantwortung und Selbst-
initiative nimmtab, Strukturen verkrusten, weil der Anpas-
sungsdruck abnimmt, flexible Expertise stehtweniger zur Ver-
figung, Nachwuchs firanstehende Nachfolgen fehlt. Wenn
der deutsche Mittelstand erodiert, verlieren wir die starken
Schultern, die die Volkswirtschafttragen.

Folgen Sie KfW Research auf Twitter:
https://twitter.com/KfW

Oder abonnieren Sie unseren kostenlosen E-Mail-Newsletter,
und Sie verpassen keine Publikation:
https://iwww.kfw.de/%C3%9Cber-die-KW/Service/KfW-News-
dienste/Newsletter-Research-(D)/index.jsp
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