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Der deutsche Mittelstand atmet auf — Mitte Mai war die
Betroffenheitder kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) zwar noch immer hoch —im Vergleich zum Jahres-
beginn dennoch ricklaufig. Rund 2,4 Mio. Unternehmen in
Deutschland hatten im Mai mit den Auswirkungen der
Pandemie zu kdmpfen.

Eine deutliche Stabilisierungistinsbesondere bei der
finanziellen Situation der Unternehmen sichtbar: Weniger
Unternehmen meldeten Umsatzeinbuf3en und auch die
Liquiditatsausstattung hat sich spirbar verbessert. Diese
positiven Entwicklungen haben auch Auswirkungen auf
die Eigenkapitalausstattung: Merklich weniger KMU als
noch imJanuar meldeten im Mai eine Eigenkapitalquote
unter Vorkrisenniveau. Dies sind gute Voraussetzungen
fur einen baldigen Aufschwung.

Dennoch fihlte sich im Mai noch fastjeder fiinfte Mittel-
standler durch die Krisein seiner Existenzbedroht —wenn
auch weniger als im Januar. Dadurch bleibt auch die Be-
schaftigungslage bei vielen Unternehmen unsicher. Andert
sich nichts an der aktuellen Situation planen rund 13 %
der KMU in den kommenden drei Monaten einen Abbau
der Beschéaftigung. In der Gruppe der existenziell bedroh-
ten Unternehmen istdieser Anteil mehr als dreimal so
hoch. Positivistjedoch: Rund 75 % der KMU wollen ihre
Beschéaftigung entweder konstant halten oder sogar aus-
weiten. Und die Hoffnung steigt, dass auch die Abbau-
pléanein den Schubladen der Unternehmen bleiben. Denn
aktuell stehen alle Zeichen auf Erholung, wovon auch die
besonders schwer von der Krise betroffenen KMU profitie-
ren dirften.

Der Mittelstand schépft Hoffnung

Das Impftempo hat sich in den vergangenen Monaten be-
schleunigtund auch die Inzidenzen gehenkontinuierlich zu-
rick — diedritte Corona-Welleistgebrochen. In vielen Regio-
nen Deutschlands wurden erste Lockerungen inden vergan-
genen Wochen umgesetztoder sind zum Greifen nah. Einige
Wirtschaftsbereiche —insbesondere die Gastronomie und
Hotellerie — dirfen nach Monaten des Lockdowns endlich
wieder ihre Turen 6ffnen. Die Hoffnung auf einen Sommer
mit mehr Normalitét wachst— auch im deutschen Mittelstand.
Das KfW-ifo-Mittelstandsbarometer zeigt, wie sich die Stim-
mung allméahlich aufhelltund viele KMU optimistisch —fast
schon euphorisch—in die Zukunftblicken. Mit 11,3 Salden-
punkten erreichen die Geschaftserwartungen den héchsten
Stand seitvier Jahren.!

Corona-Betroffenheit leicht rucklaufig, aber noch immer
hoch

Doch die (hoffentlich)letzten Meter dieser Krise waren und
sind fir viele Unternehmen noch schwer. Nachdemdie
zweite Welle Ende Februar gebrochen schien und im Mérz
erste Lockerungen in Aussichtstanden, wurde Deutschland
von einer dritten Welle Uberrollt. Erneuttraten strenge Ein-
dammungsmaflnahmen in Kraft. Dementsprechend hoch war
Mitte Mai auch noch die Corona-Betroffenheitim deutschen
Mittelstand. Rund 2,4 Mio. KMU (64 %, Grafik 1, griine Bal-
ken) hatten zu diesem Zeitpunktnoch mitden Folgender
Pandemie zu kampfen.Im Vergleich zum Jahresbeginn hat
sich dennocheineleichte Entspannung abgezeichnet. Die
Auswirkungen der Eindammungsmafnahmen (Kontaktver-
bote, Reisebeschrankungen, Quarantaneverordnungen, an-
geordnete GeschaftsschlieBungen, generelles ,Abstand hal-
ten” sowie Kita- oder SchulschlieBungen) trafen etwa
150.000 Unternehmen weniger als noch imJanuar.

Grafik 1: Corona-Betroffenheit im Mittelstand
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Quellen: 1. bis 5. Corona-Sondererhebung zum KfW-Mittelstandspanel.
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Der Ruckgang der Corona-Betroffenheitist tiber alle Bran-
chen hinweg sichtbar —aufRer im Verarbeitenden Gewerbe.

In diesem Wirtschaftsbereich waren miteinem Anteil von

75 % Anfang Mai etwas mehr KMU von den Folgen der Krise
betroffen als zu Beginn des Jahres (Anteil im Januar: 71 %).
Auch im Dienstleistungssektor war der Rlickgang der Betrof-
fenheitmit -2 Prozentpunkten noch Uberschaubar. Eine deut-
lichere Erholung zeichnete sich dagegen imHandel (-9 Pro-
zentpunkte (PP.)) sowie Baugewerbe (-22 PP.) ab.

UmsatzeinbufRen lassen nach — Probleme in Lieferketten
nehmen aber zu

Zwar machen Nachfrageriickgéange unter allen méglichen
Folgen den Unternehmen nachwie vor am haufigsten zu
schaffen (Grafik 2, griine Balken). Der Anteil der davon be-
troffenen Unternehmen istallerdings weiter gesunken und
lag Mitte Mai bei 40 %. Im Junivergangenen Jahres lag die-
ser Anteil noch bei 61 %, im Januar 2021 bei 45 %. Hier
kommen zum einen dievon vielen Unternehmen (notgedrun-
gen)vorgenommenen Anpassungen der Geschéaftsmodelle
(bspw. durch verstarkte Nutzung von Lieferméglichkeiten

oder Onlineshops) zum Tragen. Zum anderen dirfte sich hier
auch dieleichte wirtschaftliche Erholung bemerkbar machen.
Vor allem KMU des Baugewerbes aber auch Unternehmen
im Verarbeitenden Gewerbe haben im Vergleich zum Januar
deutlich weniger mit Umsatzeinbuf3en zu kampfen (-24 PP.
und -9 PP.). Lediglich im Grof3- und Einzelhandel tatige KMU
sind noch &hnlich stark von Umsatzeinbuf3en betroffen wie

zu Beginn des Jahres (58 % im Mai versus 56 % im Januar).
Erste Offnungsschritte wie ,Click & Collect“ oder ,Click &
Meet“ haben hier noch keine Trendwende bewirken kénnen.

Sicherlich eine Folge des aktuellen Lockdownsistder mit

15 % immer noch sehr hohe Anteil derjenigen Unternehmen,
bei denen der Ausfall von Mitarbeitern zu Stérungen im Ge-
schaftsbetrieb fihrt. Quarantane- sowie Krankheitsfalle als
auch Mitarbeiterausfalle aufgrund der SchlieRung von Schu-
len oder Kinderbetreuungseinrichtungen dirften hier den
Ausschlag geben. Im Januar hatten mit 17 % &hnlich viele
Unternehmen mitdiesem Problem zu kdmpfen.

Grafik 2: Spezifische Folgen der Corona-Krise im Zeitverlauf (Stand: Mai 2021) — Auswahl! 1
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Quellen: 1. bis 5. Corona-Sondererhebung zum KfW-Mittelstandspanel.
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Grafik 3: Spezifische Folgen der Corona-Krise im Zeitverlauf (Stand: Mai 2021) — Auswahl 2
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Quellen: 1. bis 5. Corona-Sondererhebung zum KfW-Mittelstandspanel.

Nochmals zugenommen haben dagegen Stérungen in den
Lieferketten (17 %). Hier spiegeln sichneben Einschrankun-
gen im grenziberschreitenden Waren - und Dienstleistungs-
verkehr auch schérfere MaRnahmen zur Eindammung der
Pandemie in einer Vielzahl anderer Lander wider.?Insbeson-
dere Asien wird derzeit von einer neuen heftigen Corona-
Welle tberrollt. Als Teil globaler Wertschdpfungsketten kén-
nen sich die KMU Nachfragertickgéngen und Produktionsun-
terbrechungen im Ausland oftnichtentziehen und sind damit
nichtnurvon denimInland getroffenen Malinahmen zur Ein-
dammung des Virus betroffen.

Dies bekommen insbesondere mittelstandische Unterneh-
men im Verarbeitenden Gewerbe zu spuren. Rund 48 % der
KMU in diesem Wirtschaftszweig hatten Mitte Mai mit Pro-
duktionsproblemen aufgrund von Stérungen in den Lieferket-
ten zu kampfen — ein Anstieg um 17 Prozentpunkteim Ver-
gleich zum Januar. Dies erklart auch die weiterhin hohe bzw.
im Vergleich zum Jahresbeginn noch einmal gestiegene Be-
troffenheitdurch Coronaim Verarbeitenden Gewerbe (siehe
Abschnittoben). Auch im Baugewerbe, welchesin den ver-
gangenen Monaten eine merkliche Erholung durchgemacht
hat, klagte weiterhin mehr als jedes finfte KMU Uber Stérun-
genin den Lieferketten (Mai: 21 %, Januar: 22 %)

Daneben meldeten Mitte Mai nurnoch rund 8% der Unter-
nehmen, dass sie derzeit ihre Geschaftstatigkeit vollstandig
eingestellthaben — zu Beginn des Jahres waren es noch

14 %. Wie bereits in den Erhebungsrunden zuvor spielen et-
waige Zahlungsschwierigkeiten von Leasingraten (3 %), Lie-
feranten (3 %), Krediten (4 %), Geschaftsraummieten (4 %)
und Gehéltern (7 %) eine eher geringe Rolle —im Vergleich

= Jun 2020

Apr 2020

zum Januar hat bei allen diesen Kategorien die Betroffenheit
sogar weiter abgenommen (Grafik 3, grine Balken). Auch mit
Schwierigkeiten, geltende Hygienevorschriften bzw. Ab-
standsregeln umzusetzen, sahen sich Mitte Mai weniger Un-
ternehmen konfrontiertals in den Monaten zuvor (7 % versus
9 % im Januar).

Liquiditatslage der Unternehmen hat sich weiter
entspannt

Die MaRnahmen zur Eindammung der Pandemie haben bei
vielen Unternehmen zu hohen Umsatzeinbul3en gefiihrt.
Mitte Mai meldeten rund 27 % der KMU einen pandemiebe-
dingten Ruckgang der liquiden Mittel (Grafik 4, grine Bal-
ken). Diese umfassen Geldmittel — wie z. B. Bargeld, Bank-
guthaben, Schecks etc. — die insbesondere dem Begleichen
von Zahlungen imtéglichen Geschaftdienen. Stehen den
Unternehmen nichtmehr hinreichend liquide Mittel zur Verfu-
gung, um laufenden Zahlungsverpflichtungen nachzukom-
men, kbnnen siein Zahlungsschwierigkeiten geraten. Die Li-
guiditatssituation des Mittelstandshat sich im Vergleich zu
Beginn des Jahres jedoch erheblich entspannt. Im Januar
meldete noch rund ein Drittel der Unternehmen einen Rick-
gang seiner Liquiditatsreserven.

Auch der Anteil der Unternehmen mitkurzfristigen Liquidi-
tatsproblemen ist weiter rucklaufig (Grafik 3, griine Balken).
Rund 22 % der KMU verfligen aktuell tber liquide Mittel, mit
denen sie noch maximal zwei Monate tberstehen wiirden. Im
April 2020 lag dieser Anteil noch bei 51 %. Gleichzeitig gab
mit 46 % fast jedes zweite KMU Mitte Mai an, grundsétzlich
ausreichend Reserven zu haben. Sollte sich an der aktuellen
Lage nichts andern, verfugen weitere 31 % der Mittelstandler
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nach eigenen Angaben derzeitnoch Uber ausreichend Liqui-
ditatfur zwei bis zw6If Monate bis die Geschéaftstatigkeitein-
gestelltwerden misste — ein komfortables Polster.

Die Grundefir die deutliche Stabilisierung der Liquiditatssitu-
ation im Mittelstand sind vielfaltig. Zum einen wurden die
KMU im vergangenen Frihjahr vom harten Lockdownnoch
kalt erwischt—dem plotzlichen Ausfall an Einnahmen stan-
den hohelaufende Kosten gegenuber. Mittlerweile durften
sich viele Unternehmen an die Situation besser angepasst
und liquiditatsschonende MalRnahmen umgesetzt haben. Zu-
séatzlich haben auch die zahlreichen staatlichen Hilfsmaf3nah-
men (z. B. Kurzarbeit, Zuschisse, KfW-Corona-Programme,
steuerliche MaBnahmen) einen wichtigen Beitrag geleistet,
die Liquiditatder Unternehmen zu stutzen.

Grafik 4: Liquiditat bis Einstellung Geschéaftstatigkeit
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Quellen: 1. bis 5. Corona-Sondererhebung zum KfW-Mittelstandspanel.

Eigenkapitalsituation verbessert sich

Die hohen Umsatzeinbriiche, die viele KMU im Lauf der Krise
verkraften mussten, haben auch deren Ertragslage belastet.
Nichtwenige Unternehmen sind imvergangenen Jahrin die
Verlustzone gerutschtoder mussten einen Gewinnriickgang
verkraften.Und auch in diesem Jahr dirfte sich die Gewinn-
situation vieler Unternehmen bis zum aktuellen Zeitpunkt
noch nichtwesentlich gebesserthaben —trotz leichtabneh-
mender Betroffenheit. Dies hat Folgen fur die Kapitalstruktur
der Unternehmen — denn Verluste zehren am Eigenkapital.
Uberdies haben viele KMU im Lauf der Krise Kredite aufge-
nommen, um Liquiditdtsengpasse zu Uberbriicken. Durch
dasin der Folge steigende Verhéltnis von Fremd - zu Eigen-
kapital wird die Eigenkapitalquote der Unternehmen unter
Druck gesetzt. Der seit der Jahrtausendwende im Mittelstand
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anhaltende Trend stetig steigender Eigenkapitalquoten durfte
sich demnach imvergangenen Geschéftsjahr nichtfortge-
setzt haben.

Grafik 5: Entwicklung der Eigenkapitalquote im Vergleich
zum Vorkrisen-Niveau
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Die zugehdorige Frage aus den Erhebungen im Juni und September 2020 lau-
tet: Was glauben Sie, wie wird sich die Eigenkapitalquote Ihres Unternehmens
bis zum Ende des laufenden Jahres 2020 entwickeln?

Quellen: 1. bis 5. Corona-Sondererhebung zum KfW-Mittelstandspanel.

Die Situation scheintsich im aktuellen Geschéftsjahrjedoch
zu verbessern. Mitte Mai gab nurnoch rund jeder vierte Mit-
telstandler an, dass seine Eigenkapitalquote unter dem Vor-
krisenniveau liegt (Grafik 5, griine Balken). Dieser Anteil ist
zwar noch immer hoch,im Vergleich zuden Vorerhebungen
istdennoch eine deutliche Verbesserung sichtbar. Zu Beginn
des Jahres gaben noch 31% der KMU an, dass ihre Eigen-
kapitalquote im Vergleich zu vor der Krise gesunken ist. Die
auch in diesem Frihjahr weiterhin bestehenden pandemie-
bedingten Einschrankungen scheinen die Kapitalstruktur der
Unternehmen somitnichtweiter belastet zu haben. Im Ge-
genteil: Einige KMU beurteilen ihre aktuelle Eigenkapitalaus-
stattung sogar positiver als im Januar.® Fast die Halfte der
Unternehmen gab Mitte Mai an, dass die Eigenkapitalaus-
stattung etwa auf Vorkrisenniveauliegt (46 %). Rund 16 %
der KMU berichteten sogar von einer Verbesserung.

Grundsatzlich muss auch angemerktwerden, dass die Ei-
genmittelausstattung der Mittelstandler vor der Kriseim
DurchschnittauBerstsolide war — 2019 erreichtedie durch-
schnittliche Eigenkapitalquote einen neuen Rekordwertvon
31,8 %. Die Gefahr einer Uberschuldung in der Breite des
Mittelstands istdaher Uberschaubar.



Weniger Unternehmen sehen sich durch die Krise in
ihrer Existenz bedroht

Der Riickgang der Betroffenheithatzur Folge, dass Mitte Mai
merklich weniger Unternehmen als noch zuBeginn des Jah-
res die Beeintrachtigungen der Krise als existenzgeféahrdend
einschéatzen (19 %) (Grafik 6). Diese konzentrieren sich je-
doch insbesonderein den von der Pandemie stark betroffe-
nen Wirtschaftszweigen Handel (23 %), dem Dienstleistungs-
sektor (20 %) und im Verarbeitenden Gewerbe (22 %). Im
Bausektor sahen Mitte Mai lediglich5% der KMU ihre Exis-
tenz gefahrdet.

Mit 39 % hielten dhnlichviele KMU wie im Januar die Ein-
schréankungen durchdie Krise zwar fur gravierend, aber nicht
fur existenzbedrohend. Miteinem Anteil von 42 % gaben da-
gegen Mitte Mai deutlich mehr KMU an, dass die Beeintrach-
tigungen kaumoder gar nichtrelevantsein. Hier istder Anteil
im Baugewerbe mit 76 % am hochsten.

Grafik 6: Einfluss der Krise auf Uberlebensfahigkeit der
Unternehmen
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Anmerkung: Die Unternehmen wurden gefragt, wie sie die Beeintréachtigungen
durch die Corona-Krise im Hinblick auf die Uberlebensfahigkeit Ihres Unter-
nehmens bewerten.

Quellen: 1. bis 5. Corona-Sondererhebung zum KfW-Mittelstandspanel.

Weitere Auswirkungen auf die Beschéaftigung im Mittel-
stand dennoch maoglich

Nichtwenige Unternehmen mussten im Lauf der Krise An-
passungen bei der Beschaftigung vornehmen —auch aus
Kostengrunden. Hinzu kamen Arbeitsplatzverluste aufgrund
von Insolvenzen und Geschéaftsaufgaben. In der Folgeistdie
Anzahl der Erwerbstéatigen in Deutschland zwischen Februar
2020 und Mérz 2021 um rund 790.000 Beschaéftigte zurlick-
gegangen —von 45,2 auf 44,4 Mio.*Wie vieledavon aufden
Mittelstand entfallen istnoch unklar. Vor der Krise lag der
KMU-Anteil an der gesamtwirtschaftlichen Erwerbstatigkeit
bei 71,3 %.% Ubertragt man diesen Anteil auf den

Fokus Volkswirtschaft

Beschéaftigungsrickgangimvergangenen Jahr wirde fur den
Mittelstand ein Minus von rund 560.000 Erwerbstatigen zu
Buche stehen.®

Noch gravierendere Auswirkungen der Corona-Krise aufden
Arbeitsmarkt in Deutschland konnten insbesondere durch
das Instrument der Kurzarbeit verhindertwerden. Nach An-
gaben der Arbeitsagentur wurde im Februar fir rund 3,3 Mio.
Arbeitnehmer Kurzarbeitergeld gezahlt. Noch istunklar, ob
alle davon Betroffenen an ihren Arbeitsplatz zuriickkehren
kénnen.

Grafik 7: Beschéaftigungsplane in den kommenden
3 Monaten nach Betroffenheit
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Quellen: 5. Corona-Sondererhebung zum KfW-Mittelstandspanel.

Wie fragil und ungewiss die Lage auf dem Arbeitsmarkt wei-
terhin ist, zeigen auch unsere Befragungsergebnisse: Mitte
Mai gaben rund 490.000 Mittelstéandler (13 %) an, dass sie in
den kommenden drei Monaten Beschéaftigung reduzieren
mussen, wenn sich an der aktuellen Situation nichts &ndert
(Grafik 7). Die betrifft insbesondere solche Unternehmen, die
besonders heftig unter der Corona-Krise leiden. In der
Gruppeder Unternehmen, die die Beeintrachtigungen durch
dieKrise als existenzgefédhrdend einschéatzen, wirden rund
viervon zehn KMU bei unveranderten Rahmenbedingungen
Beschéaftigung abbauen. In der Gruppeder ,gravierend* be-
troffenen Unternehmen liegt dieser Anteil bei 12 %. Bei den
kaum oder gering vonder Corona-Krise betroffenen Mittel-
stéandlern gibtes mit einem Anteil von 1% dagegen nur sehr
wenige, dieihre Beschéftigung reduzieren wirden.

Positivistjedoch zu bewerten: Sieben von zehn KMU planen
ihre Beschéftigung unverandert zu lassen. Und rund 5 %
meldeten Mitte Mai Plane Beschéftigung aufzubauen. Noch
istunklar, ob dievon den Unternehmen geéuf3erten Abbau-
plane tatsachlich realisiertwerden. Dies wird stark von der
weiteren Entwicklung der Krisein den kommenden Wochen
abhangen. Ein fortschreitender Riickgang der Infektionszah-
len und eine zunehmende Lockerung der bestehenden Maf3-
nahmen kdnnten den Unternehmen wieder Luft verschaffen
und zu einer Stabilisierung ihrer wirtschaftlichen Lage und
somitauch zum Erhaltvon Arbeitsplatzen beitragen.
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Corona-Sonderbefragungen KfW-Mittelstandspanel
Die Analysen zur Auswirkung der Corona-Krise auf den
Mittelstand basieren auf finf Sonderbefragungen im Rah-
men des KfW-Mittelstandspanels.

Das KfW-Mittelstandspanel wird seitdem Jahr 2003 als
Wiederholungsbefragung der kleinen und mittleren Unter-
nehmen in Deutschland durchgefiihrt. Zur Grundgesamt-
heitgehdren alle privaten Unternehmen samtlicher Wirt-
schaftszweige, deren Umsatz die Grenze von 500 Mio.
EUR pro Jahr nicht libersteigt. Das KfW -Mittelstandspanel
istdie einzige reprasentative Erhebung im deutschen Mit-
telstand und damitdie wichtigste Datenquelle fur mittel-
standsrelevante Fragestellungen und Politikberatung.

Fur die Corona-Sonderbefragungen wurden durch die GfK
SE, Bereich Financial Services, im Auftrag der KW Ban-
kengruppe, mittelstdndische Unternehmen reprasenta-
tiv zu den aktuellen Auswirkungen der Corona-Krise
online befragt (2.—14. April, 2.-12. Juni, 1.-14. September
2020, 12.—22. Januar sowie aktuell 3.-14. Mai 2021). Be-
fragt wurden samtliche Unternehmen, die bereits friiher an
einer Welle des KfW-Mittelstandspanels teilnahmen und
zu denen einevalide E-Mail-Adresse bekanntist.

Insgesamtkonnten in der Ersterhebung Antworten von
3.400 Unternehmen, in der Zweiterhebung von ca. 3.000
Unternehmen, in der Dritterhebung von ca. 3.000 Unter-
nehmen, in der Vierterhebung von ca. 2.800 Unternehmen
sowie der aktuellen finften Erhebung 2.100 Unternehmen
berticksichtigtwerden. Aufgrund der Anbindung an den
Grunddatensatz des KfW-Mittelstandspanels geben diese
Ergebnisse ein reprasentatives Abbild der aktuellen
Corona-Betroffenheit.

Weiterfilhrende Informationen finden Sie im Internet unter:
www.kfw-mittelstandspanel.de

n Sie KEW Research auf

Folge

: -
Oder abonnieren Sieunseren kg -
tenlosen E—Mai\-Newsletter, un

verpassen keine Publikation.
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2 Firr eine tiefergehende Analyse im internationalen Kontext siehe Abel-Koch, J; Ullrich, K. (2020), KurZristiger Schock mit langfristiger Wirkung: Corona-Krise und internationale Wertschop-

fungsketten, Fokus Volkswirtschaft Nr. 309, KIW Research.

8 Ausfihrlich zur aktuellen Entwicklung der Eigenkapitalquoten im Mittelstand im Jahr 2020 siehe Gerstenberger, J. und M. Schwartz (2020), KfW -Mittelstandspanel 2020: Corona-Pandemie
tribt Erwartungen fir 2020 — Mittelstand vor der Krise auf solidem Fundament, KfW Research. --- Gerstenberger, J. (2020), Corona-Krise setzt Eigenkapitalquoten der Mittelsténdler unter

Druck, Volkswirtschaft Kompakt Nr. 199, KW Research.

4 Statistisches Bundesamt Deutschland - GENESIS-Online: Ergebnis 13321-0001 (destatis.de)

° Gerstenberger, J. und M. Schwartz (2020), Kfw-Mittelstandspanel 2020: Corona-Pandemie triibt Erwartungen fiir 2020 — Mittelstand vor der Krise auf solidem Fundament, KfW Research.

5 Eine ausfiihrliche Analyse dazu wird es im Mittelstandspanel 2021 geben (Verdffentlichung fir Mitte Oktober 2021 geplant).
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