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In vielen Industrienationen zeigt sich die gleiche Entwick-
lung: Der Griindergeist schwindet. Auch in Deutschland
geht der Wunsch nach beruflicher Selbststéandigkeit ten-
denziell zurlick — seit der Finanzkrise sogar deutlicher als
zuvor, insbesondere bei Alteren. Der weichende Griinder-
geist ist auch ein Resultat der demografischen Alterung.
Denn das Grindungsinteresse nimmt mit dem Lebensalter
ab. Erfreulich ist aber, dass unter Jingeren der Wunsch
nach beruflicher Selbststandigkeit zuletzt wieder zunahm.
Genau wie beim Alter zeigen sich auch Unterschiede zwi-
schen Frauen und Mannern. Manner wirden sich in allen
betrachteten Landern haufiger fur die Selbststéandigkeit
entscheiden als Frauen. Die Starkung des Grliindungsinte-
resses von Frauen ist daher ein Schlissel fur eine nach-
haltige Stabilisierung der Griindungstatigkeit in Deutsch-
land.

Attraktive Arbeitsmarktchancen belasten Griindungsta-
tigkeit — aber auch Griindergeist schwindet

Die Grindungstatigkeit in Deutschland sinkt seit Jahren. Das
ist maf3geblich auf den schon auRergewéhnlich lange anhal-
tenden Arbeitsmarktaufschwung zurtickzufiihren. Im aktuel-
len Rekordarbeitsmarkt sind die Konditionen einer Anstellung
haufig sehr gut. Gleichzeitig sind die Griindungschancen of-
fenbar besser denn je: Noch nie sahen so viele Menschen
gute Gelegenheiten fir eine Existenzgriindung wie im Jahr
2018. Dieser Anteil hat sich seit dem Jahr 2004 von 14 auf
zuletzt 42 % an der Erwerbsbevolkerung verdreifacht.’

Potenzielle Grinder haben die Qual der Wahl. Die Arbeits-
marktchancen wirken aber offenbar attraktiver als die Grun-
dungschancen und so entscheiden sich viele letztlich immer
haufiger gegen die Selbststandigkeit. In den letzten Jahren
hat es zusatzlich eine Entwicklung gegeben, die noch kriti-
scher fur die Grindungstatigkeit ist. Denn sie betrifft nicht
konjunkturelle Rahmenbedingungen, die sich relativ schnell
andern kdnnen, sondern Einstellungen: Der Griindergeist
schwindet. So hat der Wunsch nach beruflicher Selbststan-
digkeit abgenommen — nicht nur in Deutschland, sondern
auch in vielen anderen Landern.

Abnehmender Selbststandigkeitswunsch bekommt
durch Finanzkrise zusatzlichen Dampfer

Immer weniger Menschen wiirden sich fur eine berufliche
Selbststandigkeit entscheiden, wenn sie frei wahlen kdnnten.
Vom Jahr 2000 bis 2009 ging ihr Anteil sowohl in der EU-15
als auch in den USA tendenziell zuriick (Grafik 1).? Die fol-
gende weltweite Finanzkrise scheint dann eine Zasur gewe-
sen zu sein. Denn danach schrumpfte der Anteil der Men-

Grafik 1: Wunsch nach beruflicher Selbststéandigkeit
nimmt ab — Zasur durch Finanzkrise
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Quelle: Flash Eurobarometer Entrepreneurship fiir die Jahre 2000-2012,
KfW-Griindungsmonitor fir die Jahre 2017 und 2018, eigene Berechnungen.3

schen mit dem Wunsch nach beruflicher Selbststéandigkeit
noch sichtbarer. In Deutschland fiel ihr Anteil an der Er-
werbsbevolkerung® von 41 % 2009 auf 30 % 2012 &hnlich
stark wie in der gesamten EU-15. In den USA war der Riick-
gang etwas geringer. Dort wiinschten sich 2009 57 % der
Erwerbsbevolkerung selbststandig zu sein, 2012 waren es
mit 52 % immer noch mehr als die Halfte. In Deutschland
ging der Selbststandigkeitswunsch nach 2012 weiter zuriick,
zuletzt (2018) auf nur noch ein Viertel der Erwerbsbevélke-
rung.

Weichender Griindergeist auch Resultat der
demografischen Entwicklung

In den meisten Industrieldndern wird die (schrumpfende) Be-
vélkerung immer alter. Der im Trend nachlassende Wunsch
nach beruflicher Selbststéandigkeit hat also auch mit der de-
mografischen Entwicklung zu tun. Denn der Wunsch nach
beruflicher Selbststandigkeit nimmt mit steigendem Lebens-
alter ab. Je nach betrachtetem Land zwar unterschiedlich
friih und unterschiedlich stark (Grafik 2). Generell gilt jedoch,
dass der Griindergeist in der Gesamtbevdlkerung nachlasst,
je alter sie strukturell wird.® Der mit dem Lebensalter nach-
lassende Selbststandigkeitswunsch durfte mit der typischen
Berufserfahrung Erwerbstatiger zusammenhangen. Je langer
man in seinem Berufsleben ausschliellich angestellt ist, des-
to starker wird man von dieser Erwerbsform gepragt. Es tritt
eine Gewohnung ein, die vom Grinden abhalt. Dartiber hin-
aus nimmt mit steigendem Alter die Offenheit des personli-
chen Netzwerks ab, das eigene Spezialwissen nimmt zu, die
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finanzielle Abhangigkeit von einem Arbeitgeber wird starker
ebenso wie die familiare Gebundenheit. In der Literatur wird
diesbezlglich auch von ,career handcuffs®, ,golden hand-
cuffs* und ,family handcuffs* gesprochen, die Altere starker
vom Griinden abhalten als Jiingere.®

Finanzkrise war harter Schlag fiir Selbststandigkeits-
wunsch vor allem Alterer

Die Finanzkrise hat offenbar die Einstellung der Menschen
zur Selbststandigkeit negativ beeinflusst. Dabei kénnte die
Angst vor dem Scheitern eine Rolle spielen. Weltweit ist die-
se Angst fur viele Menschen ein Grund gegen die Selbst-
standigkeit. Dahinter steckt hauptséachlich die Sorge vor den
finanziellen Belastungen durch ein Scheitern.” Die Angst vor
dem Scheitern spiegelt aber auch Krisenangste wider. So
wurde 2015 die Wirtschafts- und Finanzkrise global am
zweithaufigsten als Grund fur die Angst vor dem Scheitern
genannt. Wenn die Wirtschafts- und Finanzkrise die Angst
vor dem Scheitern geschurt hat, kdnnte dies den deutlich re-
duzierten Selbststéandigkeitswunsch erklaren.

Die Zasur beim Selbststandigkeitswunsch durch die Finanz-
krise war bei Alteren deutlich harter als bei Jingeren. Még-
licherweise waren die Krisenangste bei Alteren gréier und
hatten eine starkere Wirkung. So gingen in der EU-15 und
den USA die Anteile der Menschen mit dem Wunsch nach
beruflicher Selbststandigkeit bei den iber 50-Jahrigen Uber-
proportional zurlick (Grafik 3). Auch in Frankreich oder
GroRbritannien war dies so, wahrend diese Entwicklung in
Deutschland erst nach 2012 einsetzte. Ein Lichtblick fiir den
Griundergeist ist hier zu Lande die Entwicklung bei den unter
30-Jahrigen. Bei ihnen wurde der Selbststandigkeitswunsch
in den vergangenen beiden Jahren wieder starker: Frei von
Sachzwangen hatte sich 2018 gut jeder Dritte firr eine
Selbststandigkeit entschieden.

Starkerer Selbststandigkeitswunsch bei Mannern

Im Trend der vergangenen 15 Jahre zeigt sich, dass ein stei-
gender Anteil der Existenzgrindungen durch Frauen reali-
siert wird.® Dennoch sind Frauen im Verhaltnis zu ihnrem Be-
volkerungsanteil bei der Griindungstatigkeit in Deutschland
nach wie vor unterreprasentiert. Es ist daher ein erklartes
Ziel der Wirtschaftspolitik, Griindungen durch Frauen zu
starken.® Die Frage ist, wo entsprechende MaRnahmen an-
setzen sollen. Grafik 4 zeigt diesbezliglich zweierlei: Zum ei-
nen haben Manner einen groReren Wunsch nach beruflicher
Selbststandigkeit als Frauen. Zum anderen ist die Relation
von Frauen und Mannern bei Personen mit Selbststandig-
keitswunsch, bei Griindungsplanern und bei tatsachlichen
Grundern nahezu gleich. Wenn ein Selbststandigkeitswunsch
besteht, gehen Frauen also gleich wahrscheinlich in die
Grindungsplanung und realisieren ihren Griindungsplan
auch gleich wahrscheinlich wie Manner. Die Griindungsbarri-
eren sind fur Frauen und Manner alles in allem also offenbar
gleich hoch. Um die Griindungstatigkeit von Frauen zu star-
ken, erscheinen daher MalRnahmen, die den Griindungs-
wunsch von Frauen wecken, am geeignetsten zu sein.”
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Grafik 2: Selbststandigkeitswunsch bei Alteren geringer
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Quelle: Flash Eurobarometer Entrepreneurship, eigene Berechnungen.

Grafik 3: Nach der Finanzkrise schwindet Selbststandig-
keitswunsch bei Alteren stérker — in Deutschland steigt
Griindungslust bei Jiingeren zuletzt wieder leicht an
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Anmerkung: Personen folgenden Alters fallen in die ausgewiesenen Alters-
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Quelle: Flash Eurobarometer Entrepreneurship fiir die Jahre 2009 und 2012,
KfW-Griindungsmonitor fiir die Jahre 2017 und 201 8.2

Grafik 4: Frauen und Méanner nach Selbststandigkeits-
wunsch, Planung und Realisierung nahezu gleich verteilt

Anteile in Prozent

Personen, mit Wunsch nach Selbststandigkeit

2017
2018 60

Grindungsplaner

2017 40 e
2018 33
Grinder

2017
2018
m Frauen =Manner

Quelle: KfW-Griindungsmonitor



In allen beobachteten Landern ist der Selbststandigkeits-
wunsch bei Mannern stéarker ausgepragt (Tabelle). Die Star-
ke des Wunsches ist aber landesspezifisch unterschiedlich.
Im Durchschnitt der zur Verfligung stehenden Jahre haben
Manner in den USA 1,24-mal so haufig den Wunsch nach
beruflicher Selbststandigkeit als Frauen. In der EU-15 ist der
Wunsch bei Mannern um knapp ein Drittel haufiger
(1,32-mal). Zwischen den grof3en EU-15-Landern gibt es
auch hier deutliche Abweichungen. So liegt Frankreich mit
einem Faktor von 1,27 knapp unter dem EU-15-Schnitt,
GrofRbritannien und Deutschland mit 1,43 und 1,46 aber
deutlich daruber.

Tabelle: Selbststandigkeitswunsch bei Mannern
haufiger als bei Frauen
Wenn Sie zwischen verschiedenen Arten von Berufstatigkeit wahlen kénnten,

waren Sie dann lieber angestellt oder selbststandig? Anteil ,selbststandig” in
Prozent.

Quotient
Ménner Frauen Manner/Frauen
EU-15 52 39 1,32
Deutschland 44 30 1,46
GroRbritannien 54 38 1,43
Frankreich 49 39 1,27
USA 68 55 1,24

Anmerkung: Durchschnitt der Anteile iber die Jahre 2000-2012 sowie 2017
und 2018 fiir Deutschland.

Quelle: Flash Eurobarometer Entrepreneurship fiir die Jahre 2009 und 2012,
KfW-Griindungsmonitor fiir die Jahre 2017 und 2018.°
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Griindergeist stiarken

Der Riickgang der Griindungstatigkeit in Deutschland hat viel
mit der sehr guten Arbeitsmarktentwicklung zu tun. Aber wie
in vielen anderen Industrienationen schwindet auch in
Deutschland der Griindergeist langsam: Immer weniger
Menschen wiirden sich fir eine berufliche Selbststandigkeit
entscheiden, wenn sie frei wahlen kénnten. Hier spielt die al-
ternde Bevdlkerung eine Rolle, die ein geringeres Grun-
dungsinteresse zeigt. Erfreulich ist aber, dass unter Jlingeren
der Wunsch nach beruflicher Selbststandigkeit wieder zu-
nimmt. Diese Entwicklung gilt es aufzugreifen und weiter zu
starken. Die Initiative Unternehmergeist in die Schulen ist da-
fur ein richtiger Ansatz." So lernen Kindern und Jugendli-
chen die Selbststandigkeit als gleichberechtigte Erwerbsform
zur abhangigen Beschaftigung kennen, was entsprechend
den géngigen Lehrplanen nicht selbstverstandlich ist. Dar-
tiber hinaus sollte das geringere Griindungsinteresse Alterer
nicht als unveranderlich hingenommen werden, dafir ist das
Potenzial von ,Silver Entrepreneurs® zu wertvoll. Gleiches gilt
fur das Grindungsinteresse von Frauen, denn dieses ist
deutlich geringer als von Mannern. lhr Griindungsinteresse
zu erhéhen ist der Schlissel fur eine Starkung von Griindun-
gen durch Frauen und damit fur eine nachhaltige Stabilisie-
rung des Niveaus der Grindungstatigkeit in Deutschland.™ m
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" Daten der Bevolkerungsbefragung des Global Entrepreneurship Monitors zu ,Perceived Opportunities’ in Deutschland, abgerufen am 30.04.2019.

2 Zur EU-15 gehoren die 15 Mitgliedslander der EU bis einschlieRlich April 2004: Belgien, Danemark, Deutschland, Finnland, Frankreich, Griechenland, GroRbritannien, Italien, Irland, Luxem-
burg, Niederlande, Osterreich, Portugal, Schweden und Spanien. Die EU-15 wurde als Bezug gewahlt, weil fiir sie die l&ngste Zeitreihe zur Verfiigung steht. Fiir die EU-25 und EU-27 wei-
chen die Werte in den sich tUberschneidenden Jahren nur marginal ab.

3 Es handelt sich dabei um die Flash Eurobarometer mit den Nummern 83, 107, 134, 146, 160, 192, 283 und 354. Die relevante Frage im Flash Eurobarometer Entrepreneurship lautete bis
2009: ,Angenommen, Sie konnten sich zwischen verschiedenen Arten von Berufstatigkeit entscheiden. Was wiirden Sie bevorzugen: als Arbeitnehmer zu arbeiten oder selbststandig zu

sein?* Im Jahr 2012 lautete die Frage mit ,Angenommen, Sie kdnnten zwischen verschiedenen Arten von Berufstatigkeit wahlen, waren Sie dann lieber angestellt oder selbststéandig?” gering-
fligig anders. Im KfW-Griindungsmonitor lautete die Frage: ,Unabhéngig von lhrer aktuellen personlichen Situation: Wenn Sie zwischen verschiedenen Arten von Berufstatigkeit wahlen konn-
ten, waren Sie dann lieber angestellt oder selbststandig?” Die leicht unterschiedlichen Fragestellungen kdnnten das Antwortverhalten der Befragten beeinflusst haben. Da sich je nach be-
trachteter Personengruppe unterschiedliche, auch vom allgemeinen Trend abweichende Entwicklungen zeigen, ist eine Verzerrung der Ergebnisse in eine bestimmte Richtung nicht zu erken-
nen.

“ Als Erwerbsbevolkerung gelten hier alle Personen im Alter von 18 bis unter 67 Jahre

° Hagen und Ullrich (2012), Demografischer Wandel in Deutschland: Auch Griinden ist eine Frage des Alters, Fokus Volkswirtschaft Nr. 7, KW Research.

© Mit zunehmendem Alter wird typischerweise die finanzielle Ausstattung eines Menschen groRer, der Erfahrungsschatz reicher, das personliche Netzwerk weiter und der familidre Riickhalt
starker. Andererseits nimmt die Offenheit des personlichen Netzwerks ab, das eigene Spezialwissen nimmt zu, die finanzielle Abhangigkeit von einem Arbeitgeber wird starker ebenso wie die

familiare Gebundenheit — die Griindungsbereitschaft sinkt. In der Literatur wird diesbezlglich auch von ,career handcuffs®, ,golden handcuffs“ und ,family handcuffs“ gesprochen, vgl. Was-
serman (2012), The founder’s dilemmas: anticipating and avoiding the pitfalls that can sink a startup, Princeton University Press.

’ Metzger (2019), Griindungsstandort Deutschland: Angst vor dem Scheitern mit besserer 6konomischer Grundausbildung kontern, Fokus Volkswirtschaft Nr. 242, KfW Research.
8 Metzger (2019), KfW-Griindungsmonitor 2019: Griindungstéatigkeit in Deutschland stabilisiert sich: Zwischenhalt oder Ende der Talfahrt? KfW Research.

9 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (2018), Griindungsoffensive: 10 Punkte fiir mehr Griindungen, November 2018, Seite 4.

o Vgl. Metzger (2015), Wo ein Wille, da ein Weg? Hiirden beim Gang in die Selbststéndigkeit, Fokus Volkswirtschaft Nr. 82, KW Research, Seite 2: ,Im Jahr 2013 waren sowohl Frauen
als auch Altere unter den Griindungswilligen ahnlich stark vertreten, wie unter den tatséchlichen Griindern (Frauen: 4 von 10; Altere: 1 von 10). Diese Anteile sind jedoch geringer als die je-
weiligen Bevélkerungsanteile von Frauen und Alteren. Ihre Griindungsneigung anzuregen, ist ein Ansatzpunkt, um der Griindungstatigkeit neuen Schwung zu verleihen.”

" ,Unternehmergeist in die Schulen* ist ein Initiativkreis unter Federfiihrung des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie.

"2 Ein moderater Anstieg des Anteils der Frauen, die sich fiir eine selbststandige Beschaftigung entscheiden, filhrt zu einer signifikant héheren Anzahl an Griindungen am Ende des Projekti-

onszeitraums®, Gottschalk und Theuer (2008), Die Auswirkungen des demografischen Wandels auf das Griindungsgeschehen in Deutschland, ZEW Discussion Paper No. 08-032.
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http://www.unternehmergeist-macht-schule.de/DE/Startseite/home_node.html
http://www.gemconsortium.org/data
https://www.kfw.de/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Fokus-Volkswirtschaft/Fokus-Nr.-7-Oktober-2012.pdf
https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Fokus-Volkswirtschaft/Fokus-2019/Fokus-Nr.-242-Februar-2019-Gr%C3%BCndungsstandort-D-Angst-vor-dem-Scheitern.pdf
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https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Fokus-Volkswirtschaft/Fokus-Nr.-82-Februar-2015.pdf
http://www.bmwi.de/DE/Themen/Mittelstand/Gruendungen-und-Unternehmensnachfolge/staerkung-des-unternehmergeistes.html
ftp://ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp08032.pdf
https://twitter.com/KfW_Research
https://www.kfw.de/KfW-Konzern/Service/KfW-Newsdienste/Newsletter-Research/
https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Gr%C3%BCndungsmonitor/KfW-Gruendungsmonitor-2019.pdf
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