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Daten zur Nachhaltigkeit 2022 - Berichtsprofil

GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-5

»)) Uber diesen Bericht

Der Nachhaltigkeitsbericht 2022 der KfW Bankengruppe
besteht aus drei Teilen, die verschiedene Gruppen von Lesen-
den zielgerichtet ansprechen. Im Fokus des Nachhaltigkeits-
berichts 2022 steht in allen drei Berichtsteilen das Thema
JWasser®.

Der hier vorliegende erste Teil des Berichts beinhaltet alle
Daten zu Nachhaltigkeit bei der KfW Bankengruppe fiir das
Berichtsjahr 2022. Er richtet sich an die Fachéffentlichkeit,
Analysten und Investoren. Zugleich enthalt er den zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Bericht der KfW Bankengruppe
gemafl CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) / §§ 315b
und 289b Handelsgesetzbuch (HGB) sowie § 315¢ i. V. m. §§
289c bis 289e HGB). Blau markierte Texte sowie mit einem
blauen Haken B markierte Tabellen stellen Inhalte des nicht-
finanziellen Berichts dar. Der Nachhaltigkeitsbericht inklusive
des nichtfinanziellen Berichts wird vom Verwaltungsrat der
KfW Bankengruppe zur Kenntnis genommen. Auf eine externe
Priifung wurde fir dieses Berichtsjahr verzichtet.

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI
Sustainability Reporting Standards erstellt. Zur Bestimmung
der relevanten Berichtsinhalte wurde 2022 eine Aktualisierung

der Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt (fir Details — Kapitel

,Nachhaltigkeitsstrategie, Seite 28).

Qualitative Informationen im Bericht beziehen sich vornehm-
lich auf das Geschaftsjahr 2022, die dargestellten Kennzahlen
werden in der Regel Uber funf Jahre abgebildet. Stichtag

fiur die Erhebung der quantitativen Daten war der 31.12.2022.
Vereinzelte Abweichungen sind jeweils gekennzeichnet.

Zudem enthalt dieser Bericht die klimabezogene Bericht-
erstattung der KfW Bankengruppe nach den Empfehlungen
der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
mit einem Fokus auf Klimarisiken fiir das Geschaft der KfW

(= Kapitel , Unternehmensfiihrung®).

Der vorliegende Bericht gilt fuir die KFW Bankengruppe,
bestehend aus KfW, KfW IPEX-Bank GmbH, DEG - Deutsche
Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH sowie der
Beteiligungstochter KfW Capital GmbH & Co. KG. Betreffen
Inhalte nur einzelne Unternehmensteile, ist dies kenntlich
gemacht. Beziehen sich getroffene Aussagen auf die gesamte
KfW Bankengruppe, wird jeweils zu Beginn eines zusammen-
gehorigen Abschnitts einmal die ,KfW Bankengruppe®
genannt und dann im Folgenden zur besseren Lesbarkeit

nur von ,KfW*“ gesprochen.

Der zweite Teil des Nachhaltigkeitsberichts 2022 ist der

-> Dialog, ein Online-Magazin, das sich sowohl an die interes-
sierte Offentlichkeit als auch an das Fachpublikum richtet

und Inhalte der KfW-Stakeholder-Kommunikation aufbereitet.
Der dritte Teil des Berichts, der = Diskurs, widmet sich dem
Management der KfW Bankengruppe, indem aktuelle Entwick-
lungen und Inhalte aus dem Nachhaltigkeitsmanagement
genauer beleuchtet und erklart werden.

Alle drei Teile liegen ausschliefilich in digitaler Form vor und
sind tber die 2018 geschaffene, jahrlich erneuerte = Microsite
zuganglich.

Wahrend des Berichtszeitraums haben sich keine wesentlichen
organisatorischen Verdnderungen ergeben, sodass eine
Vergleichbarkeit der Daten mit dem vorherigen Nachhaltig-
keitsbericht weitgehend gegeben ist. Redaktionsschluss war
der 28.02.2023.

Der Nachhaltigkeitsbericht der KfW Bankengruppe erscheint
seit dem Berichtsjahr 2017 jahrlich. Auf seiner Grundlage gibt
die KfW zudem alle zwei Jahre die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) ab. Der Nachhaltigkeits-
bericht fur das Jahr 2022 wurde am 27.04.2023 verdéffentlicht.

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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Bestandteile des
Nachhaltigkeitsberichts 2022

Der Nachhaltigkeitsbericht 2022 geht in den Dialog zu
verschiedenen Aspekten von Wasser als Lebensraum und
Ressource, 6ffnet sich dem Diskurs zum internen Nachhaltig-
keitsmanagement und liefert Daten zu Nachhaltigkeit nach
GRI, HGB und TCFD fiir das Berichtsjahr 2022.

Im — Dialog beleuchten wir die zentrale Rolle von Wasser fiir
den Klimaschutz und widmen uns Lésungsansdtzen, um der
vorherrschenden Wasserknappheit im Globalen Siiden zu
begegnen.

Im - Diskurs erfahren Sie, wie wir unsere Nachhaltigkeits-
strategie vorantreiben, wie wir unsere wesentlichen Themen
neu ausrichten und wie wir die Paris-Kompatibilitat der
KfW-Finanzierungen in Zukunft sicherstellen mochten.
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) Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

seit dem Beginn des Krieges gegen die Ukraine wird deutlich,
dass die Transformation unserer Wirtschaft und Gesellschaft
mit der Friedens- und Sicherheitspolitik zusammen gedacht
werden muss. Wir missen die Souveranitat und Resilienz
Deutschlands, Europas und der westlichen Welt starken —
vor allem indem wir den Ausbau erneuerbarer Energien
massiv vorantreiben und uns damit unabhdngiger von
fossilen Energietragern machen. Als Transformations- und
Forderbank setzen wir hierfiir die erforderlichen Anreize.

Konkret bedeutet dies, dass wir neben dem Ausbau der
erneuerbaren Energien und Vorhaben zur Steigerung der
Energieeffizienz auch die Infrastruktur fordern, die eine
Diversifizierung der bisherigen Energiequellen erméglicht.
Deshalb beteiligt sich die KfW zum Beispiel am Bau des
ersten deutschen LNG-Terminals in Brunsbiittel und leistet
damit nicht nur einen Beitrag zur Energie- und Versorgungs-
sicherheit in Deutschland, sondern denkt die Energiewende
bereits mit: Die Infrastruktur ist so angelegt, dass spater
griiner Wasserstoff verarbeitet werden kann.

Ein weiterer Fokus liegt auf dem Mittelstand, der fir die
Pariser Klimaziele eine zentrale Rolle spielt. Diesen unter-
stlitzen wir mit gezielten Programmen dabei, die Kriterien

der EU-Taxonomie zu erfiillen. Daneben férdern wir - zum
Beispiel mit dem Zukunftsfonds der Bundesregierung —
innovative Technologieunternehmen, die fiir die Wettbewerbs-
fahigkeit Deutschlands unverzichtbar sind.

Die Bewaltigung des Klimawandels und die Starke Deutsch-
lands als Technologiestandort entscheiden, wie die kommen-
den Generationen leben werden. Als KfW kénnen wir den
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wandel jedoch nur
begleiten, wenn wir uns auch selbst verandern. Wir wollen die
KfW in diesem Jahrzehnt zu der digitalen Transformations-
und Férderbank weiterentwickeln. Teil unserer Transforma-
tionsagenda KfWhplus ist der Anspruch, die Digitalisierung
sowie ein modernes Betriebs- und Steuerungsmodell im
eigenen Haus voranzutreiben. Im Rahmen unseres Strategie-
projekts tranSForm wollen wir noch in der ersten Halfte dieses
Jahrhunderts ein treibhausgasneutrales Kreditportfolio
erreichen. Dazu setzen wir bei unseren Finanzierungen unter
anderem auf Paris-kompatible Sektorleitlinien, die spezifische
Mindestanforderungen fiir die Dekarbonisierung treibhausgas-
intensiver Sektoren definieren. Im Jahr 2022 haben wir zudem
ein konzernweites Wirkungsmanagement eingefihrt, mit

dem erstmals automatisiert Daten fiir die zentralen Wirkungs-
indikatoren gesammelt werden. Wir schauen also genau hin,
was unsere Férderung bewirkt — und zu welchem Preis.

Deutschland und Europa stehen in diesem Jahrzehnt vor
enormen Aufgaben. Hier sind wir als KfW gefordert, unsere
ganze Erfahrung einzubringen, um die Transformation unser
Wirtschaftsmodells wirkungsvoll zu unterstiitzen. Doch grof
Aufgaben sind uns nicht fremd: Im Jahr 2023 blickt die KfW :
eine 75-jahrige Geschichte zuriick - ihre Griindung ist eng m
der Entwicklung der sozialen Marktwirtschaft und unserer
Demokratie verbunden. Seitdem hat die KfW immer wieder

zur Bewdltigung tiefgreifender Herausforderungen beigetra-
gen und ist mit ihnen gewachsen. Auch heute noch haben wir
den Anspruch, Zukunft zu gestalten.

Ich wiinsche Ihnen viel Freude bei der Lektiire.
lhr

)q&fam Frctd

Stefan Wintels

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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Die KfW in Zahlen

K

166,9 Mrd. EUR
KfW-Geschéaftsvolumen im Jahr
2022 - historischer Hochstwert

— | é?’

20 Green Bonds im Volumen von
10,6 Mrd. EUR hat die KfW 2022
emittiert

60,5 Mrd. EUR fiir Férderschwerpunkt
Klimawandel und Umwelt

150 Ladepunkte fiir E-Autos an den
Standorten der KfW

s4é

40,2 % Quote
fir mobiles Arbeiten im Jahr 2022

rund 888.000-mal standen die
Mitarbeitenden des KfW-Infocenters den
Anfragenden beratend zur Seite

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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GRI 2-1, GRI 2-2

222 Unternehmensportrat:
Bank aus Verantwortung

Seit ihrer Griindung im Jahr 1948 finanziert und fordert die
KfW Bankengruppe im gesetzlichen Auftrag im In- und Ausland
nachhaltige Entwicklungen fiir Wirtschaft, Gesellschaft und
Umwelt. Mit diesem Profil hebt sich die KfW von Geschéfts-
banken deutlich ab. Sie handelt wettbewerbsneutral und greift
daher nicht in den Bankenwettbewerb ein. Unser gesellschaft-
licher Auftrag kommt in unserem Claim ,Bank aus Verantwor-
tung® zum Ausdruck.

Die KfW ist eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts und steht
zu 80 % im Besitz des Bundes und zu 20 % im Besitz der
Bundeslander. Sie ist den Aufgaben verpflichtet, die im 1948
erlassenen Gesetz liber die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KfW-Gesetz) festgeschrieben sind. Dieses Gesetz wurde
seither mehrfach den jeweils aktuellen Erfordernissen
angepasst.

In Deutschland ist die KfW Bankengruppe mit Hauptsitz in
Frankfurt am Main und weiteren Standorten in Berlin, Bonn
und Kéln vertreten. Weltweit gehdren knapp 8o Biiros und
Reprasentanzen in rund 70 Landern zu ihrem Netzwerk.
Eine Ubersicht iiber die Standorte findet sich auf der

- Website der KfW.

Neben der KfW selbst sind innerhalb der KfW Bankengruppe
mehrere Tochtergesellschaften operativ tatig. Dies sind im
Wesentlichen die - KfW IPEX-Bank GmbH in der Export- und
Projektfinanzierung, die = DEG - Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH (DEQ) in der Finanzierung
und Beratung privater Unternehmen in Entwicklungs- und
Schwellenldndern sowie die = KfW Capital GmbH & Co. KG
in der Forderung des Ausbaus des Venture-Capital- und
Venture-Debt-Marktes in Deutschland und Europa durch
Fondsinvestments. Bei den genannten Gesellschaften handelt
es sich jeweils um 100-prozentige Téchter der KfW (siehe

- Ubersicht, Seite 8).

Die = KfW Entwicklungsbank ist ein Geschaftsfeld der
KfW Bankengruppe mit spezifischen Aufgaben in Entwick-
lungs- und Schwellenlandern.

Sonderaufgaben des Bundes werden durch die Finanzierungs-
und Beratungsgesellschaft mbH (FuB) und Altgeschafte der
Beteiligungsfinanzierung durch die Technologie-Beteiligungs-
Gesellschaft mbH (tbg) wahrgenommen. Wesentliche Aufga-
bengebiete der FuB sind die Abwicklung von Sonderaufgaben
der Wahrungsumstellung und die Geschéaftsbesorgung fur die
KfW zu Aufgaben der ehemaligen Staatlichen Versicherung
der DDR in Abwicklung (SinA). Beide sind 100-prozentige
Tochter der KfW. Strategische Beteiligungen in Héhe von 26 %

beziehungsweise 25 % halt die KfW an der Deutschen Energie-
Agentur GmbH (dena) und der Berliner Energieagentur GmbH
(BEA). Weitere strategische Beteiligungen hélt sie an folgen-
den Unternehmen: CureVac N.V. (auf Zuweisung des Bundes,
16 %), True Sale International GmbH (TSI, 7,7 %), Elia Group
S.A./NV (0,3 %) und European Investment Fund (EIF, 2,3 %).

An den ehemaligen Staatsunternehmen Deutsche Post AG

und Deutsche Telekom AG ist die KfW im Rahmen sogenannter
Platzhaltergeschéfte auf Zuweisung des Bundes in Hohe von
20,5 % beziehungsweise 16,6 % beteiligt. Ebenfalls aufgrund
einer Zuweisung des Bundes halt die KfW tiber die Gesellschaft
zur Beteiligungsverwaltung GZBV mbH & Co. KG mittelbar
rund 9,2 % an der Airbus SE. Auf Zuweisung des Bundes ist sie
zudem lber die Selent Netzbetreiber GmbH mit 20 % an der
Eurogrid GmbH und dariiber mittelbar mit 20 % an der soHertz
Transmission GmbH beteiligt. Ebenfalls auf Zuweisung des
Bundes ist die KfW mit 25,1 % an der Hensoldt AG beteiligt.
Uber die KfW IPEX-Bank GmbH werden aufierdem 0,2 % an
der AKA Ausfuhrkredit Gesellschaft mbH gehalten.

Die KfW steht in regelmaRigem Austausch mit international
tatigen Banken, arbeitet eng mit anderen Entwicklungsbanken
zusammen und unterstiitzt Regierungen anderer Lander beim
Aufbau und bei der Beratung von Forderbanken.

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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Geschaéftsfelder, Produkte und Dienstleistungen der KFW Bankengruppe

Inlandische Forderung

Wir fordern Deutschland.

Mittelstandsbank & Individualfinanzierung &

Private Kunden Offentliche Kunden

- Standardisierbares und - Finanzierung der kommunalen
digitalisierbares Mengen- und sozialen Infrastruktur
geschaft

- Individualfinanzierung
- Finanzierung des Mittelstands Unternehmen (u. a. Konsortial-
finanzierungen, Venture Tech
- Finanzierung von gewerblichen Growth Financing)
Umweltschutz- und Energie-
effizienzmafRnahmen - Individualfinanzierung Banken,
Landesférderinstitute und
- Finanzierung von erneuerbaren Leasinggesellschaften

Energien

- Finanzierung von Innovation

und Digitalisierung

- Grindungsfinanzierung

- Finanzierung von energieeffi-
zienten Bau- und Sanierungs-
mafinahmen fiir Wohngebaude

und Nichtwohngebdude

- Bildungsfinanzierung

KfW Capital

- Investments in Venture-Capi-
tal- und Venture-Debt-Fonds
(mit Unterstiitzung des
,European Recovery Program“-
Sondervermdogens (ERP-SV)
und des Zukunftsfonds) zur
Finanzierung innovativer
Technologieunternehmen in der

Start-up- und Wachstumsphase

GRI 2-1

Export- und Projekt-
finanzierung

Wir sichern Internationalisierung.

KfW IPEX-Bank

- Finanzierung deutscher und

europdischer Exporte

- Finanzierung von Projekten
und Investitionen im deutschen

und europaischen Interesse

Forderung der Entwicklungs-
und Schwellenlander

Wir fordern Entwicklung.

Geschaftsfeld KfW
Entwicklungsbank

- Finanzierung von Reform-
programmen und Entwicklungs-

projekten

Geschaftsfeld
DEG

- Finanzierung und Férderung

der Privatwirtschaft

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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Die Geschaftsfelder der KfW

Die KfW Bankengruppe hat sich das Ziel gesetzt, weltweit
eine nachhaltige Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen
und 6kologischen Lebensbedingungen zu unterstitzen.
Entsprechend seinen Produkten und Dienstleistungen gliedert
sich der KfW-Konzern in die Geschaftsfelder Mittelstandsbank
& Private Kunden, Individualfinanzierung & Offentliche
Kunden, KfW Capital, KfW Entwicklungsbank, DEG, Export-
und Projektfinanzierung, Finanzmarkte und Zentrale. Die
Geschaftsfelder Mittelstandsbank & Private Kunden, Indivi-
dualfinanzierung & Offentliche Kunden sowie KfW Capital
machen die Inlandische Férderung aus. KfW Capital ist eine
100-prozentige KfW-Tochtergesellschaft, wahrend die anderen
beiden Geschaftsfelder organisatorisch zur KfW gehéren.

Auch die Geschéftsfelder Finanzmérkte und KfW Entwick-
lungsbank gehoren organisatorisch zur KfW. Letztere fordert
zusammen mit dem Geschaftsfeld DEG - einer KfW-Tochter

- Entwicklungs- und Schwellenldnder. Das Geschaftsfeld
Export- und Projektfinanzierung wird von der KfW-Tochter
KfW IPEX-Bank im In- und Ausland verantwortet. Die KfW
IPEX-Bank ist zu jeweils rund einem Drittel in Deutschland, im
restlichen Europa und im aufereuropdischen Ausland aktiv.

Inldndische Foérderung

Die inlandische Férderung der KfW unterteilt sich in drei
Geschaftsfelder: das Geschaftsfeld Mittelstandsbank &
Private Kunden, das Geschéftsfeld Individualfinanzierung &
Offentliche Kunden und das Geschaftsfeld KfW Capital.

GRI 2-1

1. Geschéftsfeld Mittelstandsbank & Private Kunden
Das Geschaftsfeld Mittelstandsbank & Private Kunden biindelt
das standardisierbare und digitalisierbare Mengengeschaft,
das rund 80 % des inldndischen Férdervolumens ausmacht.
Das Geschaftsfeld gliedert sich nach Kundengruppen in zwei
Segmente: zum einen das Segment Mittelstandsbank fir
gewerbliche Kunden und zum anderen das Segment Private
Kunden.

Das Segment Mittelstandsbank unterstiitzt die deutsche
Wirtschaft mit einem vielseitigen Angebot an Darlehen und
Zuschussen fur die Forderschwerpunkte Energieeffizienz und
Erneuerbare Energien, Umwelt und Nachhaltigkeit, Innovation,
Unternehmensinvestition sowie Griindung.

Ein besonderer Fokus lag 2022 auf Mafdnahmen zur Unterstiit-
zung von mittelstandischen und grofRen Unternehmen sowie
freiberuflich Tatigen, die vom Ukraine-Krieg und den damit
verbundenen Sanktionen betroffen sind und Liquiditat benoti-
gen. Uber das KfW-Sonderprogramm UBR (Ukraine, Belarus,
Russland) 2022 kénnen bis zu 9o % des Bankenrisikos von

der KfW Gibernommen werden. Das Programm steht bis zum
31.12.2023 zur Verfugung.

Im Jahr 2022 hat die Mittelstandsbank zur Bewadltigung

der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Krise aufierdem

die umfangreichen Hilfsprogramme aus dem Jahr 2020 zur
finanziellen Unterstiitzung von Unternehmen in Deutschland
bis zum 30.06.2022 fortgefiihrt. Besonders hervorzuheben
sind der KfW-Unternehmerkredit Corona und der KfW-
Schnellkredit 2020.

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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Zu den Forderaktivitaten des Segments Private Kunden zahlen
sowohl die Bildungsfinanzierung (unter anderem Vergabe von
Studienkrediten) als auch die Forderung der Energieeffizienz
bei Neubau und Sanierung von Wohngebduden iiber die
Bundesforderung fir effiziente Gebdude (BEG) und der Erwerb,
der Bau oder der barrierefreie Um- und Neubau von selbst
genutztem Wohneigentum. Die Foérderprodukte sind bankdurch-
geleitete, standardisierte Kreditfinanzierungen (mit und ohne
Tilgungszuschuss) sowie Investitionszuschiisse. Das Spektrum
wird durch innovative Férderansatze (etwa die Griinderplatt-
form) ergénzt.

2. Geschéftsfeld Individualfinanzierung &

Offentliche Kunden

Im Geschéftsfeld Individualfinanzierung & Offentliche Kunden
sind innovative und individuell strukturierte Forderl6sungen
fur Unternehmen und Banken sowie die Expertise in der
Kommunalfinanzierung gebiindelt.

Das Geschaftsfeld gliedert sich in drei Geschaftssegmente:
Das Geschéaftssegment Kommunale und Soziale Infrastruktur
umfasst die breit angelegte Basisférderung von Kommunen
wie auch von kommunalen und gemeinniitzigen Unternehmen
mit Fokusausrichtung auf Klimawandel und Energiewende,
sozialen Wandel und Digitalisierung. Ausgereicht werden
standardisierte Kredite, direkt (Geschaft mit den Kommunen)
oder bankdurchgeleitet (kommunale und soziale Unterneh-
men), sowie Zuschiisse.

Das Geschaftssegment Individualfinanzierung Unternehmen
bietet mit seiner Strukturierungskompetenz bei komplexen und
individuellen Vorhaben mafigeschneiderte Forderlésungen mit
Risikotibernahme fiir Unternehmen und Projektgesellschaften
mit Deutschlandbezug tiber Fremdkapitalprodukte (unter
anderem Risikounterbeteiligungen oder Direktbeteiligungen

im Rahmen von Bankenkonsortien) an. Geférdert werden
insbesondere der deutsche Mittelstand bei Investitionen in
Innovation und Digitalisierung oder bei der nachhaltigen
Transformation, junge, innovative Technologieunternehmen
in der Wachstumsphase sowie der eigenwirtschaftliche
Breitbandausbau in Deutschland. Aufgrund des spezifischen
Know-hows ist das Geschaftssegment in Krisenzeiten
schnell handlungsféahig — das wurde beispielsweise durch
das Corona-Sonderprogramm oder die Energiezuweisungen
zur Sicherstellung der Energieversorgung in Deutschland
verdeutlicht.

Zur Unterstitzung von Unternehmen, die vom Krieg in der
Ukraine oder den Sanktionen gegentiber Russland und Belarus
durch Umsatzriickgange, Produktionsausfalle, SchlieRung

von Produktionsstatten oder gestiegene Energiekosten
betroffen sind, hat das Geschaftsfeld Individualfinanzierung &
Offentliche Kunden das ,KfW-Sonderprogramm UBR 2022 -
Konsortialfinanzierung” aufgelegt. In diesem Rahmen fordert
die KfW mittelstandische und grofie Unternehmen mittels
Konsortialfinanzierungen fiir Investitionen und Betriebsmittel.

Im Rahmen des Geschaftssegments Individualfinanzierung
Banken und Landesforderinstitute (LFI) vergibt die KfW
Globaldarlehen zur allgemeinen Refinanzierung von LFI und
stellt Individualfinanzierungen fiir Banken wie beispielsweise
die Refinanzierung bundesgedeckter Exportkredite, Globaldar-
lehen Leasing sowie Globaldarlehen an europdische (Férder-)
Banken zur Férderung des Mittelstands und des Umwelt-
schutzes zur Verfligung.

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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3. Geschéftsfeld KfW Capital

Die Tochtergesellschaft KfW Capital investiert - mit Unter-
stiitzung des ERP-Sondervermégens und des Zukunftsfonds —
im Programm ERP-VC-Fondsinvestments sowie im Programm
ERP/Zukunftsfonds - Wachstumsfazilitat gemeinsam mit
weiteren Kapitalgebern stets zu gleichen Bedingungen in
Venture-Capital-(VC-) und Venture-Debt-Fonds. Aufierdem halt
KfW Capital Beteiligungen am Co-Investitionsfonds coparion
und an den vier Generationen des High-Tech Griinderfonds
(HTGF). KfW Capital ist dartiber hinaus von der Bundesregie-
rung beauftragt, den 10 Mrd. EUR grofien Zukunftsfonds fir
Deutschland (,Beteiligungsfonds fiir Zukunftstechnologien®)
mit dessen EinzelmafRahmen gemeinsam mit den Ministerien
und der KfW zu koordinieren. Mit dem Zukunftsfonds werden
verschiedene Entwicklungsphasen von Unternehmen gefordert
- mit einem Schwerpunkt auf Wachstumsfinanzierung. Bis
Ende 2022 sind finf Bausteine gestartet.

Ziel von KfW Capital ist die Verbesserung der nachhaltigen
Wagnis- und Wachstumskapitalversorgung fiir innovative
und technologieorientierte Unternehmen in Deutschland.
Damit leistet KfW Capital einen Beitrag fir eine Starkung
des Innovationsstandortes Deutschland. KfW Capital ist seit
dem Inkrafttreten des Wertpapierinstitutsgesetzes (WplG)
ein Mittleres Wertpapierinstitut im Sinne des § 2 Abs. 17
WplG und unterliegt den entsprechenden regulatorischen
Anforderungen wie auch der europdischen Verordnung (EU)
2019/2033 (Investment Firm Regulation - IFR).

Durch VC-Fondsinvestments von KfW Capital sollen diejenigen
Start-ups und Wachstumsunternehmen erreicht werden, die
die besten Aussichten haben, sich am Markt zu etablieren und
damit Innovationen, Wertschopfung und Beschéftigung zu
generieren. KfW Capital baut ein Portfolio von hochwertigen
und erfolgreichen VC-Fonds auf und zeigt so, dass die Asset-

klasse VC fur Investoren attraktiv ist. Zusatzlich hat Nach-
haltigkeit einen hohen Stellenwert im Investmentprozess,

da ESG-Kriterien (Environmental, Social, Governance)
standardmafig bei der Auswahl und dem Aufbau von jungen
Unternehmen bertiicksichtigt werden. Durch die Wachstums-
kapitalversorgung fiir innovative und technologieorientierte
Unternehmen tragt KfW Capital zur Erreichung der Sustainable
Development Goals (SDGs) - insbesondere in Bezug auf
Wirtschaftswachstum (SDG 8) und Innovation (SDG 9) - bei.

Geschéaftsmodell Bankdurchleitung

Kennzeichnend fiir die Abwicklung des in hohem Mafe
standardisierten Mengengeschafts der Inlandsférderung ist
das Durchleitungsprinzip. Dabei unterstiitzt die KfW die
Kreditvergabe der Geschaftsbanken durch eine zinsgiinstige
Refinanzierung fiir die Finanzierungspartner. Diese wiederum
ermoglichen ihren Kundinnen und Kunden die Beantragung
der KfW-Forderkredite und verwenden hierfir die gewahrten
Refinanzierungsmittel. Der Antragsprozess erfolgt tiber die
Plattform Bankdurchleitung Online (BDO). Ein Beispiel ist die
Forderung von erneuerbaren Energien iber das Programm
,Erneuerbare Energien — Standard®, mit dem Anlagen zur
Erzeugung von Strom und Warme sowie Netze und Speicher
finanziert werden konnen. Es wendet sich gleichermaen an
Privatpersonen, Unternehmen und 6ffentliche Institutionen.

Die Finanzierungspartner beziehungsweise Hausbanken der
Kundinnen und Kunden tragen das individuelle Kreditrisiko.
Ein eigenes Filialnetz der KfW ist daher nicht erforderlich.
Ausnahmen vom sogenannten Hausbankprinzip gelten zum
Beispiel fiir Kommunen, fur die Individualfinanzierung von
Unternehmen und bei der Gewdhrung von Zuschiissen an
Privatkunden beziehungsweise -kundinnen und Unternehmen.

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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Inlandisches Forderkreditgeschift der KfW

Kunde stellt
vor Investitions-
beginn Antrag
bei der Hausbank

Finanzierungs-

partner

Hausbank schliefit
den Kredit-
vertrag und zahlt
den Kredit aus

Export- und Projektfinanzierung

Die KfW IPEX-Bank verantwortet innerhalb der KfW Banken-
gruppe die Export- und Projektfinanzierung. Mit der Struktu-
rierung mittel- und langfristiger Finanzierungen fiir deutsche
und europdische Exporte, Infrastrukturinvestitionen und
Rohstoffsicherung sowie Umwelt- und Klimaschutzprojekte
auf der ganzen Welt unterstiitzt sie Unternehmen auf den
globalen Markten bei der Transformation zur Nachhaltigkeit
und Digitalisierung. Als Spezialbank verfiigt die KfW IPEX-
Bank tber eine umfassende Branchen-, Strukturierungs- und
Landerkompetenz, sie tibernimmt in Finanzierungskonsortien
fihrende Rollen und bindet andere Banken, institutionelle
Investoren und Versicherungen aktiv ein. Sie wird als rechtlich
selbststandiges Konzernunternehmen gefiihrt und ist in den

wichtigsten Wirtschafts- und Finanzzentren der Welt vertreten.

KfW refinanziert

Hausbank
leitet Antrag
bei positivem

Entscheid weiter

IKFW s

den Kredit mit

glinstigen Zinsen

Forderauftrag Staatshaftung
geregelt durch Institut im Eigentum
KfW-Gesetz von Bund und Landern

Geschiitzt durch Verstandigung Il der EU-Kommission

Mit ihrem Engagement tragt die KfW IPEX-Bank zur Errei-
chung der Sustainable Development Goals und zu einer
Paris-kompatiblen Welt bei. Gleichzeitig bekennt sie sich zu
den Aquatorprinzipien und bezieht damit ausdriicklich neben
den wirtschaftlichen auch soziale und 6kologische Aspekte in
die Entscheidungsprozesse im Rahmen der Kreditvergabe ein.

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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Forderung der Entwicklungs- und Schwellenldnder

Das Geschaftsfeld Férderung der Entwicklungs- und Schwel-
lenlander umfasste bis Ende 2021 die KfW Entwicklungsbank
und die DEG. Es wird seit Januar 2022 als Geschaftsfeld KfW
Entwicklungsbank und Geschéftsfeld DEG getrennt gefiihrt.

Die KfW Entwicklungsbank finanziert im Auftrag der Bundes-
regierung, liberwiegend vertreten durch das Bundesministe-
rium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ), Programme und Vorhaben mit iberwiegend staatlichen
Akteuren in Entwicklungs- und Schwellenldndern. Férder-
schwerpunkte sind soziale Infrastruktur (insbesondere
Gesundheitswesen, Bildung, Wasserver-, Abwasser- und
Abfallentsorgung, Governance), wirtschaftliche Infrastruktur
(insbesondere Energieerzeugung und -versorgung, Transport
und Lagerhaltung), Finanzsystementwicklung, multisektorale
Themen wie Umwelt- und Ressourcenschutz, Migration und
Flucht sowie die Unterstiitzung von Reformprozessen. Ziel ist
es, die Partnerlander dabei zu unterstiitzen, Armut zu bekamp-
fen, Frieden zu sichern, Umwelt und Klima zu schiitzen und die
Globalisierung gerecht zu gestalten.

Die KfW Entwicklungsbank setzt rund zwei Drittel der interna-
tionalen Klimamittel des Bundes um und ist einer der weltweit
grofiten Financiers fur Biodiversitat. Auf diese Weise unter-
stutzt die KfW die Bundesregierung dabei, einen wichtigen
Beitrag zur Erreichung der SDGs zu leisten. Des Weiteren
begreift die KFW Entwicklungsbank die stark zunehmende
Wirkungsorientierung auferhalb und innerhalb der KfW
Bankengruppe als Chance. Gemeinsam mit dem BMZ und der
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) wurde
2022 ein neues Standardindikatorensystem eingefiihrt,

mit dem zukiinftig noch umfassender zur Leistungsfahigkeit
der deutschen Entwicklungszusammenarbeit (EZ) in den
Kernthemen berichtet werden kann.

Die 100-prozentige Tochtergesellschaft DEG - Deutsche
Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH berat,
finanziert und strukturiert Investitionen privater Unter-
nehmen in Entwicklungs- und Schwellenlédndern, um diese
wirtschaftlich nachhaltig zu entwickeln, fur lokale Wert-
schopfung zu sorgen und den Ausbau der Privatwirtschaft
als wichtigen Motor fir die Entwicklung vor Ort zu férdern.
Die von der DEG finanzierten Unternehmen schaffen
qualifizierte Arbeitsplatze und ermoglichen nachhaltige
wirtschaftliche Entwicklung. Durch verantwortungsvolles
Handeln treiben sie so eine nachhaltige Entwicklung im
Sinne der Agenda 2030 voran.

Im Jahr 2022 hat die DEG mit der Umsetzung ihrer im
Vorjahr entwickelten neuen Geschaftsstrategie ,Climate.
Impact.Returns.” begonnen. Mit ihrem fokussierten
Geschéaftsmodell positioniert sich die DEG dabei als
leistungsstarke Finanziererin und Transformationsberaterin

zukunftsorientierter privater Unternehmen in Entwicklungs-

und Schwellenldndern. Neben der Bereitstellung von
Fremd- und Eigenkapital plant die DEG, ihre Impact- und
Klima-Beratungsleistungen im Rahmen des BSS-Angebots
(Business Support Services) fiir Unternehmen tber ihre
2022 neu gegriindete Tochter - DEG Impulse auszubauen
und ihr Portfolio bis 2040 klimaneutral zu stellen.

2022 forderte die DEG tiber BSS auch humanitare Hilfs-
programme ihrer ukrainischen Kunden, darunter Agrar-
und Tech-Unternehmen, die vor Ort durchgefiihrt werden.
Weiterhin gefragt waren verschiedene Angebote, um
Kunden in der Corona-Pandemie zu unterstiitzen.

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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Die KfW Stiftung

Ausgehend von einer engeren Ankniipfung an ihre Stifterin
als digitale Transformations- und Férderbank hat die

KfW Stiftung ihre Aufgabengebiete im Jahr 2022 weiter
gescharft. Die KfW Stiftung versteht sich als eine Impuls-
geberin fur drangende gesellschaftliche Fragestellungen.
Gemeinsam mit ihren Partnern befdhigt sie zivilgesellschaft-
liche Akteure, die mit ihrem Engagement einen Beitrag zur
Entwicklung neuer Lésungsansatze und zur Kontextualisierung
aktueller Fragestellungen leisten, um die gesellschaftliche
Transformation voranzutreiben. Die KfW Stiftung agiert
operativ und mittelfristig.

Konkret mochte die KfW Stiftung denjenigen Akteuren
Chancen erméglichen, die die gesellschaftliche Transformation
fur eine lebenswertere Zukunft vorantreiben. lhre Fordertatig-
keit kann wie folgt beschrieben werden: interkulturellen Dialog
starken, biologische Vielfalt erhalten und wirkungsorientiertes
Grinden ermoglichen.

Nach einer Pause im Jahr 2021 konnte die = Frankfurt Spring

School on Conservation Project Management im Berichtsjahr

wieder durchgefiihrt werden. Hierfiir werden von der Stiftung
Stipendien fiir junge Mitarbeitende aus Gebieten der Legacy
Landscapes vergeben. Die Stipendiatinnen und Stipendiaten
erhalten die Moglichkeit, fur ihr Schutzgebiet eine eigene
Projektidee zu entwickeln und diese vor einer Jury zu prdsen-
tieren. Die besten drei Projekte werden mit einer Férderung
von je 50.000 EUR in der Umsetzung unterstitzt. Der Kurs im
Projektmanagement bietet fir alle Stipendiatinnen und
Stipendiaten berufliche wie auch persénliche Potenziale.

Erganzend hat die Stiftung 2022 den mit 50.000 EUR
dotierten - KfW-Bernhard-Grzimek-Preis vergeben. Bei
der diesjahrigen Preisverleihung standen mit Rohit Singh
und Txai Suruf ein Vertreter und eine Vertreterin der ,Next
Generation“ im Naturschutz im Mittelpunkt. Mit Leiden-
schaft und Motivation sind sie Vorbild und bewahren
einzigartige Okosysteme und Naturrdume fiir nachfolgende
Generationen.

Im Fokus der Kunst- und Kulturengagements steht der
interkulturelle Dialog. Hier zeigt die KfW Stiftung kulturelle
Vielfalt und schafft Plattformen fur Kulturschaffende zur
Starkung der internationalen zeitgendssischen Kiinste. So
wurden 2022 im Rahmen von internationalen Residenzpro-
grammen in Kooperation mit dem Kiinstlerhaus Bethanien
und dem Frankfurt LAB talentierte Kiinstlerinnen und
Kiinstler verschiedener Disziplinen geférdert, ihre Praxis zu
vertiefen und sich tiber den Austausch mit anderen Kulturen
und Denkweisen weiterzuentwickeln.

Im Handlungsfeld ,Verantwortliches Unternehmertum®
flankiert die KfW Stiftung die grofen Férderaufgaben der
KfW und legt dabei ihr Augenmerk auf die Unterstiitzung
von Griinderinnen und Griindern, die es sich zur Aufgabe
gemacht haben, mit ihren Geschaftsmodellen positive
Wirkung im Hinblick auf die Erreichung der SDCs zu
erzielen. Die Stiftung fordert die — Impact Factory, einen
gemeinnitzigen Inkubator, der Start-ups dabei unterstitzt,
nachhaltige und soziale Innovationen fur die wirtschaft-
lichen und sozialen Herausforderungen der Zukunft zu
entwickeln und mit unternehmerischen Mitteln umzusetzen.

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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)Y Nachhaltigkeitsstrategie
Wie wir nachhaltiges Handeln
strategisch verankern

Rickblick

Als transformative Férderbank beabsichtigt die KfW Bankengruppe, noch in der
ersten Jahrhunderthdlfte ein treibhausgasneutrales Kreditportfolio zu erreichen.
Hierfir setzen wir bei unseren Finanzierungen unter anderem auf Paris-kompatible
Sektorleitlinien, die spezifische Mindestanforderungen fiir die Dekarbonisierung
treibhausgasintensiver Sektoren definieren. Im Rahmen des Strategieprojekts
tranSForm haben wir 2022 zudem ein konzernweites Wirkungsmanagement
eingefiihrt, sodass erstmals automatisiert Daten fiir die zentralen Wirkungs-
indikatoren in eine konzernweite interne Wirkungsbilanz flief3en.

igl Highlights

Nachhaltigkeitsaspekte starker im Purpose des strategischen
Zielsystems der KfW verankert

Uberarbeitung der 2021 veréffentlichten Sektorleitlinien der
KfW im Einklang mit dem 1,5-°C-Klimaziel

Ausblick

Nachdem in den vergangenen Jahren vor allem die nachhaltige Banksteuerung
fiir unsere Finanzierungen im Handlungsfokus gestanden hat, geht es in den
kommenden Jahren auch darum, die Weiterentwicklungsmdglichkeiten im
Bankbetrieb und bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung anzugehen, Letzteres
auch unter dem Einfluss zunehmender regulatorischer Vorgaben — zum Beispiel
durch die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

in

Erarbeitung wirkungsbasierter Steuerungsoptionen,

Ziele

um die Effektivitat der Férder- und Finanzierungsaktivitaten
weiter zu erhéhen.

Weiterentwicklung der konzernweiten Messung von Treibhaus-
gasreduktionen in den Fokusbereichen erneuerbare Energien
und Energieeffizienz sowie des Treibhausgas-FufRabdrucks der
KfW-Finanzierungen

Erarbeitung einer Nachhaltigkeitsstrategie fiir den
Bankbetrieb der KfW
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Strategische Relevanz von
Nachhaltigkeit

Unser Nachhaltigkeitsverstandnis geht von Nachhaltigkeit

als einem Transformationsprozess aus: Wir wollen die
Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft erfolgreich
unterstiitzen und die 6konomischen, ékologischen und sozialen
Lebensbedingungen in Deutschland, Europa und weltweit
verbessern. Das ergibt sich aus unserer Rolle als transfor-
mative Férderbank im Auftrag der Bundesregierung.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie leitet sich aus unserem Nach-
haltigkeitsleitbild ab, das wiederum eng mit der Geschafts-
strategie der KfW Bankengruppe verflochten ist. Das Leitbild
definiert Schwerpunkte beziehungsweise Handlungsfelder mit
konkret zu erreichenden Zielen: Im Bankgeschéft adressieren
unsere Finanzierungen bedeutsame Megatrends wie ,Klima-
wandel und Umwelt®, ,Digitalisierung und Innovation“ und
,Sozialer Wandel®. Wir achten auf einen ressourcenschonenden
Bankbetrieb und starken unsere Rolle als verantwortungsvolle
Arbeitgeberin.

In unseren Handlungsfeldern haben wir uns folgende
Schwerpunkte fir die kommenden Jahre gesetzt:

- Im Bankgeschaft wollen wir die Wirkungen unserer
Finanzierungen noch besser messen und steuern sowie ihre
Kompatibilitat mit dem Pariser Klimaschutzabkommen
sicherstellen. Unser Ziel ist die Klimaneutralitat des KfW-
Portfolios innerhalb der ersten Jahrhunderthélfte. Dazu
wurden unter anderem die ZielgréRen ,SDG-Beitrag der
KfW-Finanzierungen" und ,1,5-°C-Kompatibilitat der KfW-
Finanzierungen® verbindlich fiir alle Geschaftsfelder im
Strategischen Zielsystem der KfW verankert. Um diese Ziele
zu steuern, stellt die KfW ein konzernweites Wirkungsma-
nagement auf, um den SDG-Beitrag zuverldssig zu ermitteln
und ein einheitliches Treibhausgas-Accounting zu entwi-
ckeln. (siehe = KfW tranSForm, Seite 23).

- Als verantwortungsvolle Arbeitgeberin wollen wir nicht nur
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie und die Chancen-
gleichheit fir alle Beschéftigten weiter vorantreiben,
sondern unsere Mitarbeitenden auch fir die Herausforde-
rungen der digitalen Transformation wappnen.

- Im Bankbetrieb wollen wir bei bereits hoher Ressourceneffi-
zienz unseren Energie- und Wasserverbrauch noch weiter
reduzieren. In einer Gesamtschau mit dem Handlungsfeld
,Verantwortungsvolle Arbeitgeberin“ werden wir als Grund-
lage hierflir 2023 eine konsistente Strategie flr einen
nachhaltigen Bankbetrieb entwickeln.

Organisatorisch und prozessual verfiigt die KfW tber eine
zukunftsweisende Nachhaltigkeits-Governance, in der die
Gesamtverantwortung fur Nachhaltigkeitsthemen bei der
Funktion des Nachhaltigkeitsvorstands liegt. Diese wird
vom Vorstandsvorsitzenden der KfW wahrgenommen.

Im Ergebnis unseres ganzheitlichen Herangehens an Nach-
haltigkeitsthemen wird die KfW Bankengruppe seit Jahren
von unabhdngigen Nachhaltigkeitsratingagenturen sehr gut
bewertet und nimmt in deren internationalen Branchenver-
gleichen jeweils einen Spitzenplatz ein. Auch hier wollen wir
weitere Maftnahmen ergreifen, um unsere Top-Positionierung
zu halten (siehe = S. 20).

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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»
Nachhaltigkeitsleitbild

Das konzernweit giiltige — Nachhaltigkeitsleitbild der KFW Soziales und Wirtschaft sowie das Pariser Klimaabkommen Arbeitgeberin und Bankbetrieb und fiihrt dartiber hinaus
Bankengruppe war ein erstes Ergebnis der Roadmap Sus- als zentrales Bezugssystem fir die vielfdltigen Aktivitaten die Eckpfeiler des Nachhaltigkeitsmanagements und der
tainable Finance. Die Praambel verankert die - Agenda der KfW Bankengruppe. Das Leitbild beinhaltet Erlauterun- Nachhaltigkeitskommunikation ein.

2030 der Vereinten Nationen mit ihren 17 Sustainable gen zur strategisch nachhaltigen Ausrichtung der KfW

Development Goals in den drei Dimensionen Umwelt, in ihren drei zentralen Handlungsfeldern Bankgeschaft,

Nachhaltigkeitsansatz und zentrale Handlungsfelder

KfW Bankengruppe

Grundsatzerklarung zu Menschenrechten und Menschenrechtsstrategie

KfW-Nachhaltigkeitsleitbild und -Handlungsfelder

Nachhaltigkeitsmanagement Bankgeschaft Arbeitgeberin Bankbetrieb Nachhaltigkeitskommunikation

- Nachhaltigkeitsbericht

- Nachhaltigkeitsorganisation: Finanzierungen . L
- Nachhaltigkeitsvorstand . - Arbeitgeberattraktivitat Corporate Governance &
(gemafl Megatrends: ,Klimawandel und )
- Konzernbeauftragter ) o . Compliance - Nachhaltigkeitsportal
) . Umwelt®, ,Globalisierung®,
Nachhaltigkeit
»Sozialer Wandel“ und ,Digitalisierung - Stakeholder-Management

- Netzwerk dezentrale

- Gleichstell
Nachhaltigkeitsbeauftragte und Innovation®) SICEterng

(Dialog und Kommunikation)

- Nachhaltigkeitsrichtlinien fir Betrieblicher Umweltschutz

Bankgeschaft und Bankbetrieb Vereinbarkeit von Beruf

Kapital kt
apitalmar und Privatleben

- Nachhaltigkeitsratings
und -rankings

— Verankerung im Strategischen Risikomanagement Gesellschaftliches Engagement Beschaffung

Zielsystem

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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Nachhaltigkeit in der strategischen Agenda der KfW
Dieses Jahrzehnt ist ein Jahrzehnt der Entscheidung — der
Entscheidung dariber, welche Lebensgrundlagen kiinftige
Generationen haben werden. In den kommenden Jahren muss
der Wandel zu einer nachhaltigen Gesellschaft beschleunigt und
gleichzeitig Deutschland und Europa als Industrie- und Techno-
logiestandort gestarkt werden. Die KfW Bankengruppe will
einen wirkungsvollen Beitrag leisten, damit diese Transforma-
tion von Wirtschaft und Gesellschaft gelingt. Vor diesem
Hintergrund hat der Vorstand die Ambition formuliert, die KfW
zur fihrenden digitalen Transformations- und Foérderbank zu
entwickeln. Die hierfiir erarbeitete strategische Transforma-
tionsagenda ,KfWplus+“ definiert, welche Schwerpunkte die
KfW in den kommenden Jahren bei ihren Produkten und Services
setzt und wie sie als Organisation daraufhin ausgerichtet wird.
Sie bildet die Grundlage fiir das Strategische Zielsystem, das
die Transformationsagenda operationalisiert und die mittelfris-
tige Positionierung der KfW durch Top-Level-Ziele vorgibt. Ziel
ist es, anpassungsfahiger, effizienter und wirksamer zu werden.

Nachhaltigkeit im Strategischen Zielsystem

Mit dem Strategischen Zielsystem definiert die KfW Banken-
gruppe seit 2012 die mittel- bis langfristig angestrebte Positio-
nierung der Bank. Das Strategische Zielsystem gilt verbindlich
fur die strategische Ausrichtung aller Geschéftsfelder und
enthalt im Einklang mit KfWplus+ die Vision, die KfW als digitale
Transformations- und Foérderbank zu positionieren. Das Primar-
ziel (,Purpose”) unserer Arbeit ist die nachhaltige Férderung,
worunter wir die Transformation von Wirtschaft und Gesell-
schaft zur Verbesserung der 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Lebensbedingungen weltweit verstehen.

Mit Hilfe der drei Forderprinzipien ,Subsidiaritat®, ,Transforma-
tion gestalten und Resilienz férdern sowie ,Nachhaltigkeit” soll
dieses Ziel verwirklicht werden. Die Saule Nachhaltigkeit im
Strategischen Zielsystem soll sicherstellen, dass die Aktivitaten
und Finanzierungen der KfW sowie die Weiterentwicklung des
Geschafts integral mit einer Weiterentwicklung des Nachhaltig-
keitsbeitrags einhergehen. Weitere Zielbereiche mit betriebs-
wirtschaftlichen und anderen quantitativen Steuerungsgrofien
bilden dafiir das Fundament (= siehe Grafik Seite 21).

Ausgehend von dem Ziel sehr guter Platzierungen in wichtigen
Nachhaltigkeitsratings hat die KfW seit dem Jahr 2021 zusatz-
lich zwei weitere Nachhaltigkeitsziele in ihrem Strategischen
Zielsystem verankert:

- SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen
- 1,5-°C-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen

Die Operationalisierung erfolgt tiber die entsprechenden
Bausteine des Umsetzungsprojekts tranSForm (= siehe S. 23).
Das aktuelle ,Strategische Zielsystem 2027 gilt ab dem
Geschaftsjahr 2023.

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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»

Top-Positionierung in Nachhaltigkeitsratings

ESG-Ratings sind ein effektives und unabhangiges Instru-
ment, um die eigene Nachhaltigkeitsleistung der KfW im
Wettbewerbsvergleich zu verorten. Seit 2018 gehdért daher
eine Top-Positionierung in den globalen Peergroups der
Forder- und Entwicklungsbanken bei drei fiihrenden Nach-
haltigkeitsratings zum Kern unseres Forderprinzips der
Nachhaltigkeit. Unser Ziel ist es, im Durchschnitt einen
Platz unter den Top 5 in den Peergroups der Ratingagentu-
ren zu erreichen. In den vergangenen Jahren wurde dieses
Ziel stets erreicht. Aufgrund des Wegfalls eines Ratingan-
bieters und der damit verbundenen Umstrukturierungen
verfehlte die KfW im Jahr 2021 ihr selbstgestecktes Ziel mit
Rang 6. Allerdings konnte sie sich im Jahr 2022 wieder ver-
bessern und erreichte Rang 5.

* Copyright ©2021 Sustainalytics. All rights reserved. This section contains
information developed by Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Such
information and data are proprietary of Sustainalytics and/or its third party
suppliers (Third Party Data) and are provided for informational purposes

only. They do not constitute an endorsement of any product or project, nor an
investment advice and are not warranted to be complete, timely, accurate or
suitable for a particular purpose. Their use is subject to conditions available at
https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.

- ISS ESG Corporate Rating (Stand: 18.08.2022): absolutes
Rating: B- (auf einer Skala von A+ bis D-). Der Prime-Status
wurde aufgrund der Leistung der KfW oberhalb des sektor-
spezifischen Prime-Schwellenwerts vergeben.

- Sustainalytics ESG Risk Rating* (Stand: 17.11.2022): erreich-
te Punktzahl: 5,4 von 100 méglichen Punkten (o = bestmog-
liche Punkt-zahl), bewertet in der niedrigsten verfiigbaren
Risikokategorie: ,Negligible Risk“

- MSCI ESG Rating**: (23.12.2022): AAA (auf einer Skala von
AAA bis CCC)

** Disclaimer Statement MSCI: The use by KfW of any MSCI ESG Research LLC
or its affiliates (“MSCI”) data, and the use of MSCI logos, trademarks, service
marks or index names herein, do not constitute a sponsorship, endorsement,
recommendation, or promotion of KfW by MSCI. MSCI services and data are
the property of MSCI or its information providers, and are provided ‘as-is’ and
without warranty. MSCI names and logos are trademarks or service marks of
MSCI.
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Strategisches Zielsystem 2027

Nachhaltige Forderung

Purpose

Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft zur Verbesserung der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Lebensbedingungen weltweit

Die digitale Transformations- und Forderbank

Wirkung managen
Transformation gestalten und Resilienz stidrken Nachhaltigkeit

Forderqualitat Klimawandel und Umwelt 1,5-°C-Kompatibilitat der KfW-Finanzierungen

Mobilisierung von privatem Kapital Digitalisierung und Innovation SDG-Beitrag der KfW-Finanzierungen

Top-Positionierung in Nachhaltigkeitsratings

Finanzierung des deutschen Mittelstands (Ziel: > 40 %)

Die leistungsstarke KfW

Digitalisierung und Agilitat Operating Model und Governance Mitarbeiterpotenziale und Kundenzentrierung

Datenbasierte Forderung Konzerngewinn Arbeitgeberattraktivitat
Kunden- und Partnerschnittstelle Begrenzung Anstieg Verwaltungskosten Kundenzufriedenheit
Interne Prozesse (Time to Market und Effizienz) Gesamtkapitalquote > regulatorische Anforderungen + Puffer Markenbekanntheit und -profilierung
Agilitat Okonomischer Deckungsgrad Diversitat

Risikoorientiertes Management von Kapitalzuschlagen und Feststellungen

Prozessqualitat effizient erhohen
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Operationalisierung

Die KfW Bankengruppe nutzt zur Strukturierung ihres Forder-
geschéfts die gesellschaftlich und 6konomisch bedeutsamen
Megatrends ,Klimawandel und Umwelt®, ,Globalisierung®,
,Sozialer Wandel“ sowie ,Digitalisierung und Innovation®

(= Kapitel ,Bankgeschaft®, Seite 73).

Um sicherzustellen, dass in den Produkten und Dienstleistun-
gen der KfW Bankengruppe hohe Umwelt- und Sozialstandards
beriicksichtigt werden, werden (mit-)finanzierte Vorhaben -
insbesondere in Entwicklungs- und Schwellenlandern - einer
umfanglichen Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung
(USVP) unterzogen (= Kapitel ,Bankgeschaft®, Seite 90).

Zu den Entscheidungs- und Priifprozessen, die einer USVP
zugrunde liegen, erfolgt ein regelmafiger Austausch mit
Stakeholdern.

GleichermaRen bedeutend ist die umfassende Einhaltung
gesetzlicher und unternehmensinterner Anforderungen zur
Betrugs- und Korruptionspravention sowie zur Verhinderung
von Geldwasche (= Kapitel ,Unternehmensfiihrung®, Seite 47).

Zentral im Hinblick auf die Beschéftigten der KfW Banken-
gruppe sind unter anderem die Gleichstellung von Frauen und
Mannern sowie die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

(— Kapitel ,Beschéftigte®, Seite 120). Fiir uns als Nachhaltig-
keitsbank sind zudem das Green-Bond-Kaufprogramm im
Auftrag des Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz,
nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV), die
Emission eigener KfW-Green-Bonds sowie die Steuerung des
Liquiditatsportfolios nach Nachhaltigkeitsgesichtspunkten von
besonderer Bedeutung (= Kapitel ,Bankgeschaft”, Seite 86).

Alle wesentlichen Themen werden in diesem Kapitel im
Abschnitt ,Wesentlichkeitsanalyse® gelistet und erldutert
(= Seite 28).

Nachhaltigkeitsorientierte strategische Banksteuerung
Die zentrale Rolle nachhaltiger Ziele und Zwecke im Finanzie-
rungsgeschaft der KfW Bankengruppe zeigt sich in den
Forderbeitragen, in der strategischen Positionierung durch
das Projekt tranSForm sowie in der Einbeziehung nationaler
und internationaler Standards:

- Mit ihrer Forderung leistet die KfW vielfdltige Beitrdge zu
den Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen
(UN), wie das SDG-Mapping aufzeigt: Die KfW Banken-
gruppe deckt auch 2022 wieder alle 17 SDGs ab.

- Die Mapping-Quote betragt 100 %, das heifit, jede neue
KfW-Finanzierung soll zu mindestens einem SDG beitragen
(= Kapitel ,Bankgeschaft®, Seite 66).

- Mit der 2021 gestarteten Umsetzung der KfW Roadmap
Sustainable Finance im Rahmen des Projekts tranSForm
modernisiert die KfW unter anderem ihr Wirkungs- und
Risikomanagement und ermdglicht so eine noch starker
an Nachhaltigkeitszielen ausgerichtete Banksteuerung.

- Die Ausrichtung an nationalen und internationalen
Standards bestétigt die KfW unter anderem durch ihre
Berichterstattung gemafl den Empfehlungen der Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD, = Seite 53)
sowie durch ihr Bekenntnis zu den Prinzipien fiir verantwort-
liches Investieren (= UN PRI).
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KfW tranSForm

Die strategischen Bemiihungen der KfW Bankengruppe im
Bereich nachhaltige Finanzierungen sind im Projekt ,tranSForm
gebiindelt. In diesem Rahmen will die KfW unter anderem daftir
sorgen, den eigenen Beitrag zu den globalen Zielen fiir nach-
haltige Entwicklung (SDGs) und zu den Pariser Klimazielen
nachweisbar und substanziell zu starken. Das strategische
Programm unterstreicht die Rolle der KfW als transformative
Forderbank fir eine treibhausgasneutrale Zukunft im Einklang
mit dem Auftrag der Bundesregierung und ihrem = Klima-
schutzprogramm 2030 sowie der = Deutschen Sustainable
Finance-Strategie. Die KfW engagiert sich wirkungsvoll fiir eine
treibhausgasneutrale Zukunft, wird ihrem breiten gesetzlichen
Forderauftrag aber auch tber den Klimaschutz hinaus gerecht.

Im Rahmen von tranSForm werden unter Einbeziehung
verschiedener Zentraleinheiten und aller Marktbereiche sechs
Teilprojekte parallel umgesetzt: die Modernisierung der

Die sechs Teilprojekte von tranSForm

“«

Nachhaltigkeits-Governance (2022 abgeschlossen), der Ausbau
des Wirkungsmanagements, die Sicherung der 1,5-°C-Kompa-
tibilitat der KfW-Finanzierungen, die noch starkere Bertick-
sichtigung von ESG-Risikofaktoren im Risikomanagement der
KfW und die Weiterentwicklung der nachhaltigkeitsbezogenen
Finanzberichterstattung. Erganzend dient ein sechstes
Teilprojekt der Umsetzung neuer IT- und Datenlésungen fiir
die verschiedenen Teilprojekte.

2022 konnten wir bei unseren ambitionierten Zielen einige
Fortschritte erzielen: So wurden die im Vorjahr veroffentlich-
ten Sektorleitlinien der KfW im Einklang mit dem 1,5-°C-Ziel
liberarbeitet. Zudem ging im Frithjahr 2022 das konzernweite
Wirkungsmanagement live, sodass erstmals automatisiert
Daten fir die zentralen Wirkungsindikatoren in eine konzern-
weite interne Wirkungsbilanz fliefien.

1.Governance

2.Wirkungs 3.Paris-
management Kompatibilitat

6.Daten und IT-Begleitung

5.Finanz
4.ESG-Risiko bezogenes
management Nachhaltigkeits

reporting
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Governance

Das Teilprojekt 1 ,Governance® hat die nachhaltigkeitsbezoge-
ne Organisations- und Gremienstruktur an moderne Erforder-
nisse und neue Aufgaben angepasst, die sich aus den anderen
Teilprojekten ergeben. Dies beinhaltet beispielsweise die
Etablierung eines dauerhaften ,Management Panel Sustain-
able Finance® auf Bereichsleiterebene. Zudem wurde die
Aufgabe und Rollenverteilung des internen ,Network Sustain-
able Finance®, das der bisherigen Konzernsteuerungsgruppe
Umwelt und Klima (KUK) nachfolgt, gescharft. 2022 wurden
vier Sitzungen und zwei informelle Austauschtermine des
Networks durchgefiihrt. Das Teilprojekt 1 wurde 2022 abge-
schlossen.

Wirkungsmanagement

Das ,Wirkungsmanagement® (Teilprojekt 2) stellt die Operatio-
nalisierung der neuen MonitoringgréfRe ,SDG-Beitrag der
KfW-Finanzierungen® im Strategischen Zielsystem der KfW
sicher. Durch das Nachhaltigkeitsleitbild der KfW sind die UN
Sustainable Development Goals und das Pariser Klimaabkom-
men als strategischer Bezugsrahmen gesetzt. Die Beitrage
hierzu zu messen, nachzuverfolgen und wirkungsvoller zu
gestalten sehen wir als unsere Aufgabe fiir das kommende
Jahrzehnt an. In diesem Rahmen wird unter anderem ein
konzernweit harmonisiertes Wirkungsverstandnis inklusive
Definition von rund 50 Wirkungsindikatoren zur besseren
Messung und Berichterstattung tiber die Nachhaltigkeits-
wirkungen der KfW-seitig finanzierten oder mitfinanzierten
Vorhaben etabliert. 2022 wurden die Wirkungsindikatoren
validiert, konzernweite Leitprinzipien etabliert und Prototypen
fir das Wirkungsreporting erstellt. Zudem wurde das Applika-
tionssystem zur Erfassung und Analyse von Wirkungsdaten
an alle Geschéftsfelder angebunden. Geplant ist weiterhin,
die Datenbasis zu stdrken und wirkungsbasierte Steuerungs-
optionen zu erarbeiten, um die Effektivitat der Forder- und
Finanzierungsaktivitdaten weiter zu erhohen.

Paris-Kompatibilitat

Das dritte Teilprojekt, ,Paris-Kompatibilitat®, unterlegt die
Monitoringgrofie ,Paris-Kompatibilitat der KfW-Finanzierun-
gen®. Als zentrales Steuerungsinstrument dienen dabei
technologiebasierte Sektorleitlinien fiir besonders treibhaus-
gasintensive Sektoren wie beispielsweise Stromerzeugung
und Gebdude. Die ersten sechs = Sektorleitlinien konnten
2021 implementiert und veroffentlicht werden. Sie enthalten
branchenspezifische Pfade zur Reduktion von Treibhausgas-
emissionen. Als transformative Férderbank setzt die KfW
dabei auf schrittweise steigende Anforderungen an die
Klimavertraglichkeit KfW-finanzierter Technologien, um den
Erfordernissen des Pariser Klimaabkommens konsequent
Rechnung zu tragen und ihren Kunden gleichzeitig die best-
mogliche Unterstiitzung im Transformationsprozess zu bieten.
Im Einfiihrungsjahr 2021 wurden die Sektorleitlinien zundchst
auf der Basis des international anerkannten ,Sustainable
Development Scenario® der Internationalen Energieagentur
(IEA) erstellt, das einer Begrenzung des Temperaturanstiegs
auf 1,65 °C entspricht. Im Sinne des Klimaschutzes hat die
KfW 2022 die Weiterentwicklung der Sektorleitlinien vorange-
trieben, sie im Hinblick auf das 1,5-°C-Ziel iberarbeitet und
Anfang 2023 implementiert.

Erganzend wird im dritten Teilprojekt ein sogenanntes
Treibhausgas-Accounting aufgebaut, das der regelmafiigen
Standortbestimmung im Hinblick auf den Treibhausgas-
FuRabdruck der Neuzusagen und des Portfolios der KfW
dient. Dies ist wichtig, um systematisch aufzeigen zu kénnen,
inwiefern die Sektorleitlinien die KfW-Finanzierungen auf
lange Sicht wirksam in Richtung des gesetzten Ziels steuern,
bis Mitte des Jahrhunderts ein netto treibhausgasneutrales
Portfolio zu erreichen. Uber den Treibhausgas-FuRabdruck
hinaus umfasst der Arbeitsstrang auch die Entwicklung
konzernweit einheitlicher Methoden zur Messung von
Treibhausgasminderungen und -sequestrierungen.
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Bisher hat die KfW die Methodik fiir einen konzernweiten
Treibhausgas-Fuflabdruck sowie fiir Treibhausgasminderungen
fur Erneuerbare-Energien- und Energieeffizienzprojekte
erarbeitet. Auf dieser Basis sollen in Zukunft neue Finanzie-
rungen analysiert werden.

ESG-Risikomanagement

Das Teilprojekt 4 hat die Starkung des ESG-Risikomanage-
ments (Outside-in-Perspektive) zum Ziel. ESG-Risiken wirken
als Treiber auf die bestehenden Risikoarten, vor allem auf das
Kreditrisiko. ESG-Risiken sind daher in allen Gesamtbank- und
Risikosteuerungsprozessen addquat zu beriicksichtigen.
Inzwischen bestehen zu diesem Thema umfangreiche regula-
torische Anforderungen, die sich laufend weiterentwickeln. Im
Jahr 2022 wurden die Anforderungen identifiziert und ein Plan
zu ihrer Umsetzung erstellt. Zentrales Instrument fiir das ESG-
Risikomanagement in der KfW ist das ESG-Risikoprofil, eine
Datenbank, die alle relevanten ESG-Daten enthdlt. Diese
wurde 2022 konzipiert und wird in Ausbaustufe | Anfang 2023
in Betrieb genommen. Im Jahr 2022 wurden zudem erste
ESG-Stresstests durchgefiihrt und erste Reportings erstellt.
Ferner wurde mit der Umsetzung der regulatorischen Anforde-
rungen begonnen (siehe - TCFD-Bericht, Seite 53).

Finanzbezogenes Nachhaltigkeitsreporting

Den steigenden regulatorischen Anforderungen entsprechend
wurde der Umfang des Teilprojekts 5 erweitert. Unter dem
neuen Arbeitstitel ,Finanzbezogenes Nachhaltigkeitsreporting®
umfasst das Teilprojekt seit 2022 neben den Vorgaben aus der
EU-Taxonomie-Verordnung auch Teilaspekte der EU-Richtlinie
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (Corporate Sustainability
Reporting Directive - CSRD) sowie Anforderungen der
Européischen Bankenaufsichtsbehorde (EBA) zu Umwelt-,
Sozial- und Governance-Risiken im Rahmen der Saule-3-
Offenlegung. Im Teilprojekt 5 werden neben der fortlaufenden

Einwertung der dynamischen Regulatorik die inhaltlichen,
prozessualen und technischen Anforderungen und Liicken
analysiert, aufbereitet und fur die KfW zur Umsetzung
vorbereitet. Fiir das Jahr 2022 wurde erneut auf der Basis

der aktuellen Rechtslage und der Datenverfligbarkeiten eine
indikative Datenerhebung zu den taxonomiefdhigen Tatig-
keiten gemeinsam mit den Geschaftsfeldern durchgefiihrt.

Fur die Tochtergesellschaft KfW IPEX-Bank GmbH wird bereits
seit 2021 entsprechend den (Ubergangs-)Vorgaben von

Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung berichtet.

Daten und IT-Begleitung

Das Teilprojekt 6 ,Daten und IT-Begleitung® ist fir die
Operationalisierung zentral, da die eher fachlich gepréagten
Teilprojekte 2 bis 5 in hohem Mafe auch Implikationen fiir

die Datensysteme der KfW haben kénnen. Somit ist es die
Aufgabe des Teilprojekts festzustellen, welche Daten benétigt
werden, Synergiepotenziale fiir die Umsetzung zu erkennen
und Konsistenz sicherzustellen. Als Schnittstelle zur IT-Umset-
zung hat das Teilprojekt 2022 die Umsetzung und fachliche
Produktivnahme des IT-Systems ,Wirkungsmanagement®
begleitet. Im Januar 2023 erfolgte die fachliche Produktiv-
nahme des ESG-Risikoprofils.
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Stakeholder-Dialog

Die KfW Bankengruppe steht im kontinuierlichen Austausch
mit Expertinnen und Experten aus ihrem Stakeholder-Umfeld.
Die Stakeholder der KfW sind vielfdltig, und entsprechend
unterschiedlich sind die Formate und Anldsse des Austauschs.
Der Begriff ,Stakeholder” umfasst unterschiedliche Interessen-
und Anspruchsgruppen. Fiir die KW mit ihrem 6ffentlichen
Auftraggeber sind die enge Einbindung und der systematische
Dialog mit den Stakeholdern ein erfolgskritischer Faktor. Als
wichtigste Stakeholder gelten fiir die KfW Vertreterinnen und
Vertreter von Organisationen oder der Offentlichkeit, die von
der Tatigkeit der KfW Bankengruppe beeinflusst werden oder
ihrerseits die Tatigkeit des Konzerns beeinflussen kénnen.

Diese Gruppe umfasst:

- Anteilseigner, 6ffentliche Auftraggeber und strategische
Kooperationen aus Politik und Wirtschaft

- Endkundinnen und Endkunden sowie Kreditnehmende
aus den Forderprogrammen, Kundinnen und Kunden
im Auslandsgeschaft

- Finanzierungs- und Geschéftskontakte im Inlands-
und Auslandsgeschaft

- Vertreterinnen und Vertreter von Medien, Wissenschaft,
supranationalen Interessenorganisationen und
Nicht-Regierungsorganisationen

- Analystinnen und Analysten, Vertreterinnen und Vertreter
von Ratingagenturen und Initiativen, Investierende
und Emittierende

- Lieferfirmen

- Anwohnerinnen und Anwohner an den Standorten

- (Potenzielle) Beschéftigte

- Allgemeine Offentlichkeit

Die KfW betrachtet ihren Stakeholder-Dialog als konstrukti-
ven, offenen Austausch auf Augenhohe. Dabei profitiert

sie vom Wissen und von den Erfahrungen ihrer Stakeholder,
informiert tiber ihr eigenes Handeln und stellt sich kritischen
Fragen. Nachhaltigkeit steht in diesem Zusammenhang oft
im Fokus des Dialogs. Zusatzlich zu den Aktivitdten in den
Geschéftsfeldern hat die Abteilung Unternehmensstrategie
und Nachhaltigkeit die Interaktion und den Austausch mit
Stakeholdern zu Nachhaltigkeit tiber diverse Formate
institutionalisiert:

Die KfW veranstaltet einen jahrlichen Stakeholder Round
Table zu Nachhaltigkeit. Dabei werden, ausgehend von
einem Schwerpunktthema, Sichtweisen der Stakeholder zu
aktuellen Nachhaltigkeitsherausforderungen eingeholt und
mit den strategischen Uberlegungen der KfW abgeglichen.
Auch geht es um die Formulierung von Erwartungen und das
Ambitionsniveau der KfW. Die Ergebnisse dieses Austauschs
werden dem Nachhaltigkeitsvorstand beziehungsweise dem
Vorstandsvorsitzenden vorgestellt und in der strategischen
Weiterentwicklung der KfW berticksichtigt. Die Zusammen-
setzung des Stakeholder Round Table orientiert sich jedes
Jahr an der Fragestellung und der Relevanz der Stakeholder-
Gruppen fur das Thema. Im Februar 2023 fand erstmals

seit Beginn der Corona-Pandemie wieder ein Round Table

in Prasenz in der Berliner Niederlassung der KfW statt. Die
Veranstaltung widmete sich dem Thema - ,Nachhaltige
Transformation in Kommunen®.

Das KfW Stakeholder Panel ist ein wichtiger Inputgeber und
eine wichtige Diskussionsplattform fir die KfW und ihre
Stakeholder. Seit 2018 werden liber das Panel regelmafig
Stakeholder in die Identifizierung und Bewertung relevanter
Nachhaltigkeitsthemen eingebunden. Dies erfolgt in der
Regel tber Interviews oder Online-Befragungen.
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- Auf Konferenzen und Netzwerktreffen zu Nachhaltigkeits-
treffen bringt sich die KfW aktiv ein. Vertreter der Abteilung
Unternehmensstrategie nahmen 2022 beispielsweise an
der UN-Klimakonferenz COP 27 in Agypten und der UN-
Biodiversitatskonferenz COP 15 in Kanada teil. Auch nationa-
le Veranstaltungen wie die Jahrestagung des Green and
Sustainable Finance Cluster Germany wurden fiir den unter-
jahrigen Dialog zwischen der KfW und ihren Stakeholdern
genutzt. Ein weiteres Beispiel aus dem Berichtsjahr ist das
Development Finance Forum der KfW Entwicklungsbank,
das als zweitdgige Konferenz unter dem Titel ,Two Crises,
One Solution - How Development Finance can Tackle
Climate Change and Biodiversity Loss” im Oktober 2022 in
Frankfurt stattfand. KfW-Vorstandsmitglied Christiane
Laibach eréffnete die Veranstaltung.

- Im Podcast ,Ausgesprochen nachhaltig“ geben wir aktuellen
Fragestellungen und innovativen Anséatzen fiir die Lésung
okologischer und sozialer Herausforderungen eine Diskus-
sionsplattform. Themen des Podcasts waren 2022 unter
anderem die Verkehrswende in Deutschland, die Wirkung
nachhaltiger Investments im Bereich der Beteiligungsfinan-
zierung und die Bedeutung von Wasser als Lebensgrundlage
des Menschen.

- Wichtige Neuerungen und Meilensteine in der Nachhaltig-
keitsstrategie bespricht die KfW bedarfsweise in bilateralen
Gesprachen, beispielsweise mit anderen national oder
international agierenden Férderbanken oder auch
Geschéftsbanken.

Verbandsforen und Mitgliedschaften

Foren fir den Dialog mit Stakeholdern sind auch die verschie-
denen Verbdnde und Initiativen, in denen sich Vertreterinnen
und Vertreter der KfW engagieren. So wirken ehemalige und
aktive Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsmitglieder sowie

Beschaftigte der KfFW unter anderem im Asien-Pazifik-Aus-
schuss der Deutschen Wirtschaft (APA), der Bundesanstalt

fir Geowissenschaften und Rohstoffe (BGR), dem Nah- und
Mittelost-Verein e. V. (NUMOV) und dem Ostasiatischen Verein
e. V. (OAV) als beratende oder aktive Mitglieder mit.

Die KfW Bankengruppe unterstiitzt aufierdem eine Vielzahl
externer Initiativen, zu deren Ausrichtung, Leitlinien und
Programmatik sie sich bekennt. Weitere Mitgliedschaften in
Verbanden und Initiativen mit Nachhaltigkeitsbezug bestehen
unter anderem in folgenden Organisationen:

- Association of European Development Finance Institutions
(EDFI) (iber die DEG)

- Bundesverband 6ffentlicher Banken Deutschlands (VOB):
auflerordentliches Mitglied KfW, ordentliches Mitglied
KfW IPEX-Bank

- Climate Action in Financial Institutions

- Energy Efficiency Financial Institutions Group (EEFIG)

- Equator Principles Association (iiber die KfW IPEX-Bank)

- Extractive Industries Transparency Initiative (EITI)

- Green and Sustainable Finance Cluster Germany (GSFCG)

- International Development Finance Club (IDFC)

- Netzwerk Ressourceneffizienz (NeRess)

- Principles for Responsible Investment (PRI)

- Transparency International Deutschland

- United Nations Environment Programme - Finance Initiative
(UNEP FI)

- Verein fur Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in
Finanzinstituten (VfU)

- Green Climate Fund (akkreditierter Partner)

- Clean Oceans Initiative (Mitbegriinder/Griindungsmitglied)

Die KfW selbst hat Mandate in den Aufsichtsgremien unter
anderem der DEG, der KfW IPEX-Bank sowie der dena und der
BEA, an denen sie Anteile halt.
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Wesentlichkeitsanalyse

Die KfW Bankengruppe tberpriift jahrlich ihre Wesentlichkeits-
analyse, mit der sie relevante Nachhaltigkeitsthemen fir die
Berichterstattung gemaf den aktuellen GRI Standards und
nach § 289c Abs. 3 HGB ermittelt.

Ausgangspunkt fiir die Aktualisierung im Jahr 2022 war die
tiber mehrere Jahre weiterentwickelte Liste von 19 Manage-
mentthemen, die die Nachhaltigkeitsaspekte der Tatigkeit der
KfW Bankengruppe abdecken. Das Fordergeschaft als zentrale
Aufgabe der KfW wurde erneut nicht gesondert bewertet,
sondern ist als wesentlich gesetzt. Die Schwerpunkte des
Fordergeschafts werden im Kapitel - Bankgeschaft ausfihrlich
beschrieben.

Zentral fir die Wesentlichkeit von Nachhaltigkeitsthemen

sind die positiven und negativen Auswirkungen, die die KfW im
jeweiligen Thema auf Umwelt und Gesellschaft hat oder haben
kann. Uber die Wesentlichkeitsanalyse hinaus beschiftigen wir
uns mit den Auswirkungen unserer Fordertatigkeit im Rahmen
des konzernweiten Wirkungsmanagements, das im Rahmen
des Projekts tranSForm etabliert wurde (= Seite 23).

Auswirkungen in den Themen des Nachhaltigkeitsmanagements
waren Gegenstand der Wesentlichkeitsanalyse (Auswirkungs-
perspektive). Zudem haben wir im Rahmen der Wesentlich-
keitsanalyse die Themen hinsichtlich ihrer jeweiligen Relevanz
fir den Geschéftserfolg — basierend auf Chancen und Risiken,
die sich fuir den Konzern ergeben - analysiert (Geschéaftsper-
spektive).

Die Bewertung der Themen aus der Auswirkungs- und Ge-
schaftsperspektive erfolgte im Rahmen eines Management-
Workshops im Jahr 2022 durch die Nachhaltigkeitsexpertinnen
und -experten der KfW. Die Gruppe bestand aus den Nachhal-
tigkeitsbeauftragten aller Geschéftsfelder der KfW Banken-
gruppe sowie Vertreterinnen und Vertretern der Konzernent-

GRI 3-1

wicklung, des Risikomanagements und des Bereichs Human
Resources (HR). Bei der Bewertung konnte auf die umfang-
reichen Ergebnisse der vergangenen Wesentlichkeitsanalysen
zurlickgegriffen werden, bei denen unter anderem das
Stakeholder Panel (2019 und 2021) befragt worden war.

Im Ergebnis wurden 12 von 19 Managementthemen als
wesentlich eingestuft. Die grofite Bedeutung haben Aspekte
der nachhaltigen Ausgestaltung des Finanzierungsgeschafts,
also die seit Jahren zentralen Themen der sorgfdltigen Priifung
und Evaluierung von Finanzierungen, sowie das Risikomanage-
ment und die Anwendung hoher Nachhaltigkeitsstandards am
Kapitalmarkt. Daneben ist als neues wesentliches Thema

das Zuweisungsgeschaft hinzugekommen. Die Zuweisungs-
geschéfte zur Unterstiitzung von Energieversorgungsunter-
nehmen im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine
dienen der Stabilisierung und Sicherung der Energieversor-
gung in Deutschland und liegen im staatlichen Interesse der
Bundesrepublik. Sie haben auRerplanmafiigen Charakter,
andern insofern nichts an der strategischen Ausrichtung der
KfW und sind daher klar von ihren Férderaktivitaten zu
trennen.

Im Vergleich zum Vorjahr haben neben dem Zuweisungs-
geschédft die Themen Beschaffung und Beschwerdemecha-
nismen an Bedeutung gewonnen, insbesondere in Bezug auf
ihre Geschéftsrelevanz. Hintergrund ist unter anderem die
zunehmende Regulierung dieser Themen auf deutscher und
europdischer Ebene.

Als wesentlich wurden analog zum Vorjahr solche Themen
definiert, die eine mittlere oder hohe Auswirkungsrelevanz
beziehungsweise eine hohe Geschéftsrelevanz aufweisen.
Fir die Wesentlichkeit geméaR § 289c Abs. 3 HGB sind dabei
sowohl die Auswirkungs- als auch die Geschaftsrelevanz
entscheidend; fiir die Wesentlichkeit gemaft GRI Standards
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ist nur die Auswirkungsrelevanz ausschlaggebend. Die Tabelle
der wesentlichen Themen (= Seite 30) sowie die Grafik unten
zeigen die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse 2022 im
Detail.

Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

Zuweisungsgeschaft

Mobilitat

Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit

Cybersicherheit

~o
o}
[ o]

Aus- und
Weiterbildung

Betrieblicher Fordergeschéft

Umweltschutz

Finanzielle Bildung

Gesellschaftliches
Engagement

Beschwerdemechanismen

Attraktives Arbeitsumfeld

B CGeschiftsrelevanz
O Auswirkungsrelevanz

(als wesentlich gesetzt)

GRI 3-1

Im Jahr 2023 wird die KfW Bankengruppe mit der Weiterent-
wicklung ihres Ansatzes zur Wesentlichkeitsanalyse unter
Bertiicksichtigung der Anforderungen der neuen CSRD
beginnen.

Pr'ufung von Finanzen

Kapitalmarkt

l l l , Risikomanagement

Evaluierung und
Wirkungsmessung

¢’
o
oy,

N
9,
N

Beschaffung

Nachhaltige
Unternehmenssteuerung

Transparenz und
Stakeholder-Kommunikation

Compliance und Antikorruption

Vielfalt und Chancengleichheit
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Wesentliche Themen 2021

GRI 3-2

Thema Beschreibung Wesentlich nach GRI Wesentlich nach HGB
Fordergeschaft Finanzierungsgeschaft mit dem Ziel der Transformation von Wirtschaft und Ja Ja
(als wesentlich gesetzt) Gesellschaft zur Verbesserung der 6konomischen, 6kologischen und sozialen (Umweltbelange, Achtung
Lebensbedingungen in Deutschland, Europa und weltweit. Das Fordergeschaft der Menschenrechte,
richtet sich nach den vier Megatrends ,Klimawandel und Umwelt*, ,Globalisie- Sozialbelange)
rung®, ,Sozialer Wandel” sowie ,Digitalisierung und Innovation®. Zudem besetzt
die KfW trendunabhéngige Forderthemen, die fir eine nachhaltige Entwicklung
eine wichtige Rolle spielen.
Zuweisungsgeschaft Auflerordentliches Finanzierungsgeschaft, das auf Zuweisung des Bundes ein-  Ja Ja
gerichtet wird. Voraussetzung ist ein staatliches Interesse der Bundesrepublik (Umweltbelange, Achtung
Deutschland. Das Zuweisungsgeschaft wurde 2022 zur Unterstiitzung von der Menschenrechte,
Energieversorgungsunternehmen infolge des Krieges in der Ukraine stark Sozialbelange)
ausgeweitet.
Prifung von Finanzierungen Berticksichtigung 6kologischer und sozialer Aspekte neben wirtschaftlichen Ja Ja
Kennzahlen bei Finanzierungen im Inland sowie umfassende Risikobewertung (Umweltbelange, Achtung
und Prifung anhand internationaler Umwelt- und Sozialstandards im Auslands-, der Menschenrechte,
Export- und Projektgeschaft (USVP). Anwendung einer KfW-weiten Ausschluss- Sozialbelange)
liste sowie von Sektorleitlinien im Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen.
Kapitalmarkt Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien bei der Refinanzierung (u. a. mit- Ja Ja
tels Green Bonds) und beim Liquiditatsmanagement (u. a. durch die Integration (Umweltbelange, Achtung
von ESG-Kriterien oder Ausschlusskriterien). der Menschenrechte,
Sozialbelange)
Risikomanagement Analyse und Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken fir das KfW-Portfolio. Ja Ja
Dazu gehéren insbesondere Risiken des Klimawandels bzw. des Ubergangs zu (Umweltbelange, Achtung
einer klimaneutralen Wirtschaft (Outside-in-Perspektive). der Menschenrechte,
Sozialbelange)
Evaluierung und Wirkungsmessung RegelmaRige Evaluierung durchgefiihrter Finanzierungen der KfW Entwick- Ja Ja

lungsbank und der DEG sowie von Teilen der Inlandsférderung, um die
Erreichung der Férderziele und die Auswirkungen auf Klima, Umwelt, Gesell-
schaft und Menschenrechte zu kontrollieren. Konzerniibergreifende Messung
der Wirkungen in Bezug auf die Sustainable Development Goals und auf die
Klimaziele der Bundesregierung.

(Umweltbelange, Achtung
der Menschenrechte,
Sozialbelange)

www.kfw.de/nachhaltigkeit

30



Daten zur Nachhaltigkeit 2022 - Nachhaltigkeitsstrategie

GRI 3-2

Thema Beschreibung Wesentlich nach GRI Wesentlich nach HGB
Nachhaltige Unternehmenssteuerung Fiihrung und Steuerung des Unternehmens gemaf konzernweitem Nach- Ja Ja
haltigkeitsleitbild und geschéftsfeldspezifischen Nachhaltigkeitsrichtlinien. (Umweltbelange, Achtung
Einbezug von Nachhaltigkeit und entsprechenden Key Performance Indicators der Menschenrechte,
(KPIs) in die strategische Unternehmenssteuerung und in die Governance. Sozialbelange)
Transparenz und Stakeholder- Transparenz in Bezug auf Entscheidungsprozesse, (kontroverse) Finanzierungen Ja Ja
Kommunikation und Auswirkungen sowie regelmafiger Austausch mit den Stakeholdern; (Sozialbelange)
transparente Produktinformation und Kundenberatung.
Compliance und Antikorruption Umfassende Einhaltung der relevanten gesetzlichen Anforderungen sowie Ja Ja
freiwilliger Kodizes und Richtlinien (inkl. unternehmensinterner Anforderungen); (Antikorruption)
dies beinhaltet Korruptionspravention und das Entrichten von Steuern sowie
eine transparente Offenlegung von Verstofien.
Beschaffung Sicherstellung einer verantwortungsvollen Beschaffung und Einhaltung der Ja Ja
Menschenrechte in der Beschaffungslieferkette. Management nachhaltiger (Umweltbelange, Achtung
Lieferantenbeziehungen unter Beriicksichtigung sozialer und 6kologischer der Menschenrechte,
Leitlinien. Sozialbelange)
Vielfalt und Chancengleichheit Gleichbehandlung und Gleichstellung aller Beschaftigten; Forderung von Vielfalt Ja Ja
in Fihrungspositionen, diskriminierungsfreie Recruitingprozesse, Einsatz von (Arbeitnehmerbelange)
Diskriminierungsbeauftragen.
Attraktives Arbeitsumfeld Gestaltung eines attraktiven Arbeitsumfeldes durch angemessene Personal- Ja Ja
struktur, Vergtitung und Mitbestimmung bei der KfW. Gewahrleistung einer (Arbeitnehmerbelange)
guten Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben, um die Mitarbeiterzufrieden-
heit und Arbeitgeberattraktivitdt zu erh6hen. Dazu gehért der Ausbau flexibler
Arbeitsmodelle fiir alle Beschéftigten.
Beschwerdemechanismen Ermoglichung anonymer Beschwerden im Rahmen von geférderten Vorhaben Ja Ja
und der Geschaftstatigkeiten der KfW fir involvierte Personengruppen. (Achtung von
Systematische Nachverfolgung von Beschwerden und potenziellen damit Menschenrechten)
verbundenen 6konomischen, sozialen und 6kologischen Auswirkungen.
Gesellschaftliches Engagement Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung durch Férderung des Nein Nein
Engagements der eigenen Beschaftigten und durch die KfW Stiftung.
Finanzielle Bildung Forderung des Zugangs zu Finanzprodukten sowie der finanziellen Bildung, Nein Nein

insbesondere junger Menschen (beinhaltet die Kommunikation zu und
Forderung von Sustainable Finance aufRerhalb der KfW).
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Thema

Beschreibung

GRI 3-2

Wesentlich nach GRI

Wesentlich nach HGB

Betrieblicher Umweltschutz

Reduzierung der Auswirkungen des Biirobetriebs auf Umwelt und Klima, u. a.

durch die sparsame Verwendung von Ressourcen, die Nutzung recycelbarer
Materialien und erneuerbarer Energien sowie die Reduzierung und sorgfaltige
Behandlung von Abfall.

Nein

Nein

Aus- und Weiterbildung

Forderung der persénlichen und fachlichen Entwicklung der Beschaftigten.

Hierzu gehdren insbesondere die Weiterentwicklung der Kompetenzen in Digi-
tal- und Nachhaltigkeitsfragen und die Erméglichung lebenslangen Lernens.

Nein

Nein

Cybersicherheit

Ausweitung der Sicherheit in der Informationstechnik und des Schutzes von

Kunden- und Beschaftigtendaten.

Nein

Nein

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

Gewdbhrleistung eines gesunden und sicheren Arbeitsumfeldes fiir die Beschaf-

tigten durch Gesundheitsvorsorge und responsives Gesundheitsmanagement;
Gewdbhrleistung der Sicherheit auch bei Auslandseinsatzen.

Nein

Nein

Mobilitat

Offenlegung des Energieverbrauchs und der Emissionen der KfW durch

Geschéftsreisen. Nutzung emissionsarmer Transportmaglichkeiten (Bahn,
elektrisch betriebene Firmenfahrzeuge). Verminderung und Vermeidung von
Emissionen durch die Kompensation von Flugreisen sowie die Beteiligung
und Sensibilisierung der Beschéftigten in Mobilitatsfragen.

Nein

Nein

Die nichtfinanzielle Berichterstattung zu den nach § 289c
Abs. 3 HGB wesentlichen Themen ist Bestandteil dieses
Datenberichts und findet sich thematisch geordnet in den
betroffenen Kapiteln: ,Nachhaltigkeitsstrategie® (fir das
Thema Transparenz und Stakeholder-Kommunikation),
,2Unternehmensfihrung” (fir die Themen Nachhaltige Unter-
nehmenssteuerung, Risikomanagement, Compliance und
Antikorruption), ,Bankgeschaft” (fiir die Themen Priifung von
Finanzierungen, Kapitalmarkt, Evaluierung von Finanzierungen
und Beschwerdemechanismen), ,Bankbetrieb® (fiir das Thema
Beschaffung) und ,Beschaftigte (fiir die Themen Attraktive
Arbeitsbedingungen und Vielfalt und Chancengleichheit).

Ab — Seite 152 ist ein GRI-Inhaltsindex mit allen Seitenver-
weisen fir die Berichterstattung nach den GRI Standards zu
finden. Ab - Seite 161 findet sich zudem eine tabellarische
Ubersicht aller Inhalte, die fiir den nichtfinanziellen Bericht
von Belang sind.

Die Risikobewertung nichtfinanzieller Belange ist Teil des
Risikomanagements der KfW. Uber nachhaltigkeitsbezogene
Risiken wird im Kapitel ,Unternehmensfiihrung” berichtet
(— Seite 51).
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Nachhaltigkeitsprogramm

Mit ihrem Nachhaltigkeitsprogramm 2023 setzt sich die Ziel haben. Im Folgenden stellen wir zentrale Themen und

KfW Bankengruppe terminierte Ziele, um ihre Nachhaltigkeits- Mafinahmen aus unserem Programm vor - gegliedert nach

leistungen weiter zu verbessern. Bestimmte Mafinahmen den fiinf Handlungsfeldern des Nachhaltigkeitsleitbilds.

sind dennoch terminlich nicht auf das Berichtsjahr fixiert, zum

Beispiel bei Maftnahmen, die tiber zwei oder mehr Jahre laufen  Das vollstandige Programm ist im = Nachhaltigkeitsportal

oder die einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess zum der KfW abrufbar.

Handlungsfeld Ziel
und Themenfeld

Bankgeschaft

Zieljahr

Umsetzung

Planung zwischen Bund und KfW Capital zur Strukturierung einer Emerging Manager Facility
(seit Anfang des Jahres 2022)
- Finanzierung von First Time Funds und First Time Teams, die normalerweise nicht vom Mandat

Finanzierungen Finanzierung von Fonds mit Diversitatsmindestkriterien 2023
g g von KfW Capital abgedeckt werden
- Voraussetzung fir finanzierte Fonds ist die Erfiillung von Diversitatsmindestkriterien
- Finanzierungsbeginn voraussichtlich in der zweiten Jahreshalfte 2023
Integration des Produktsegments ,Sustainability Linked Loans* als weiteren Baustein nachhaltiger
Finanzierungen Etablierung von ,Sustainability Linked Loans*® 2023 8 H y &

Finanzierungsprodukte in das Produktportfolio der KfW IPEX-Bank.

Unterstiitzung von Entscheidungstragerinnen und -tragern
Finanzierungen in Unternehmen bei der Umsetzung nachhaltiger
Investitionsvorhaben im Themenfeld Energie und Umwelt

Fortlaufend

Fortschritt 2022: Content-Initiative ,Klimaschutz & Nachhaltigkeit® zum Thema Warmewende und eine
Video- und Social-Media-Kampagne unter dem Titel ,Auch das ist Klimaschutz® fiir Entscheidungs-
tragerinnen und -trdager in Unternehmen.

Geplant 2023: Fortsetzung der Kampagne ,Auch das ist Klimaschutz“ sowie weitere neue Inhalte rund
um die gewerblichen Themen Umwelt- und Klimaschutz, Erneuerbare Energien und Energieeffizienz.

Finanzierungen Verminderung des Fachkraftemangels in Deutschland

Fortlaufend

Fortschritt 2022:

- Fortlaufende Forderfinanzierung personenbezogener Bildungsprogramme

- Finanzierung und Betrieb eines auflerschulischen - TUMO-Lernzentrums fir digitale und kreative
Technologien fiir Jugendliche im Alter von 12-18 Jahren

- Begleitung potenzieller Trager beim Aufbau und Betrieb weiterer TUMO-Zentren in Deutschland

Geplant 2023:

- Bestatigung von drei neuen TUMO-Zentren im Jahr 2023 in Mannheim, Essen und Frankfurt

- Ausweitung der TUMO-Zentren auf den landlichen Raum (Hirschaid und Lidenscheid); Finanzierung
Uber Haushaltsmittel des Bundes

- Bereitstellung des TUMO-Online-Angebots fiir ukrainische Kinder mit Hilfe von Spenden der KfW und
der Europdischen Investitionsbank (EIB) in Hohe von insgesamt 125.000 EUR
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Handlungsfeld Ziel
und Themenfeld

Erfillung der intern definierten Umweltquote von 38 %

Finanzierungen B
des gesamten Foérdervolumens

Zieljahr

Fortlaufend

Umsetzung

Sicherstellung eines kontinuierlich hohen Férdervolumens im Schwerpunkt Umwelt- und Klimaschutz
durch die Konzern-Umweltquote im Jahr 2022 von 36 % bzw. 59 % (ohne Zusagen im Kontext der
Corona- und Ukraine-/Energiekrise).

Forderung von nachhaltiger Mobilitat zur Senkung von

Finanzierungen L
g Emissionen des Verkehrssektors

Fortlaufend

Fortschritt 2022: Einfiihrung des Investitionskredits Nachhaltige Mobilitdt in Anlehnung an die
Kriterien der EU-Taxonomie zur Unterstiitzung von KlimaschutzmafRnahmen im Bereich Infrastruktur
fir klimafreundlichen Verkehr, klimafreundliche Fahrzeuge und nachhaltige Informations-/
Kommunikationstechnologien fiir Mobilitat

Steigerung der Energieeffizienz im Gebaudesektor und

Finanzierungen
inanzierung Verringerung des CO-Ausstofies

Fortlaufend

Umsetzung der Forderstrategie des BMWK und des Klimaschutzprogramms 2030 (Geb&dudesektor)
sowie Unterstiitzung der Ziele des Bundes-Klimaschutzgesetzes vor allem durch die grundlegende
Neuaufstellung der Gebaudeférderung fiir Wohn- und Nichtwohngebaude

Fortschritt 2022:
Weiterentwicklung der BEG mit Blick auf die Wirksamkeit

Geplant 2023: Fokussierung auf die Treibhausgasemissionen im Lebenszyklus und das Qualitdtssiegel
fur nachhaltiges Bauen bei der Neubauférderung mit dem neuen Férderprogramm ,Klimafreundliches
Bauen®

Starkung und Ausbau nachhaltiger Finanzierungen in der

Fortfiihrung der Mitwirkung bei Initiativen zur Starkung von Umweltaspekten in der maritimen

Finanzierungen - ) 2023 Industrie durch die KfW IPEX-Bank; Fortschritt 2022: Beitritt der KW IPEX-Bank zu den Poseidon-
maritimen Industrie - I ) ) . . )
Prinzipien zur Gewéhrleistung von Klimaschutzzielen bei Schiffsfinanzierungen
Fortschritt 2022:
- Erste Stufe einer Entwicklung eines Angebots fiir eine einfache, mehrsprachige Griindungs-
umsetzung (,Griindung in 10 Schritten®)
- Angebote fiir griine Geschadftsmodelle
- Spezifische Unterstiitzung fur Griinderinnen
Finanzierungen Erfolgreiche Férderung von Griinderinnen und Griindern 2023
liber die = Griinderplattform (GP) Geplant 2023:
- Weiterer Ausbau und Finalisierung der Angebote fiir einfache Griindungen, fir Griindungen durch
Frauen und fir griine Geschaftsmodelle
- Identifikation und intensive Begleitung von weiteren Ziel- und Themengruppen im Rahmen der
Grundungsunterstiitzung
- Projektbeginn zur digitalen Gewerbeanmeldung
Entwicklung eines strategischen Rahmenwerks sowie der benotigten Erfassungs- und Reporting-
systeme, um die erzielte positive Wirkung im Portfolio der KfW Capital zu messen.
Finanzierungen Entwicklung eines Ansatzes zur Wirkungsmessung im 2023

Portfolio von KfW Capital

Fortschritt 2022: Erstellung des strategischen Rahmenwerks und erste Stufe der Datenanbindung

Geplant 2023: Anbindung zweier weiterer Stufen
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Daten zur Nachhaltigkeit 2022 -

Handlungsfeld
und Themenfeld

Kapitalmarkt

Nachhaltigkeitsstrategie

Ziel

Zielvolumen des Green-Bond-Portfolios im Auftrag des
BMUV: 2-2,5 Mrd. EUR

Zieljahr

Fortlaufend

Umsetzung

Fortlaufende Investitionen in Green Bonds; Stand Ende 2022: 2,3 Mrd. EUR

Risikomanagement

Starkung des ESG-Risikomanagements

2023

Einfuhrung der ersten Ausbaustufe eines ,ESG-Risikoprofils® im Jahr 2023, um ESG-Risiken von
Geschaftspartnern standardisiert einschatzen zu kénnen

Arbeitgeberin

Arbeitgeberattraktivitat

Nachwuchsférderung

Fortlaufend

Fortschritt 2022:

- Weiterfuhrung des Angebots zur Ausbildung von Fachinformatikerinnen und Fachinformatikern
mit Schwerpunkt Systemintegration (IHK)

- Angebot zur Ausbildung von Fachinformatikerinnen und Fachinformatikern mit Schwerpunkten
Anwendungsentwicklung sowie Daten- und Prozessanalyse

- Neuer dualer Studiengang Bachelor of Science in Softwaretechnologie (Technische Hochschule
Mittelhessen Bad Vilbel)

Geplant 2023:

- Neue Zusammenarbeit mit der dualen Hochschule RheinMain in Wiesbaden mit dem Angebot eines
Bachelor of Science in Wirtschaftsinformatik

- Ausbau der Anzahl von Nachwuchskréften ab 2023 auf der Basis einer Nachwuchskréfteplanung in
Zusammenarbeit mit den Fachbereichen

Arbeitgeberattraktivitat

Forderung und Erhalt der korperlichen, seelischen und
sozialen Gesundheit der Beschaftigten

Fortlaufend

Fortschritt 2022:

- Kontinuierliche Betrachtung der abgeleiteten MafRnahmen aus der psychischen
Gefahrdungsbeurteilung

- Beitrag zur Eindémmung der Corona-Pandemie und Schutz der Mitarbeitenden mittels Durchfihrung
der Booster-Corona-Schutzimpfung in einem eigens aufgebauten KfW-Impfzentrum

Geplant 2023:
- Angebot gesundheitsférderlicher MaRnahmen wie Gesundheitstag, Infoveranstaltungen zum Beispiel
zur psychischen Gesundheit, Bewerbung der KfW-Seminare zum Thema Arbeits- und Zeitmanagement

Arbeitgeberattraktivitat

Etablierung agiler Arbeitsmethoden

Fortlaufend

Fortschritt 2022: Verankerung des hausweiten Prinzipiensets der (agilen) Zusammenarbeit

Gleichstellung

Erhohung des Frauenanteils in Fiihrungs- und gehobenen
Fachpositionen

Fortlaufend

Ausbau des 2022 selbst gegriindeten Frauennetzwerks ,Female Leaders of IPEX* (FeLl) durch
Vorstellung bei Geschaftsfiihrerinnen und Vorstand, Whitebag Lunches mit Vorstand sowie Sammlung
und Erarbeiten von Vorschldagen und Ideen zur Frauenforderung
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Handlungsfeld Ziel Zieljahr Umsetzung
und Themenfeld
Fortschritt 2022:
- Erreichung einer Quote von 6,1 % schwerbehinderter Beschéftigter in der KfW
- Durchfiihrung einer Inklusionsveranstaltung mit dem Deutschen Behindertensportverband.
Zielgruppe: KfW inklusive Tochter und externe Interessierte
- Optimierung des Onboarding-Prozesses/Bereitstellung von Hilfsmitteln
Stdrkung der Inklusion in der KfW und Sicherstellung - Durchfiihrung virtueller Sensibilisierungsworkshops
Gleichstellung einer freiwilligen Schwerbehindertenquote von 6 % 2023 - Regelmafiige Treffen des Arbeitskreises Governance Barrierefreiheit der KfW
(gesetzlich vorgeschrieben: 5 %) - Zusammenarbeit mit Netzwerken wie (Sport-)Vereinen und Verbdnden: Durchfiihrung von
Recruiting-Events, Marketingmafinahmen und aktiver Ansprache innerhalb der Netzwerke
- Veroffentlichung von KfW-Stellenanzeigen in zielgruppenspezifischen Stellenborsen,
Talentprogramm fiir Studierende mit myAbility in Berlin und Frankfurt
Geplant 2023: Fortfiihrung der MaRnahmen
Fortschritt 2022:
- Verlangerung der Dienstvereinbarung Arbeitszeit bis Ende 2023. Ziel: Wandel von einer Prasenzkultur
zu einer ergebnisorientierten Kultur durch Eigenverantwortung der Beschaftigten und Flexibilisierung
. . . o . . . der Arbeitszeit
Vereinbarkeit von Beruf Erleichterung der Moglichkeit zu mobilem Arbeiten 2022 - Vereinbarung eines ergdnzenden Piloten zur Dienstvereinbarung Mobiles Arbeiten, nachdem bis

und Privatleben

im Bedarfsfall

Ende 2023 der maximale Umfang der mobilen Arbeit in der Regel 60 % nicht tiberschreiten soll
(statt wie bisher 40 %)

- Unterstitzende MaRnahmen: Hardware-Ausstattung, virtuelle Schulungsméglichkeiten, psycho-
logische Beratungsangebote und sportliche Angebote

Bankbetrieb

Corporate Governance
und Compliance

Effiziente Identifikation von Compliance-Risiken fiir eine aktive
Steuerung der Non-Financial Risks (NFR)

2023

Fortschritt 2022: erfolgreiche Weiterentwicklung des IT-basierten Erfassungs- und Bearbeitungstools
zur Compliance-Risikobewertung von Vorhaben der Finanziellen Zusammenarbeit (FZ)

Betrieblicher
Umweltschutz

Forderung der Biodiversitat und Artenvielfalt an den
Standorten der KfW Bankengruppe

2023-2024

Standort Frankfurt:
Begriinung von circa 61 % (10.204 m?) des Daches am Standort Frankfurt. Zudem konnte am Standort
Frankfurt eine Flache von ca. 500 m? zu einer Wildblumenwiese umgestaltet werden.

Standort Berlin:

Durchfiihrung einer Machbarkeitsstudie zur Priifung, ob Photovoltaik und Dachbegriinung miteinander
kombinierbar sind. Das Ausbaupotenzial fiir Photovoltaik liegt bei circa 25 kWp und die kombinierte
begriinbare Dachfldche liegt bei circa 250 m? Die Umsetzung erfolgt im Rahmen des Photovoltaik-
Ausbaus und ist fir die Jahre 2024-2025 geplant.

Geplant 2023: Untersuchung der Dachflachen am Standort Bonn. Ziel ist die Umsetzung einer
Dachbegriinung in Kombination mit Photovoltaikanlagen.

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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Handlungsfeld Ziel Zieljahr Umsetzung
und Themenfeld
Betrieblicher Fortschritt 2022: Die Erweiterung der Ladeinfrastruktur fiir E-Fahrzeuge wurde 2022 weitestgehend
Ausbau der Ladeinfrastruktur an den Standorten 2022 an allen Standorten abgeschlossen. Im Ergebnis verfligt der Standort Frankfurt tiber 117, der Standort
Umweltschutz - .
Berlin tiber 19 und der Standort Bonn iiber 14 Ladepunkte.
Fortschritt 2022: Ertiichtigung der AuRenbewdsserungsanlagen am Haupthaus. Dadurch kénnen
Einsparungen von circa 15 % des 3-Jahres-Durchschnitts an Wasser erzielt werden.
Betrieblicher Geplant 2023-2024:
et Optimierung des Wasserverbrauchs am Standort Frankfurt 2022 P . . .
Umweltschutz - Erteilung eines Planauftrags zur Verringerung des Wasserverbrauchs durch Austausch der
offenen Kiihltirme durch geschlossene
- Planungsausschreibung zur Installation einer Regenwassernutzungsanlage am Standort Frankfurt
(Senckenberg-Anlage). Voraussichtliche Umsetzung bis Ende 2023
Reduzierung der CO,-Emissionen durch die Substitution fossiler Energietrager durch erneuerbare
Geplant 2023-2025 am Standort Frankfurt:
- Planung und Ausbau von Photovoltaikanlagen auf mindestens 30 % des erhobenen Gesamtpotenzials
- Optimierung der vorhandenen Warmepumpen
Geplant 2023-2025 am Standort Berlin:
- Einbau von Warmepumpen zur Optimierung der Energieversorgung
Betrieblicher ) . . - Aufbau von Photovoltaikanlagen auf Neubauflachen (Potenzial 150 kWp)
Konzept ,Nachhaltiger Standortbetrieb 2030 2030 L - .
Umweltschutz - Bedarfsgerechte Optimierung der Gebdudetechnik: Anpassung der Systemtemperaturen
(Heizungs- und Kélteanlagen) an das Nutzerverhalten
Geplant 2023-2025 am Standort Bonn:
- Start des Projekts ,Umbau Warme- und Kalteversorgung®: Beim Umbau werden die Hauser sowohl
warme- als auch kélteseitig miteinander verbunden und alte Anlagen gegen effizientere ausgetauscht.
Die Grundversorgung wird mit Erdwarmepumpen in Form einer Brunnenanlage in Kombination mit
Turbokaltemaschinen realisiert.
- Ausschreibung fiir den Aufbau von Photovoltaikanlagen (insgesamt 450 kWp)
Starkere Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten bei Verpflichtende Festlegung von Nachhaltigkeitskriterien fir alle EU-weiten Vergabeverfahren ab dem
Beschaffung 2023
KfW-Beschaffungen 01.01.2023
Umsetzung der Anforderungen aus dem Lieferketten-
Einfiihrung einer toolbasierten Lésun r Erstellung einer Risikoanalyse der Lieferanten gemaf den
Beschaffung sorgfaltspflichtengesetz (LkSG) im Rahmen des 2021 inrinrung el I Lng zu Hng €l ! v I &

KfW-Ambitionsniveaus

Nachhaltigkeitsmanagement

Nachhaltigkeits-
organisation

Erarbeitung einer Strategie fiir einen nachhaltigen
Bankbetrieb

2023

Anforderungen des LkSG

Agiles Projekt der Organisationseinheiten Konzernentwicklung, Zentrale Services, Human Resources,
Beschaffung und Informationstechnologie

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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Handlungsfeld Ziel Zieljahr Umsetzung
und Themenfeld
Fortschritt 2022:
- Erarbeitung eines fachlich-methodischen Konzepts
- Validierung von rund 50 Wirkungsindikatoren
- Etablierung und Operationalisierung von konzernweiten Leitprinzipien
Nachhaltigkeits- Implementierung des konzernweiten Wirkungsmanagements 2023 - Erstellung von Prototypen fir das Wirkungsreporting
organisation (Teilprojekt 2 von tranSForm)
Geplant 2023:
- Weitere Erhohung von Datenverfiigbarkeit und -qualitat, unter anderem durch Anbindung
externer Datenquellen
- Erarbeitung wirkungsbasierter Steuerungsoptionen
Nachhaltigkeits- Operationalisierung eines konzernweiten Treibhausgas- 5023 Aufbau eines konzernweiten Treibhausgas-(THG-)Accountings zur Schaffung von Transparenz bzgl. des

organisation Accountings (Bestandteil von Teilprojekt 3 von tranSForm)

THG-FuRabdrucks der KfW-Finanzierungen und zum Monitoring der KfW-Beitrage zur THG-Neutralitdt

Nachhaltigkeits-
organisation

Sensibilisierung der Beschaftigten fiir ESG-Risiken

Fortlaufend
(Teilprojekt 4 von tranSForm) ortiauten

Fortschritt 2022:

- Veranstaltung von Vortragen zu ESG-Risiken fir Beschaftigte, in Gremien und vor Fiihrungskraften
inklusive Vorstand

- Schulungen beziglich Erstellung eines ESG-Risikoprofils fiir Banken

Erstklassige Positionierungen (unter den Top 5) bei
maRgeblichen Nachhaltigkeitsratings im Vergleich
zur Peergroup

Nachhaltigkeitsratings

Fortlaufend
und -rankings ortiauren

Einbeziehung der Ratingergebnisse in strategische Unternehmensentwicklungen und kontinuierlicher
Austausch mit den involvierten Fachabteilungen

Ratingergebnisse 2022:

- ISS ESG Corporate Rating (Stand: 18.08.2022): absolutes Rating: B- (auf einer Skala von A+ bis D-).
Der Prime-Status wurde aufgrund der Leistung der KfW oberhalb des sektorspezifischen
Prime-Schwellenwerts vergeben.

- Sustainalytics ESG Risk Rating (Stand: 17.11.2022): erreichte Punktzahl: 5,4 von 100 méglichen
Punkten (0 = bestmogliche Punktzahl), bewertet in der niedrigsten verfligbaren Risikokategorie: ,Neg-
ligible Risk“ Copyright ©2022 Sustainalytics

- MSCI ESG Rating (23.12.2022): AAA (auf einer Skala von AAA bis CCC) Disclaimer Statement MSCI

Nachhaltigkeitskommunikation

Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Starkere Verankerung des Themas Nachhaltigkeit in der

o Fortlaufend
externen Kommunikation

Fortschritt 2022: vierte jahrliche Darstellung der Beitrage der KfW Bankengruppe zu den Sustainable
Development Goals im ,SDG-Mapping*“ auf der Website

Weiterentwicklung und Starkung der ziel- und zielgruppen-

Fortlaufend
orientierten Nachhaltigkeitskommunikation

Stakeholder-Management

Fortschritt 2022:

- Presse- und Offentlichkeitsarbeit zu Nachhaltigkeitsthemen, Nutzung von Plattformen fiir aktive
Kommunikation von Sustainable-Finance-Aspekten und Nachhaltigkeitsthemen rund um Produkte
und Prozesse

- Fortfiihrung des Podcasts ,Ausgesprochen nachhaltig” mit fiinf neuen Folgen zu Nachhaltigkeits-
themen im Jahr 2022

Geplant 2023: Durchfiihrung eines Stakeholder Round Table im Frihjahr 2023

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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»») Unternehmensfiihrung
Wie wir Nachhaltigkeit in unserer
Organisationsstruktur etablieren

Ruckblick Ausblick

Fur die KW Bankengruppe ist es unerldsslich, neben der strategischen auch die Die Integration von ESG-Risiken in das Risikomanagement der KfW wird auch
strukturelle Ausrichtung kritisch zu hinterfragen und weiterzuentwickeln. In den in den kommenden Jahren fortschreiten. Ein weiterer Fokus liegt auf den
vergangenen Jahren wurde deshalb die Nachhaltigkeits-Governance ausgebaut, Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG), — in dessen
Mit dem konzerniibergreifenden Management Panel Sustainable Finance und Rahmen wir unser Management der menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten
zwei spezialisierten Teams in der Konzernentwicklung ist die KfW gut aufgestellt, weiterentwickeln.

um Nachhaltigkeitsfragen agil zu managen.

&«
‘Ql Highlights .r Ziele

Uberarbeitung der Nachhaltigkeitsrichtlinie fiir die Produktivnahme der ersten Ausbaustufe eines

Inlandsférderung der KfW ,ESG-Risikoprofils“ im Jahr 2023, um ESG-Risiken von
Geschaftspartnern standardisiert einschatzen zu kénnen

Rund 300 Teilnehmende an Prasenzschulungen zur Betrugs-

Weiterentwicklung des Stresstestings von ESG-Risiken

sowie weiterer Risikoinstrumente

und Korruptionspravention im Jahr 2022

Veréffentlichung der tiberarbeiteten Grundsatzerklarung der
KfW Bankengruppe zur Beriicksichtigung der Menschenrechte
in ihrer Geschaftstatigkeit



Daten zur Nachhaltigkeit 2022 - Unternehmensfiihrung

Corporate Governance

Der Vorstand der KfW Bankengruppe unter dem Vorsitz von
Stefan Wintels leitet die Geschéfte in eigener Verantwortung
nach MafRgabe des KfW-Gesetzes, der Satzung der KfW sowie
der Geschaftsordnungen.

Die Verteilung der Aufgaben regelt ein Geschaftsverteilungsplan.

Wesentliche Anderungen erfordern die Zustimmung des
Prasidial- und Nominierungsausschusses des Verwaltungsrats
der KfW. Als Anstalt des 6ffentlichen Rechts orientiert sich

die KfW an den Grundséatzen des Public Corporate Governance
Kodex (PCCK) der Bundesregierung. Wie die KfW diese Grund-
satze erflllt, erlautert sie in einer jahrlichen Entsprechens-
erklarung im Geschaftsbericht. Bei Mehrheitsbeteiligungen priift
die KfW grundsatzlich, ob die Gesellschafterbeschliisse mit

dem eigenen Nachhaltigkeitsansatz in Einklang stehen. Die KfW
bietet ihren Vorstandsmitgliedern regelmaRig Schulungen an.
Dies erfolgt auch auf der Basis eines bestehenden Konzepts zur
Information des Vorstands liber relevante (aufsichts-)rechtliche
Vorgaben und Pflichten.

Vergiitung

Nach dem Vergiitungssystem der KfW Bankengruppe werden
die Vorstandsmitglieder — darunter im Berichtsjahr wegen des
Ausscheidens von Dr. Ingrid Hengster zwei Frauen (40 %) —
entsprechend ihren Aufgaben- und Verantwortungsbereichen
angemessen entlohnt. Keines der Vorstandsmitglieder bezog
2022 variable Vergiitungsanteile. Eine gesonderte Incentivie-
rung in Richtung Nachhaltigkeit findet insoweit nicht statt,

da sich die Finanzierung und Férderung einer nachhaltigen
Entwicklung aus dem Auftrag der Bundesregierung ergeben
und damit integraler Bestandteil des Geschaftsmodells und
der Strategie der KfW Bankengruppe sind. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats erhalten eine Vergiitung, deren Héhe von der
Aufsichtsbehérde gemdR § 7 Abs. 10 der Satzung der KfW
festgesetzt wird.

Weitere Details zur Vergtitung der Mitglieder des Vorstands
sowie der Mitglieder des Verwaltungsrats enthalt der

- Finanzbericht 2022 (Angaben zu Gehéltern der Beschaftig-
ten - Kapitel ,Beschaftigte®, Seite 118).

Der Vergiitungskontrollausschuss des Verwaltungsrats der
KfW behandelt Vergiitungsthemen, auch im Interesse der
Anteilseignerinnen und -eigner als wichtige Stakeholder. Er
befasst sich insbesondere mit der angemessenen Ausgestal-
tung der Vergiitungssysteme fir Vorstand und Beschaftigte
der KfW und berét den Préasidial- und Nominierungsausschuss
des Verwaltungsrats der KfW im Hinblick auf die Vergiitung
der Vorstandsmitglieder.

Aufsichtsorgane
Die Aufsicht Uber die KfW Bankengruppe tiben mehrere
Institutionen aus.

Oberstes Kontrollorgan der KfW ist der Verwaltungsrat.

Ihm gehoren laut KfW-Gesetz 37 Mitglieder an, darunter im
Berichtsjahr sieben Frauen. Das KfW-Gesetz beeinflusst die
Zusammensetzung des Verwaltungsrats und stellt sicher,

dass die fur die KfW relevanten gesellschaftlichen Gruppen

im Verwaltungsrat reprdsentiert sind. Den Vorsitz fihren die
Bundesministerin beziehungsweise der Bundesminister der
Finanzen und die Bundesministerin beziehungsweise der
Bundesminister fiir Wirtschaft und Klimaschutz im jahrlichen
Wechsel. Der Verwaltungsrat tagt mindestens dreimal im Jahr.
Der Vorstand unterrichtet ihn dabei tber alle relevanten
Fragen der Planung und Geschaftsentwicklung, tiber Risikolage
und -management sowie lber die finanzielle Lage, einmal
jahrlich explizit auch zu Nachhaltigkeitsthemen. Die Mitglieder
des Verwaltungsrats werden — mit Ausnahme der Bundes-
ministerinnen und -minister - fir drei Jahre bestellt; jedes
Jahr scheidet etwa ein Drittel aus.

‘.—. A.

-
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Das KfW-Gesetz stellt
sicher, dass gesellschaftliche
Gruppen im Verwaltungsrat
reprdasentiert sind
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Die aktuelle Zusammensetzung des Verwaltungsrats lasst sich
auf der » KfW-Website einsehen. Um Interessenkonflikte zu
vermeiden, diirfen die Mitglieder zur KfW oder ihrem Vorstand
keine geschéftliche oder persénliche Beziehung unterhalten.

Im Verwaltungsrat arbeiten vier Ausschiisse, die seine Arbeit
effizienter gestalten: der Prasidial- und Nominierungsaus-
schuss, der Vergiitungskontrollausschuss, der Risiko- und
Kreditausschuss sowie der Priiffungsausschuss (zu den
jeweiligen Aufgaben siehe = Finanzbericht 2021, Seite 12). Der
Prasidial - und Nominierungsausschuss evaluiert die Effizienz

und Eignung von Verwaltungsrat und Vorstand einmal jahrlich
(gemafd § 25d Abs. 11 KWG). Zur Erweiterung ihrer Kenntnisse
hinsichtlich ihrer Rolle oder zu regulatorischen Themen bietet
die KfW den Mitgliedern des Verwaltungsrats regelmafiig
Schulungen durch externe Fachleute an. Zudem stellt sie ein
Budget fiir die Teilnahme an externen Fortbildungsveranstal-
tungen bereit.

Der Bundesrechnungshof, die Bundesbank und die Bundesan-
stalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) tiben wichtige
Aufsichtsfunktionen tiber die KfW Bankengruppe aus. Die
Tochtergesellschaften kdnnen zusatzlichen Aufsichten unter-
liegen. In Teilen unterliegt die KfW zudem den bankaufsichts-
rechtlichen Normen des Kreditwesengesetzes (KWG).

Den staatlichen Auftrag der KfW zur Mittelstandsférderung
konkretisiert der Mittelstandsrat. Der Vorstand informiert

ihn mindestens einmal im Jahr tber aktuelle und mittelfristig
geplante Programme und legt auf Wunsch Alternativvorschlage
vor. Dem Mittelstandsrat gehoren neun Vertreterinnen und
Vertreter oder bestellte Mitglieder der Bundesregierung sowie
zwei vom Bundesrat benannte Vertreterinnen und Vertreter
an, den Vorsitz fuhrt die Bundesministerin beziehungsweise
der Bundesminister fiir Wirtschaft und Klimaschutz.

Nachhaltigkeitsorganisation

Als Organisation, die sich einer nachhaltigen Entwicklung in
Deutschland und international besonders verpflichtet fihlt,
spielt Nachhaltigkeit in der Ausrichtung des Kerngeschéfts
der KfW und der Fiihrung des Unternehmens eine besondere
Rolle. Im Zentrum steht dabei das Anfang 2019 vom Vorstand
beschlossene, umfassende — Nachhaltigkeitsleitbild der

KfW Bankengruppe. Es handelt sich um ein programmatisches
Leitbild, welches das Nachhaltigkeitsmanagement entlang
der fiinf Handlungsfelder Bankgeschaft, Bankbetrieb, Arbeit-
geberin, Nachhaltigkeitsmanagement und Nachhaltigkeits-
kommunikation (= Kapitel ,Nachhaltigkeitsstrategie®, Seite 18)
strukturiert. Es greift unter anderem die seit 2012 bestehende
und 2019 angehobene Vorgabe auf, 38 % des gesamten
Neuzusagevolumens eines Jahres auf den Schliisselbereich
Klima- und Umweltschutz zu konzentrieren. Diese Zielquote
ist auch Teil des Strategischen Zielsystems der KfW Banken-
gruppe, das die mittelfristig angestrebte Positionierung der
Bank definiert und verbindlich fiir die strategische Ausrichtung
aller Geschaftsfelder gilt. Das Nachhaltigkeitsleitbild der KfW
nimmt ferner im Handlungsfeld Arbeitgeberin Bezug auf die
Zielquoten zur Erh6éhung des Anteils von Frauen in Fiihrungs-
positionen der KfW.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinien der Geschéaftsfelder, Geschéafts-
bereiche und Tochtergesellschaften folgen dem Nachhaltig-
keitsleitbild der KW Bankengruppe und prazisieren dessen
Vorgaben im Hinblick auf die spezifischen Geschéftsfelder.
Dies gilt fiur die Nachhaltigkeitsrichtlinien der KfW Entwick-
lungsbank, der KfW IPEX-Bank und KfW Capital ebenso wie fiir
die Umwelt- und Sozialrichtlinie der DEG und die gemeinsame
Nachhaltigkeitsrichtlinie der Inlandsférderung.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie fiir die Inlandsférderung der KfW
wurde im Einklang mit den Zielen des Konzerns tiberarbeitet
und am 01.03.2023 verdffentlicht.
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Konzernweit existieren themenbezogene Nachhaltigkeitsricht-
linien, etwa fiir den betrieblichen Umweltschutz und fiir die
verantwortungsvolle Beschaffung die jeweils Anspriiche,
Verantwortlichkeiten und Verfahren festlegen.

Zustandigkeiten und Organisation

Die Gesamtverantwortung fir die Nachhaltigkeitsstrategie
und -kommunikation der KfW Bankengruppe liegt beim
Vorstandsvorsitzenden, der zugleich die Funktion des Nachhal-
tigkeitsvorstands innehat. Zusammen mit den jeweils zustan-
digen Fachvorstanden beziehungsweise Geschéftsfiihrungen
von DEG, KfW IPEX-Bank und KfW Capital gewahrleistet

er somit auch die operative Umsetzung der Nachhaltigkeits-
themen im Hinblick auf nachhaltige Finanzierungen und
nachhaltigen Bankbetrieb.

Die ,Strategie Nachhaltigkeit wird vom Konzernbeauftragten
Nachhaltigkeit geleitet und ist als Teil der Konzernentwicklung
in der Abteilung ,Unternehmensstrategie und Nachhaltigkeit*
verortet. Teil dieser Abteilung ist auch das Team ,Steuerung
Sustainable Finance“ (ehemals ,Banksteuerung Sustainable
Finance®), das unter anderem das Projekt tranSForm leitet und
somit auch die zentrale Steuerung der Themen ,SDG-Beitrag
der KfW-Finanzierungen® und ,Paris-Kompatibilitat der
KfW-Finanzierungen® verantwortet (- Kapitel ,Nachhaltig-
keitsstrategie" ab Seite 23).

Beide Teams koordinieren zusammen die Arbeit des internen
Network Sustainable Finance. Dieses dient dem Informations-
austausch sowie der Abstimmung und dem Vorantreiben von
Sustainable-Finance-Themen auf Arbeitsebene in allen drei
Dimensionen der Nachhaltigkeit (6kologisch, 6konomisch und
sozial).

2021 wurde ein dauerhaftes ,Management Panel Sustainable
Finance” auf Bereichsleiterebene geschaffen, dessen
Sekretariat die beiden Teams ,Strategie Nachhaltigkeit® und
,Steuerung Sustainable Finance® gemeinsam stellen.

Die Konzernentwicklung erarbeitet gemeinsam mit den
dezentralen Nachhaltigkeitsbeauftragten aus den Marktberei-
chen und aus den Zentraleinheiten Vorschlage zur Beschluss-
fassung durch den Vorstand - bei Maftnahmen zum Bank-
geschaft tber das Network Sustainable Finance koordiniert.
Neue Policies und MaRnahmen fiir Teilbereiche aus den
Handlungsfeldern Bankgeschéft und Bankbetrieb ergeben
sich zudem im Zuge der Formulierung und Umsetzung des
Nachhaltigkeitsprogramms der KfW (= Kapitel ,Nachhaltig-

keitsstrategie“ ab Seite 33). Sie werden je nach Wirkungsfeld

teils von den Verantwortlichen der betreffenden Marktberei-
che oder Zentraleinheiten, teils vom Vorstand beschlossen.
Der Nachhaltigkeitsbericht wird redaktionell von der Strategie
Nachhaltigkeit betreut, vom Vorstand der KfW freigegeben
und dem Verwaltungsrat zur Kenntnis vorgelegt.

Die Gesamtverantwortung
fur Nachhaltigkeit tragt der
Vorstandsvorsitzende
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Organigramm Nachhaltigkeitsmanagement der KfW Bankengruppe

Nachhaltigkeitsvorstand

Management Panel Sustainable Finance

Network Sustainable Finance

/r Sekretariat

Konzernentwicklung/Strategie/Nachhaltigkeit

Strategie Nachhaltigkeit und
Konzernbeauftragter Nachhaltigkeit

Ausbau der Nachhaltigkeits-Governance

Im Oktober 2020 wurde in der KfW IPEX-Bank ein Nachhaltig-
keitskomitee eingerichtet, das in regelmaRigen Abstdanden
zusammentritt. Mitglieder des Komitees sind die Geschafts-
fuhrung der KfW IPEX-Bank sowie Vertreterinnen und Ver-
treter der Markt- und Risikobereiche und der Unternehmens-
strategie. Das Komitee befasst sich neben Projekten innerhalb
der KfW IPEX-Bank und konzerniibergreifenden Initiativen mit
Nachhaltigkeitsbezug auch mit den kiinftigen regulatorischen
und gesellschaftlichen Anforderungen in den Bereichen
Umwelt, Wirtschaft und Soziales.

Steuerung Sustainable Finance

KfW Capital hat im Jahr 2021 erstmals eine eigene Nach-
haltigkeitsstrategie verfasst und implementiert, um ESG-
Kriterien auch im Venture-Capital-Okosystem zu etablieren.
Die Grundlage dafir bilden eine Nachhaltigkeitsrichtlinie

und das Nachhaltigkeitsmanagement. In der Richtlinie sind
Prozesse und Zustandigkeiten beschrieben und zugeordnet.
Das Nachhaltigkeitsmanagement ist fiir die Umsetzung und
Weiterentwicklung verantwortlich und dartiber hinaus auch
stark im Investmentprozess verankert. Zudem verfiigt es tiber
einen stdndigen Sitz im Investment Committee. 2022 wurde
das Team personell weiter verstdrkt, die Reporting-Strategie
konzeptionell finalisiert und im Rahmen der Prifung der
Investment-Tools erstmalig tiberarbeitet.

Sekretariat

www.kfw.de/nachhaltigkeit
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Management menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten

Die KfW Bankengruppe ist sich der eigenen Vorbildfunktion als
offentliche Finanzinstitution bewusst und berichtet in diesem
Zusammenhang seit 2019 zur Wahrung ihrer menschenrecht-
lichen Sorgfaltspflicht. Die nachfolgenden Ausfiihrungen -
inklusive der Passagen im vorliegenden Bericht, auf die hier
verwiesen wird - stellen den aktuellen Umsetzungsstand

des LkSG bei der KfW dar.

Grundsatzerkldarung der KfW und ihrer Tochter-
unternehmen zu Menschenrechten

Der Schutz der Menschenrechte ist ein zentraler Teil der
Bemiihungen der internationalen Gemeinschaft zur Starkung
der nachhaltigen Entwicklung. Die KfW Bankengruppe hat
daher bereits 2008 eine Erklarung zur Berticksichtigung der
Menschenrechte in ihrer Geschaftstatigkeit veroffentlicht, in
der sie sich ausdriicklich zum Schutz der Menschenrechte
bekennt und sich explizit zur Einhaltung der Kernarbeitsnor-
men der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und gegen
Zwangsarbeit, Kinderarbeit und Diskriminierung positioniert.
Eine neue ,Grundsatzerklarung der KfW und ihrer Tochter-
unternehmen zu Menschenrechten und zu ihrer Menschen-
rechtsstrategie” befindet sich derzeit in Uberarbeitung und
wird im April 2023 aktualisiert.

Die Beachtung der Menschenrechte ist zudem ein

- Leitprinzip der deutschen Entwicklungszusammenarbeit.
Die KfW Entwicklungsbank arbeitet daher nach dem 2013
durch die Bundesregierung beschlossenen - BMZ-Menschen-
rechtsleitfaden. Die im Leitfaden beschriebenen Prinzipien
kommen, wie in der Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW Entwick-
lungsbank beschrieben, fiir alle FZ-Finanzierungen zur
Anwendung. Auch die KfW IPEX-Bank priift menschenrecht-

liche Auswirkungen ihrer Finanzierungen in Ubereinstimmung
mit einschldgigen internationalen Standards, insbesondere
den UN-Leitprinzipien, die als integraler Bestandteil in den
Aquator-Prinzipien (EP4) und somit auch in der Nachhaltig-
keitsrichtlinie der KfW IPEX-Bank enthalten sind.

Uberpriifung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht
Um negative Auswirkungen oder drohende Risiken fiir Men-
schenrechtsbelange der Finanzierungen der KfW Banken-
gruppe frihzeitig erkennen und Gegenmafinahmen ergreifen
zu kénnen, ist die Uberpriifung der menschenrechtlichen
Sorgfaltspflicht fester Bestandteil der Umwelt- und Sozial-
vertraglichkeitsprifung von Finanzierungen. Die Standards
und Verfahren der jeweiligen USVP der Geschaftsfelder sind
im — Kapitel ,Bankgeschaft” ab Seite 9o ausfiihrlich erlautert.

Die KfW Bankengruppe beriicksichtigt den Schutz von
Menschenrechten selbstverstandlich auch im Verhdltnis zu
ihren Beschaftigten und halt nicht nur - wie oben geschrieben -
die ILO-Kernarbeitsnormen ein, sondern engagiert sich unter
anderem auch fiir eine faire Vergilitung sowie Diversitdt und
Inklusion. Umfangreiche Informationen dazu finden sich im

- Kapitel ,Beschaftigte®, ab Seite 120.

Dartiber hinaus achtet die KfW Bankengruppe auf die Einhal-
tung von Sozialstandards und den Schutz von Menschenrech-
ten in ihrem eigenen Bankbetrieb, unter anderem durch die
Festlegung 6kologischer und sozialer Kriterien — auch in Bezug
auf Menschenrechte - bei ihren Beschaffungsvorgangen
(explizit geregelt in den - ,Nachhaltigkeitsanforderungen bei
Beschaffungen der KfW*). Menschenrechte sind regelméaRig
auch Thema unserer kontinuierlichen Befragungen von
Dienstleistungs- und Lieferunternehmen im Beschaffungs-
management (— Kapitel ,Bankbetrieb®, ab Seite 113).

Die KfW berichtet seit
2019 zur Wahrung ihrer
menschenrechtlichen
Sorgfaltspflicht
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Beschwerdemechanismen

Ziel der KfW Bankengruppe ist es, VerstéfRen gegen die
Menschenrechte durch etablierte Prozesse und Praventions-
mafinahmen bestmdglich vorzubeugen. Um allen, die sich -
trotz umfassender USVP und definierter Schutzmafinahmen
— durch Vorhaben der KfW Bankengruppe negativ betroffen
fihlen, die Méglichkeit zu geben, eine Beschwerde einzurei-
chen, existieren bankweit Beschwerdemechanismen, die
auf die jeweiligen Geschaftsfelder und die eingehenden
Beschwerdeformen zugeschnitten sind. Eine detaillierte
Beschreibung dieser Mechanismen findet sich im - Kapitel
,Bankgeschaft” ab Seite g5. Um die Transparenz beziiglich
Beschwerden - unter anderem mit Menschenrechtsbezug -
zu steigern, veroffentlicht die KfFW Entwicklungsbank jahrlich
einen - Beschwerdebericht.

Sollte es nach Beginn einer Projektférderung zu Menschen-
rechtsverletzungen kommen, werden unverziiglich Gegenmaf-
nahmen eingeleitet. Diese variieren je nach Beschwerdeform
und -ausmaf.

Compliance

Die KfW Bankengruppe definiert klare Erwartungen an das
Handeln ihrer Beschaftigten wie auch ihrer Geschaftskontakte
und Lieferfirmen. Integres Verhalten ist die Grundlage fiir das
Vertrauen, das Geschaftskontakte, Kundinnen und Kunden,
Anteilseignerinnen und -eigner sowie die Offentlichkeit der
KfW Bankengruppe entgegenbringen. Es setzt voraus, dass
alle relevanten gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vor-
schriften und alle internen Vorgaben eingehalten werden.

Dies schliefit explizit die Beachtung gesetzlicher Regeln und
Vorschriften ein, die sich auf Korruption und Betrug (sonstige
strafbare Handlungen), Geldwasche und Terrorismusfinanzie-
rung, auf die Einhaltung von Finanzsanktionen und Embargos,
auf Wertpapier-Compliance, Tax-Compliance, Schriftgutord-
nung, auf Datenschutz und MaRisk-Compliance (Mindestanfor-
derungen an das Risikomanagement) sowie auf die Umwelt,
soziale und wirtschaftliche Sachverhalte beziehen. So ist die
Verhinderung von Korruption und anderen strafbaren Handlun-
gen fiir die KFW Bankengruppe fortlaufendes Ziel in ihrem
Nachhaltigkeitsprogramm.

Neben den einschldgigen gesetzlichen und aufsichtsrechtli-
chen Grundlagen ist das Leitbild der KfW die Grundlage fiir
ethisch korrektes Verhalten im Unternehmen. Es beschreibt
die Werte, denen die Beschéftigten verpflichtet sind: Verant-
wortung, Fairness, Professionalitat, Initiative und Transparenz.
Das Leitbild nimmt Bezug auf weitere Initiativen, die die
Unternehmenskultur der KfW pragen, darunter auch auf den
- Verhaltenskodex (Code of Conduct). Die Umsetzung aller
zugehorigen Integritats- und Compliance-Richtlinien beschreibt

die konzernweit giiltige Compliance-Leitlinie. Damit verbun-
dene kontinuierliche FortbildungsmaRnahmen starken das
Know-how der Beschéftigten im Bereich Governance und
Compliance konzernweit.

Klare Erwartungen an das
Handeln unserer Beschaftig-
ten und Geschéftspartner
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Organisation und Aufgaben

Verantwortlich fiir Compliance innerhalb der KfW Banken-
gruppe ist der Vorstand. Fir die operative Umsetzung sorgt
konzernweit der Bereich Compliance. Er arbeitet unabhangig
von anderen Unternehmensbereichen und passt das bestehen-
de Compliance-Management-System verdnderten Gesetzen
und Markttrends an. Gemaf} den Mindestanforderungen an
das Risikomanagement (MaRisk) ist der Bereich Compliance
als zentrale Stelle daftir verantwortlich, rechtlich relevante
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, Entscheidungen in den
zustandigen Gremien vorzubereiten und tiber ein Monitoring
sicherzustellen, dass alle rechtlichen Anforderungen eingehal-
ten werden. Die Tochtergesellschaften sind hierbei eng
eingebunden.

Inhaltlich fokussiert sich Compliance bei der KfW auf die
Verhinderung von Betrug und Korruption, von Geldwasche
und Terrorismusfinanzierung, auf die Einhaltung von Finanz-
sanktionen und Embargos, auf Wertpapier-Compliance,
Tax-Compliance, Schriftgutordnung, auf Datenschutz und
MaRisk-Compliance.

Verhinderung von Korruption und Betrug

Die praventive Bekampfung von Korruption, Betrug und
sonstigen strafbaren Handlungen hat die KfW Bankengruppe
explizit in ihr Leitbild und den Verhaltenskodex aufgenommen
und folgt dem Null-Toleranz-Ansatz. Der Bereich Compliance
unterzieht alle Geschéftsfelder jahrlich einer Risikoanalyse
und untersucht dabei Kunden- und Geschaftspartnerrisiken,
Produkt-, Prozess- und Transaktionsrisiken sowie Landerrisiken
- letztere unter anderem unter Beachtung des jahrlich von der
Nicht-Regierungsorganisation Transparency International
veréffentlichten Corruption Perception Index. 2022 gab es

22 bestatigte Falle, die im Zusammenhang mit Korruptions-
sachverhalten standen. Bei keinem Fall lag eine Beteiligung
Beschaftigter der KfW vor und es wurden keine Vertrage

aufgrund eines Korruptionssachverhalts gekiindigt. Generell
bestehen Korruptionsrisiken etwa bei der Genehmigung von
Krediten und Subventionen sowie bei der Beschaffung oder
der Vergabe von Auftragen.

Hinweise zu strafbaren Handlungen wie Betrug und Korruption
kénnen an die zustandige Compliance-Abteilung der KfW sowie
vertraulich an die fur Betrugs- und Korruptionspravention
beauftragte Person oder — auch anonym - an eine - externe
Ombudsperson adressiert werden. Alle Hinweise werden
konsequent verfolgt und erforderliche Mafnahmen durch-
gefiihrt.

Zusatzlich zu den Tatigkeiten der beziehungsweise des
Betrugs- und Korruptionsbeauftragten erfolgen jahrliche
Priifungen durch die Interne Revision sowie Compliance Audits
durch unabhéngige Wirtschaftspriifungsgesellschaften. Bei
diesen Priifungen werden jedes Jahr sowohl die Marktbereiche
als auch die Zentralbereiche und alle AuRenstellen (AuRen-
biiros) mit einbezogen.

Auf organisatorischer Ebene engagiert sich die KfW Banken-
gruppe als korporatives Mitglied bei Transparency Internatio-
nal fir den Kampf gegen Korruption; zudem ist die DEG
stellvertretend fiir die KW Bankengruppe Férdermitglied der
Extractive Industries Transparency Initiative (EITI). Die KfW
kooperiert unter anderem mit dem Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) zur
Umsetzung der Strategie zu Antikorruption und Integritat in
der deutschen Entwicklungspolitik.

Steuerpolitik

Die KfW Bankengruppe unterliegt als staatliche Férderbank
besonderen Steuervorgaben und ist in Teilen steuerbefreit.
Im Gegensatz zur KfW selbst unterliegen die Tochtergesell-
schaften der KfW ganz oder teilweise der Ertragsteuerpflicht
und refinanzieren sich zu marktgerechten Konditionen.
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Das vollumfangliche Einhalten aller nationalen und internatio-
nalen Steuergesetze ist fir die KFW Bankengruppe Teil einer
nachhaltigen Unternehmensfiihrung. Sowohl in ihrem Steuer-
leitbild als auch in ihrem Verhaltenskodex verpflichtet sich die
KfW Bankengruppe, fristgerecht Steuern zu entrichten und
samtliche Steuerpositionen transparent und nachvollziehbar
darzulegen. Damit agiert sie als verantwortungsbewusste
Steuerzahlerin, die im Einklang mit nationalen und internatio-
nalen Steuergesetzen einen fairen Beitrag fir die Gesellschaft
leistet. Die KfW Bankengruppe entwickelt oder unterstiitzt
keine Steuermodelle, die ausschlieRlich der Erzielung von
Steuervorteilen oder Steuereinsparungen dienen. Insbesonde-
re entwirft, verwendet oder unterstiitzt die KW Bankengrup-
pe keine kiinstlichen Steuerkonstruktionen. Sie pflegt einen
offenen, transparenten und kooperativen Umgang mit in- und
auslandischen Steuerbehdrden.

Die Grundlagen der Steuerpolitik der KfW Bankengruppe sind

im Steuerleitbild der Konzernsteuerrichtlinie verankert, das

in Form einer Arbeitsanweisung fiir die gesamte KfW Banken-
gruppe gilt und Bestanteil des Tax-Compliance-Management-
Systems (TCMS) ist.

2018 hat die KfW das TCMS, in das auch die Tochtergesell-
schaften mit einbezogen sind, implementiert. Dessen Zweck ist
die vollstandige und zeitgerechte Erfiillung aller steuerlicher
Pflichten. Der Einrichtung des TCMS liegen der IDW PS 980
sowie der IDW Praxishinweis 1/2016 zugrunde. 2022 hat eine
unabhangige Wirtschaftsprifungsgesellschaft die Angemes-
senheit und Wirksamkeit des TCMS der KfW bestatigt.

Der Vorstand der KfW ist gesamtverantwortlich fir die
steuerliche Compliance. Die Ressortverantwortung fiir Steuern
tragt die Bereichsleitung Rechnungswesen. Die hier angesie-
delte Steuerfunktion verantwortet als zentrale Einheit die
steuerlichen Belange der KfW mit Ausnahme der Tochterge-
sellschaften. Die Steuerfunktion bearbeitet auf Anforderung

die Steuerangelegenheiten von Tochterunternehmern des
KfW-Konzerns auf der Grundlage einer Auslagerung zum
Beispiel fiir die KfW IPEX-Bank GmbH.

Die Steuerfunktion verfolgt die Entwicklungen relevanter
steuerlicher Normen und Rechtsprechung und bewertet deren
Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der KfW.

Die KfW kommt ihren steuerlichen Abgabepflichten nach und
reicht im Rahmen der gesetzlichen Verpflichtungen einen
landerbezogenen Bericht fiir die KW Bankengruppe - das
Country-by-Country Reporting — beim Bundeszentralamt fiir
Steuern ein. Dabei besteht lediglich bei der KfW IPEX-Bank
eine berichtspflichtige Niederlassung sowie eine im Jahr 2021
gegriindete Tochtergesellschaft im Ausland. Die landerspezi-
fische Berichterstattung der KfW IPEX-Bank nach § 26a KWG
kann im — Geschaftsbericht der KfW IPEX-Bank eingesehen
werden.

Die KfW hat ein essenzielles Interesse an der Entwicklung
transparenter Finanzmarkte. Nur so kann die Steuerbasis
ordnungsgemaf erfasst und der Verlust von Steuereinnahmen
vermieden werden. Als Férder- und Entwicklungsbank der
Bundesrepublik Deutschland unterstiitzt die KfW die Anstren-
gungen der Bundesregierung und der EU, gegen unkooperative
Lander oder Gebiete vorzugehen sowie die Lésungsentwick-
lung in einen internationalen Rahmen einzubetten. Seit 2010
gelten gruppenweit die Leitlinien der KfW zum Umgang mit
Finanzierungen in unkooperativen Landern oder Gebieten.
Nach diesen Leitlinien darf die KfW keine Transaktionen tber
Finanzintermediare tdtigen, bei denen sich der Sitz eines
Finanzierungsvehikels in einem unkooperativen Land oder
Gebiet befindet und vom Projektland abweicht (sogenannte
indirekte Finanzierungen). Direkte Finanzierungen in unkoope-
rativen Ldndern, also solche, bei denen das Projektland dem
Sitzland des Vertragspartners entspricht, sind im Rahmen
einzelner Ausnahmen weiter zuldssig, insbesondere im Bereich

Steuerleitbild und
Tax-Compliance-Management-
System legen die Steuerpolitik
der KfW fest
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der Finanziellen Zusammenarbeit mit Entwicklungslandern.
Hiermit wird dem forderpolitischen Auftrag der KW Rechnung
getragen. Zur Beurteilung, ob ein Land oder Gebiet unkoopera-
tiv ist, werden insbesondere die EU-Liste nicht kooperativer
Lander und Gebiete fiir Steuerzwecke?, die Ergebnisse der
Phasen 1 und 2 des ,Monitoring and Peer Review Process”
(PRP) des Global Forum der Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)? sowie die Listen
der Financial Action Task Force (FATF)3 herangezogen.

Die Einhaltung dieser EU- und nationalen Vorgaben ist
verpflichtend und wird durch den Bereich Compliance der

KfW gemonitort.

Verhaltenskodex und Schulungen

Richtschnur fiir rechtlich und ethisch einwandfreies Verhalten
in der KfW Bankengruppe ist der 2020 in den Artikeln
Integritdat und Steuern aktualisierte Verhaltenskodex (Code of
Conduct). Er gilt konzernweit verbindlich fir alle Beschaftigten
wie auch fur den Vorstand und biindelt knapp und verstandlich
zentrale Verhaltensregeln sowie die Mitwirkungspflicht der
Beschaftigten. Bei jedem Thema verweist ein Link auf
ausfuhrlichere Informationen im Intranet. Dort finden sich
spezifische Arbeitsanweisungen, beispielsweise zur Pravention
strafbarer Handlungen und zur Annahme von Geschenken und
Einladungen, sowie praktische Beispiele und Verhaltensregeln.

Fur Mitglieder des Vorstands der KfW gilt dariiber hinaus

ein - eigener Verhaltenskodex. Er regelt den Umgang mit
Interessenkonflikten, die Annahme von Geschenken und von
Einladungen zu Veranstaltungen, das Austiben von Neben-
tatigkeiten oder die Wahrnehmung von Ehrenamtern.

Das Bewusstsein fiir Compliance-Risiken und gesetzeskonfor-
mes Verhalten scharft die KfW auf vielfaltige Weise. Risikoab-
hangige Online- und Prasenztrainings zur Antibetrugs- und
Antikorruptionspolitik der Bank sind fiir alle Beschaftigten
verpflichtend. Die Schulungen erfolgen im jahrlichen oder
zweijdhrlichen Turnus - zuletzt 2022 - sowie bedarfsorientiert
zusatzlich durch spezielle Info-Letters sowie durch Workshops

der Fachbereiche zum Thema Betrugs- und Korruptions-
pravention. 2022 wurden neben den verpflichtenden Online-
Schulungen zielgerichtete Prasenzschulungen mit insgesamt
rund. 300 Teilnehmenden durchgefiihrt. Ihre Geschaftskontakte
informiert die KfW mittels Produktdatenblattern, Merkblattern
und anderen Vertragsbestandteilen tiber Compliance-Risiken.
Die Mitglieder des Verwaltungsrats setzt sie regelmaRig tber
aktuelle MaRnahmen zur Betrugs- und Korruptionsbekamp-
fung in Kenntnis. Bei Verdacht auf strafbare Handlungen oder
Fehlverhalten konnen sich die Beschéftigten an ihre Vorge-
setzten und/oder per Hotline oder E-Mail an den Bereich
Compliance wenden, auf Wunsch auch vertraulich tiber eine

- externe Ombudsperson.

Die Kontaktdaten aller Ansprechpartnerinnen und Ansprech-
partner fihrt unter anderem der Verhaltenskodex auf. Es ist
ein geregelter Prozess implementiert, der darauf abzielt, dass
die KfW allen Verdachtsféllen gegen Compliance-Verstofie
konsequent nachgeht.

7 In der schwarzen Liste der EU (Anlage I) werden Nicht-EU-L&dnder aufgefiihrt,
die missbrauchliche Steuerpraktiken férdern, welche die Einnahmen der
Mitgliedstaaten aus der Korperschaftsteuer untergraben. Lander und
Gebiete, die noch nicht alle internationalen Steuerstandards erfiillen,
aber Reformen zugesagt haben, werden in ein ,Dokument tiber den Stand
der Zusammenarbeit®, die sogenannte graue Liste der EU (Anlage Il)
aufgenommen. Sobald ein Steuergebiet alle seine Verpflichtungen erfllt hat,
wird es aus der Anlage gestrichen.

2 Das Global Forum iiberpriift die Umsetzung und effektive Anwendung des
OECD-Standards. Die Lander werden in einem zweiphasigen Verfahren
dahin gehend geprift, wie sie den OECD-Standard zu Transparenz und
steuerlichem Informationsaustausch im nationalen Recht und international
umgesetzt haben (Phase 1) und in welcher Weise der Informationsaustausch in
Steuersachen auch in der Praxis durchgefiihrt wird (Phase 2). Die Ergebnisse
der Phase 2 miinden in eine von vier Ratingkategorien: ,compliant”, ,largely
compliant”, ,partially compliant” oder ,non-compliant”.

3 Die sog. schwarze Liste der FATF betrachtet nicht kooperative Jurisdiktionen
beziehungsweise Hochrisikolander (,High-Risk Jurisdictions subject to a
Call for Action®). Die sogenannte graue Liste der FATF umfasst Lander,
die sich zwar auf Ministerebene zu den FATF-Empfehlungen bekannt
haben, deren Regime gegen Geldwésche und Terrorismusfinanzierung aber
aufgrund strategischer Defizite noch erheblich vom FATF-Standard abweicht
(,Jurisdictions under Increased Monitoring®).

Richtschnur fiir rechtlich
und ethisch einwandfreies
Verhalten ist unser
Verhaltenskodex
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Der Vorstand erhdlt unter anderem vierteljahrlich eine
aggregierte Berichterstattung. Zusatzlich erhdlt er eine
Ad-hoc-Berichterstattung bei herausragenden Verdachtsfallen,
abhangig zum Beispiel von der Schadenshéhe oder der
Beteiligung von Beschaftigten.

Unser Verstandnis von ethisch korrektem Verhalten schliefRt
auch das Thema politische Spenden mit ein. Gemaf ihrer
Spendenrichtlinie leistet die KfW keine finanziellen oder
sonstigen Zuwendungen an Einzelpersonen oder an politische
Parteien einschlieRlich parteinaher Organisationen.

Geldwaschepravention und Datenschutz

Praventive Maflnahmen gegen Geldwdsche und Terrorismus-
finanzierung koordiniert innerhalb der KfW Bankengruppe
eine fir das Thema Geldwasche beauftragte Person. Sie
sorgt fir die Einhaltung der gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Vorgaben und damit unter anderem fir entspre-
chende Organisationsanweisungen, die Durchfiihrung einer
Gefahrdungsanalyse, die Implementierung risikobasierter
Praventionsmafinahmen, den regelmafigen Abgleich der
Geschéftspartnerdatenbank und Transaktionen mit den
aktuellen relevanten Sanktionslisten. Verdachtige Trans-
aktionen und Sachverhalte meldet die KfW umgehend den
zustandigen Ermittlungsbehérden. Die beziehungsweise der
Geldwaschebeauftragte ist dem Vorstand beziehungsweise
der Geschéftsfiihrung unmittelbar nachgeordnet.

Die gesetzlichen, technischen und organisatorischen Anforde-
rungen an den Datenschutz hélt die KfW unter Wahrung des
Bankgeheimnisses ein. Die Sicherheit personenbezogener
Daten gewadhrleisten konzernweit giiltige Regelungen. Die KfW
Bankengruppe und ihre Tochtergesellschaften verfiigen tiber
eigene Datenschutzgrundsatze und Datenschutzbeauftragte,
die jeweils auf den Websites der -» KfW Bankengruppe,

der - KfW IPEX-Bank, der - DEG und von = KfW Capital
einsehbar sind.

Die KfW hat im Jahr 2022 53 Datenschutzvorfille an die
zustandige Aufsichtsbehorde gemeldet. Es handelte sich
grofitenteils um Fehlversendungen, die auf nicht angezeigte
Adressanderungen oder Postverschulden zurtickzuftihren
waren. Ebenfalls gab es einige Félle, in denen versehentlich
falsche Dokumente in Mitarbeiterakten abgelegt wurden.
Bei 30 Vorfallen wurde ein erh6htes Risiko fiir die Betroffenen
festgestellt, entsprechend wurden diese benachrichtigt.

Es werden stetig geeignete SensibilisierungsmafRnahmen
durchgefiihrt. Dies umfasste unter anderem ein umfangrei-
ches Schulungsprogramm in den Fachbereichen mit Kunden-
und Mitarbeiterkontakt, schnellere Sperrmechanismen bei
veralteten Adressen und eine umfangreiche Uberarbeitung
des Verdachtsmeldeprozesses.

Zwei Beschwerden im arbeitnehmerrechtlichen Kontext

mit Datenschutzbezug sind 2022 bekannt geworden. Dabei
wurde jeweils die Weitergabe beziehungsweise Offenlegung
von personenbezogenen Daten bemdngelt, wobei hier
gegensatzliche Rechtsauffassungen vertreten werden.

Jeder Verdachtsfall wird durch die Fachbereichs- und
Compliance-Verantwortlichen in einem etablierten Melde-
prozess aufgearbeitet und bewertet. Die Bewertung wird
dokumentiert und die Ergebnisse und zu treffenden MaR-
nahmen kommuniziert. Der Meldeprozess wird permanent
qualitatsgesichert und bei Bedarf angepasst. Er wurde
2022 der zustandigen Aufsichtsbehérde prasentiert und

die in diesem Rahmen geduferten Verbesserungsvorschlage
im aktuellen Meldeprozess beriicksichtigt.
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Risikomanagement

Die zentralen risikopolitischen Entscheidungen verantwortet
der Vorstand der KfW Bankengruppe. Konsistent zur Ge-
schéaftsstrategie wird jéhrlich eine Risikostrategie festgelegt
und damit der Rahmen der Geschéftsaktivitaten in Bezug auf
Risikobereitschaft und -tragfahigkeit definiert. Die Einhaltung
der Risikostrategie wird fortlaufend tiberwacht. In monatlichen
Risikoberichten an den Vorstand wird die Gesamtrisikositua-
tion der Bank umfassend analysiert; der Verwaltungsrat wird
mindestens vierteljdhrlich informiert. Die Risikosteuerung im
Konzern erfolgt durch eng verzahnte Entscheidungsgremien.
Unterhalb des Gesamtvorstands bereiten drei Risikokomitees
die Vorstandsentscheidungen vor und treffen im Rahmen

der ihnen zugewiesenen Kompetenzen eigenstandige Ent-
scheidungen:

- Das Kreditrisikokomitee (KRK) trifft wochentlich Kredit-
entscheidungen beziehungsweise bereitet diese fir den
Vorstand oder den Risiko- und Kreditausschuss vor. Zudem
werden jeweils einmal monatlich aktuelle Entwicklungen

im Kreditportfolio inkl. der Lander- und Branchenrisiken
behandelt sowie Grundsatzthemen mit Bezug zum Kredit-
risiko diskutiert und entschieden.

Das monatlich tagende Marktpreisrisikokomitee (MRK)
entscheidet unter anderem tber das Eingehen von Markt-
preisrisiken, Anderungen bei den Messmethoden dieser
Risiken sowie Bewertungsfragen zu Wertpapieren. Weiterhin
bereitet es Entscheidungen fiir Gesamtvorstandsbeschliisse
zu Zinsrisikopositionen, zum Transfer Pricing und zur
Funding-Strategie vor.

Das quartalsweise tagende Komitee fiir Operationelle
Risiken (KOR) entlastet im Rahmen der ihm zugewiesenen

Kompetenzen den Gesamtvorstand bei der ibergreifenden
Steuerung und den dabei notwendigen Entscheidungen und
Kenntnisnahmen hinsichtlich Operationeller Risiken (OpRisk),
Reputationsrisiken (RepRisk) sowie Konzernsicherheit inkl.
des betrieblichen Kontinuitdtsmanagements (BKM).

— Das KOR behandelt tibergeordnete fachliche Fragestellungen
und unterstiitzt den Gesamtvorstand bei der Umsetzung der
Risikostrategie und beim Mafnahmenmanagement. Bedeu-
tende OpRisk- und RepRisk-Ereignisse sowie die aktuelle
Risikosituation werden in jeder Sitzung erortert.

Ausfihrliche Informationen zum Prozess und zu Ergebnissen
des Risikomanagements 2022 konnen im = Finanzbericht
nachgelesen werden.

Nachhaltigkeitsbezogene Risiken und Wirkungen

Die KfW Bankengruppe bezieht Risiken und Wirkungen von
Umwelt-, sozialen und Governance-Belangen in ihre Geschafts-
entscheidungen mit ein. Dies erfolgt aus zwei Perspektiven:

- Mégliche negative Auswirkungen der Geschaftstatigkeit
der KfW auf Umwelt und Gesellschaft (,Inside-out®)

- Mogliche negative Auswirkungen durch externe ékologische
und soziale Herausforderungen sowie durch Governance-
Schwachen (sogenannte ESG-Faktoren) auf die Geschéfts-
tatigkeit der KfW (,Outside-in“)

Inside-out-Perspektive

Inside-out-Wirkungen sind etwa bei der Einfihrung neuer
Produkte, beispielsweise von Férderprogrammen, zu beachten:
Hier greift im Inland eine routinemafige Uberpriifung durch

das zentrale Nachhaltigkeitsmanagement innerhalb des Neue-
Produkte-Prozesses (NPP). Es wird untersucht, ob mit dem
neuen Produkt méglicherweise nachteilige 6kologische und/
oder soziale Auswirkungen verbunden sind. Gegebenenfalls sind
entsprechende Anpassungen im Produktdesign vorzunehmen.

2 O

Die KfW Bankengruppe
bezieht Risiken und Wirkungen
von Umwelt-, sozialen und
Governance-Belangen in ihre
Geschaftsentscheidungen
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Die Inside-out-Perspektive spielt auch bei der Finanzierung von
Einzelvorhaben, einzelnen Kreditlinien, Fazilitaten oder gemein-
sam mit Dritten durchgefiihrten Initiativen eine Rolle. Gepriift
werden dabei Risiken fir die Umwelt- und Sozialvertraglichkeit
der mitfinanzierten Vorhaben. Umfassende Informationen zur
Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung (USVP) sind im

- Kapitel ,Bankgeschéaft" ab Seite 9o dargestellt.

Die Inside-out-Perspektive — mit dem Schwerpunkt Klima -
wird seit 2020 in mehreren Sdulen des Projekts tranSForm
vertiefend bearbeitet. Dazu gehort unter anderem der Aufbau
von Strukturen und Prozessen zum Wirkungsmanagement und
Treibhausgas-Accounting. Die Datenbasis fir die Steuerung
der Inside-out-Wirkungen wird somit stetig erweitert. Erlaute-
rungen zum Projekt finden sich im — Kapitel ,Nachhaltigkeits-
strategie" ab Seite 23.

Auch bei Beschaffungsvorgédngen sind Risiken fiir Umwelt-
und soziale Belange zu kontrollieren, die vom Handeln der KfW
Bankengruppe ausgehen konnten. Bei Beschaffungen ist die
KfW als &ffentliche Auftraggeberin ab bestimmten Schwellen-
werten verpflichtet, europaweit formell Giber die EU-Vergabe-
stelle auszuschreiben. Bei Auswahl und Angebotseinholung fiir
Sachgiiter und Dienstleistungen und bei der Beschaffungsent-
scheidung sind - auch in der Aufienstruktur - Kriterien umwelt-
und sozialgerechter Beschaffung anzusetzen. Hierbei werden
Grundséatze zu Transparenz, Nichtdiskriminierung und Wettbe-
werb einbezogen. Dies gilt grundsétzlich auch fir Lieferungen
und Leistungen, die unterhalb der Schwellenwerte nach
KfW-Regularien beschafft werden (— Kapitel ,Bankbetrieb®,
Seite 114). Bei Auslagerungen und stichprobenhaft bei
EU-Ausschreibungen erfolgt eine Uberpriifung durch das
zentrale Nachhaltigkeitsmanagement analog zum NPP.

Outside-in-Perspektive

Der Fokus bei Outside-in-Risiken fiir das Geschaft der KfW
Bankengruppe liegt derzeit auf dem Klimawandel und seinen
potenziellen Effekten auf die Risikoposition der KfW.

Hierzu wird im Kapitel = ,Klimaberichterstattung gemaR TCFD“
ab Seite 53 berichtet. Die dort berichteten Inhalte sind auch
Gegenstand des vierten Teilprojekts von tranSForm, ,ESG-
Risiken®. Dieses Teilprojekt hat zum Ziel, dass ESG-Risiken im
KfW-Konzern nachvollziehbar berticksichtigt und proaktiv
gesteuert werden konnen. Nachdem bereits im Vorjahr die
Steuerungsinstrumente im Unternehmen und die Klimastress-
testfahigkeiten weiterentwickelt wurden, ging es 2022 vor allem
um den Aufbau einer Datenbank zu wichtigen Kunden. Nach ihrer
Fertigstellung enthalt sie fur alle Geschaftspartner der KfW
Bankengruppe ab einer bestimmten Grofie ein ESG-Risikoprofil.

Reputationsrisiken sind zunachst ebenfalls als Outside-in-Risiken
einzuordnen. Allerdings besteht tiber die Wahrnehmung und
Reaktion wesentlicher Stakeholder auf Wirkungen, die von der
KfW ausgehen, ein enger Zusammenhang mit der Inside-out-
Perspektive. Das Reputationsrisiko wird im Konzern sowie in den
Tochtern IPEX-Bank und DEG jeweils als eigenstandige wesent-
liche Risikoart eingestuft und unterliegt dem Risikomanagement-
kreislauf. Die KfW (als Konzern) sowie zusétzlich die KfFW IPEX-
Bank und die DEG auf Einzelinstitutsebene erheben potenzielle
Reputationsrisiken jahrlich auf Ebene des Konzerns oder der
Tochtergesellschaft und lassen sie intern von Fachexpertinnen und
-experten fir relevante Stakeholder-Gruppen einschatzen. Gemaf
der Leitlinie zum Risikoreporting fliefien relevante neue RepRisk-
Ereignisse in den Konzernrisikobericht ein. Dieser geht dem
Verwaltungsrat, dem Bundesministerium der Finanzen (BMF), dem
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) und
der Aufsicht zu. Ereignisse mit potenziell hohem Schadensausmafd
werden in Form von Ad-hoc-Meldungen an den Vorstand adres-
siert — im Jahr 2022 ist dieser Fall nicht eingetreten. Mafinahmen-
seitig hat die KfW unter Einbeziehung aller Geschaftsfelder und
Tochtergesellschaften begonnen, eine einheitliche Methodik zur
Identifizierung, Bewertung und zum Umgang mit Reputationsrisi-
ken im Zusammenhang mit Finanzierungen (,transaktionsbezoge-
ne RepRisk*) zu entwickeln. Im Jahr 2022 wurden der methodische
Rahmen und das Governance-Konzept entwickelt. Fiir das Jahr
2023 stehen die Kalibrierung und die schrittweise Implementie-
rung in den Geschéftsfeldern an.
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222 Klimaberichterstattung
gemafd TCFD

Klimaberichterstattung hilft dabei, méglichen Auswir-
kungen des Klimawandels auf Unternehmen auf die Spur
zu kommen. Um Chancen und Risiken fiir ihr Portfolio zu
ergrinden, baut die KfW schrittweise ihr Risikomanage-
ment 6kologischer, sozialer und der Governance-Faktoren
(ESG-Risikomanagement) sowie die Berichterstattung
gemafd den Empfehlungen der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) aus. Der vierte
konsolidierte TCFD-Bericht stellt die jingsten Schritte
und wichtigsten Strukturen der KfW Bankengruppe zum
Management klimabezogener Chancen und Risiken vor.

a
Klimarisiken wirken sich bei der KfW
primar auf das Kreditrisiko aus.

>

Im Rahmen von ,tranSForm®: Entwicklung
des ESG-Risikoprofils 2022, Anwendung
ab 2023

2022 hat die KfW weitere interne
Klima-Stresstests durchgefiihrt.




Klimaberichterstattung gemaf TCFD

Transparenz zu den Risiken
und Chancen des Klimawandels

Die - Empfehlungen der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) des Finanzstabilitatsrats sind
inzwischen zum Standard in der Berichterstattung tiber

Risiken und Chancen des Klimawandels fiir Unternehmen
geworden. Zunehmend werden sie auch in neue Berichts-
anforderungen an Unternehmen integriert. Auch die KfW
Bankengruppe hat diese Empfehlungen tibernommen und
berichtet im Folgenden zum vierten Mal nach den Kriterien
der TCFD.

Als offentliches Institut wollen wir damit gegeniiber unseren
Stakeholdern -Eigentiimern, Verbanden, Investoren und
allgemein der Offentlichkeit - etwaige Risiken transparent
darlegen, Verantwortung hierfir ibernehmen und so zur
Vertrauensbildung beitragen.

Die TCFD empfiehlt eine Berichterstattung nach vier Bausteinen:

Vier Empfehlungen der TCFD und Dimensionen fiir eine Klimaberichterstattung

N

» O

)
¥

N
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1. Governance:
Klarheit dariiber, wer in den Fiilhrungsgremien eines
Unternehmens fiir klimabezogene Themen verantwortlich ist

2. Strategie:

Einschatzung der tatsachlichen und der méglichen
Auswirkungen von Klimarisiken und -chancen (zum
Beispiel fiir Geschaftsstrategie und Finanzplanung)

3. Risikomanagement:
Prozesse zur Identifizierung, zur Einschatzung und zum
Management von Klimarisiken

4. Kennzahlen und Ziele:
Messdaten und Mafdnahmen, um Klimarisikoziele (zum
Beispiel Abbau von risikobehaftetem Exposure) zu erreichen
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Die TCFD-Empfehlungen in Gédnze umzusetzen stellt noch
immer viele Unternehmen vor Herausforderungen, da einige
der geforderten Berechnungen mit Unsicherheiten behaftet
sind. So konzentrieren wir uns in der TCFD-Berichterstattung
zundchst auf die Risikofrage und betrachten mégliche Chan-
cen, beispielsweise im Sinne von Gewinnerbranchen, noch
nicht. Da es bei den TCFD-Empfehlungen primar um Risiken
aus Investorensicht geht, diirfte dies auch dem Ansatz der
TCFD am ehesten entsprechen.

Die Fokussierung auf die Risikofrage bedeutet auch, dass

wir im Rahmen des TCFD-Berichts Klimarisiken insbesondere
aus der Outside-in-Perspektive betrachten. Das heifit, wir
analysieren, ob und wie sich physische oder transitorische
Klimarisiken auf die Risikopositionen im KfW-Konzern aus-
wirken. Physische Klimarisiken sind beispielsweise Schaden
an Gebauden oder Infrastruktur insbesondere unserer
Kreditnehmenden, die durch Folgen des veranderten Klimas
wie Uberschwemmungen, Stiirme oder Trockenperioden
entstehen. Transitorische Klimarisiken ergeben sich dagegen
aus dem Ubergang von den heute vorherrschenden Wirt-
schaftsformen, die noch zu einem grofRen Teil auf fossilen
Energien (Erdol, Kohle, Erdgas) basieren, hin zu einer treib-
hausgasarmen Wirtschaft. Auch transitorische Risiken kénnen
Auswirkungen auf unsere Kreditnehmenden und damit auf
unsere Kreditrisiken haben (wenn im vorliegenden Bericht
von Kreditrisiken die Rede ist, schliefit das immer auch
Beteiligungsrisiken ein). Beide Risikoformen betrachten daher

primdr nicht die Schaden durch die Klimaverdanderung, sondern

deren finanzielle Auswirkungen auf die KfW.

Die Inside-out-Betrachtungsweise - also etwa die Frage,
welche Auswirkungen unsere Bankaktivitdaten auf das Klima
haben und wie der Ausstof von Treibhausgasen reduziert
werden kann - spielt fir uns als Férderbank eine heraus-
ragende Rolle und bezieht sich auf einen grofRen Teil unserer
Forderaktivitaten. Dies wird im Nachhaltigkeitsbericht vor

allem in den Kapiteln = Bankgeschéft, - Unternehmens-

fihrung sowie - Bankbetrieb beschrieben. Relevant ist auch
das im Zuge des tranSForm-Projekts zu entwickelnde Treib-
hausgas-Accounting der Neuzusagen und des Portfolios der
KfW (= Seite 23).

In unserer Klimarisikoberichterstattung sind die Konzern-
tochter KfW IPEX-Bank, KfW Capital und DEG enthalten.

Weiterentwicklung unseres Berichtsansatzes

Das grofie Interesse an Klimarisiken seitens unserer Stakehol-
der ist fuir uns ein wichtiger Ansporn, unternehmensintern und
gegeniiber externen Zielgruppen entsprechende Transparenz
zu schaffen. So wurde im Rahmen des konzernweiten Projekts
tranSForm ein eigenes Teilprojekt fiir ESG-Risiken (Teilprojekt 4)
ins Leben gerufen, das bis Ende 2024 das Management von
ESG-Risiken im Konzern weiterentwickeln soll. Dabei geht

es auch darum, die fiir die KfW relevanten regulatorischen
Anforderungen in Bezug auf ESG-Risiken zu erfillen.

Im Berichtsjahr hat das Teilprojekt unter anderem die
folgenden Fortschritte erzielt:

- Die Konzeption der Anwendung ,ESG-Risikoprofil“ wurde
abgeschlossen. Dabei werden alle risikorelevanten
Geschaftspartner der KfW nach ihren ESG-Risiken bewertet,
darunter auch physische und transitorische Klimarisiken.
Aktuell wird die Anwendung IT-technisch finalisiert und 2023
sukzessive in der gesamten KfW-Gruppe eingefiihrt. Die
Anwendung wird als wesentliches Informationsfundament
dienen und ihre ESG-Risikodaten weiteren Risikoinstru-
menten anbieten kénnen.

- Die wichtigsten Handlungsfelder, um alle fiir uns relevanten
regulatorischen Anforderungen beziiglich ESG-Risiken
adressieren zu konnen, wurden identifiziert.

\ 4
?

Ab 2023 in Anwendung:
das ESG-Risikoprofil
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Dies miindete in 23 ,Meta-MafRnahmenpakete®. Eines

davon ist die vorgenannte Anwendung ,ESG-Risikoprofil®.
Weitere Meta-MafRnahmen behandeln zum Beispiel den
Ausbau des ESG-Stresstestings, der ESG-Berichterstattung
und der ESG-Portfolioanalyse.

Insbesondere wurden im ESG-Stresstesting weitere Fort-
schritte erzielt. Neben der Entwicklung erster konzeptionel-
ler Stresstest-Ansatze fiir besonders relevante ESG-Risiken
wurde der ndchste Klima-Stresstest im ersten Quartal 2022
finalisiert: Ausgangspunkt war ein vierjahriges Szenario, das
dem Zentralbanken- und Aufsichtsnetzwerk NGFS (Network
of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial
System) entlehnt ist und die sofortige Einfiihrung einer
sektorubergreifenden Treibhausgassteuer vorsieht. Das
Szenario trifft sowohl die emissionsintensiven Branchen des
Corporate-Portfolios der KFW Bankengruppe als auch die
Banken, die vor allem tiber ihr Exposure in diesen Branchen
(d. h. Giber sogenannte Zweitrundeneffekte) betroffen sind.
Die KfW Bankengruppe kann das Szenario finanziell jedoch
gut verkraften: Die Gesamtkapitalquote sinkt zwar im
Szenarioverlauf bis Ende 2025, liegt jedoch weiterhin
deutlich oberhalb der erwarteten aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen und im Rahmen des vom Vorstand
definierten Risikoappetits.

@ 1. Governance

Die KfW Bankengruppe betrachtet und berticksichtigt Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel fir ihr
Geschaft schon seit geraumer Zeit. Als Teil des allgemeinen
Risikomanagements werden sie in unserer Risikosteuerung,
in unserer Organisation und in unseren Prozessen ebenso
betrachtet wie andere Risikotreiber.

Die zentralen risikopolitischen Entscheidungen verantwortet
der Vorstand. Parallel zur Geschéaftsstrategie legen wir jahrlich
eine Risikostrategie fest und definieren damit den Rahmen
der Geschaftsaktivitaten in Bezug auf Risikobereitschaft und
-tragfahigkeit. Geschafts- und Risikostrategie wurden 2022
beziiglich der Berticksichtigung von ESG-Risikoaspekten
weiter erganzt.

Die Einhaltung dieser Risikostrategie wird fortlaufend tber-
wacht. So analysieren wir die Gesamtrisikosituation der Bank
in monatlichen Berichten an den Vorstand; der Verwaltungsrat
wird mindestens vierteljahrlich informiert.

Sobald Klimarisiken als materiell eingestuft werden, werden
sie anlassbezogen dem Vorstand zur Information oder Ent-
scheidung vorgelegt. In der Folge kénnen Geschéfts- oder
Risikostrategie entsprechend adjustiert werden. Etwaige Ziele
zu materiellen Klimarisiken oder -chancen kénnen dann in die
Konzern-Geschaftsfeldplanung aufgenommen und hiertiber
Zielabgleiche vorgenommen werden.

Die Risikosteuerung im Konzern erfolgt durch eng verzahnte
Entscheidungsgremien. Unterhalb des Gesamtvorstands
bereiten drei Risikokomitees die Vorstandsentscheidungen
vor und treffen im Rahmen der zugewiesenen Kompetenzen
eigenstandige Entscheidungen (siehe = Abschnitt Risiko-
management, Seite 51).
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Die hausweite Koordination zu Klimarisiken liegt im Konzern-
Kreditrisikomanagement. Dazu zahlt insbesondere die Leitung
des Konzernprojekts zu ESG-Risiken, aber auch die Erstellung
dieses TCFD-Berichts. Bei dieser Aufgabe arbeitet das
Kreditrisikomanagement eng mit dem Risikocontrolling, den
Risikoeinheiten in den Tochtergesellschaften und mit der
Konzernentwicklung zusammen.

Je nachdem, welcher Bereich thematisch von einem
Klimarisiko betroffen ist, wird iber Entscheidungsketten
sichergestellt, dass eine angemessene Hierarchieebene
von der Situation Kenntnis nimmt beziehungsweise eine
entsprechende Entscheidung trifft. Bei materiellen Risiken,
zum Beispiel auf Branchenebene, im Unternehmens- und
Projektfinanzierungsbereich, sieht die Berichtslinie wie
folgt aus:

Entscheidungskette im Risikomanagement*

Verwaltungsrat

T Gesamtvorstand
~
Konzern-Kreditrisikokomitee
(Leitung: Risikovorstand)

~

Konzerngremium Arbeitsgruppe
Branchenrisiken Corporates

~
Kreditrisikomanagement

* Je nach Auspragung des Risikos muss diese Entscheidungskette nicht
vollstandig durchlaufen werden.

Ahnliche Mechanismen existieren fiir Bankenrisiken, Lander-
risiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken und Operationelle
Risiken. Je nach Wesentlichkeit des Themas wird in der
Entscheidungskette das notwendige Gremium angesteuert.

Das Monitoring wesentlicher Klimarisikothemen erfolgt

abhdngig von der Betroffenheit an unterschiedlichen Stellen,

beispielsweise

- bei einzelnen Kreditengagements im mindestens jahrlich
stattfindenden Rating,

- bei einer Portfoliobetroffenheit Giber Studien oder Analysen
oder

- als Wiedervorlage in Gremien.

CRCRICRICRIC

Die hausweite Koordination zu
Klimarisiken liegt im Konzern-
Kreditrisikomanagement
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g 2. Strategie

Die KfW hat sich das Ziel gesetzt, die Transformation zu einem
nachhaltigen Wirtschafts- und Finanzsystem aktiv mitzugestal-
ten. In ihrer strategischen Planung hat sie daher ambitionierte
Ziele verankert, um die Positionierung der KfW als nachhaltig
arbeitende Bank weiter auszubauen. Das Primérziel der KfW
ist die Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft zur
Verbesserung der 6konomischen, 6kologischen und sozialen
Lebensbedingungen weltweit. Dies wird unter anderem durch
unser Nachhaltigkeitsleitbild und das Mapping des Portfolios
nach den UN-Zielen fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs)
unterstrichen. Zu den zentralen strategischen Entscheidungen
im Rahmen der angestrebten Transformation gehort die
Anwendung von Sektorleitlinien fiir die Finanzierung treib-
hausgasintensiver Branchen und einer konzernweiten Aus-
schlussliste. Im Jahr 2022 hat die KfW die bereits bestehenden
Sektorleitlinien im Hinblick auf das 1,5-°C-Ziel tiberarbeitet und
Anfang 2023 implementiert. Dabei orientiert sich die

KfW am 1,5-°C-kompatiblen ,Net Zero by 2050“-Szenario der
Internationalen Energieagentur (IEA). Das IEA-Szenario stellt
auch unser Basisszenario dar.

Um der besonderen Bedeutung des Klimawandels Rechnung
zu tragen, gilt eine Umweltquote von = 38 % des gesamten
Neuzusagevolumens. Fiir eine Verortung der eigenen Nachhal-
tigkeitsperformance hat sich die KfW zudem das Ziel gesetzt,
ihren Beitrag zu den Pariser Klimazielen und zu den SDGs

zu ermitteln sowie in globalen Nachhaltigkeitsratings durch-
schnittlich unter den Top 5 der Forder- und Entwicklungs-
banken gelistet zu werden.

Szenarioanalyse - Zielsetzung

GemdaR TCFD-Empfehlungen geht es in den Szenarioanalysen
darum, Hinweise darauf zu erhalten, inwieweit das eigene
Geschéaftsmodell gegentiber Klimarisiken widerstandsfahig
ist. Fur die KfW lautet die entscheidende Frage, ob im Kredit-
und Beteiligungsportfolio mittel- bis langfristig zu hohe
Klimarisikokonzentrationen enthalten sein kénnten.

Bei Klima-Szenarioanalysen handelt es sich um Simulationen
vieler Parameter tber eine Vielzahl von Sektoren, die auf
verschiedenen wissenschaftlich gestiitzten Méglichkeiten
basieren, wie sich das Weltklima in Zukunft entwickeln kénnte.
Dabei werden Wechselwirkungen berticksichtigt und eingerech-
net. Das Ergebnis ist ein jeweils in sich konsistentes Weltbild.
Dabei gilt es festzuhalten, dass die Eintrittswahrscheinlichkeit
langfristiger und mit vielerlei Annahmen behafteter Szenarien
mitunter sehr gering beziehungsweise schwer abschatzbar
sein kann. Erst das Betrachten und Vergleichen verschiedener
Szenarien und ihrer Ergebnisse erzeugt einen nutzbaren
Erkenntnisgewinn. Die Ergebnisse der bisher von der KfW
durchgefiihrten Analysen finden sich unter - 4. Kennzahlen
und Ziele.
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Klima-Stresstest Im 6ffentlichen Diskurs rickt die Klimakrise wieder in den
Ein Klima-Stresstest ist eine Szenarioanalyse, bei der unter Vordergrund. In der Folge kann ein weltweites, ehrgeiziges
meist sehr konservativen Annahmen mogliche negative Klimaprogramm aufgenommen werden, mit dem Ziel, bis
Auswirkungen des Szenarios auf das eigene Portfolio und 2050 CO -Neutralitdt zu erreichen. Es wird eine Steuer auf
damit die finanzielle Substanz der Bank simuliert werden. Treibhausgase (CO_-Preis) in allen Sektoren und allen Landern
Bereits im Jahr 2020 hat die KfW begonnen, ihre Stresstes- eingefiihrt und jahrlich erhoht. Der CO _-Preis ist in Industrie-
ting-Fahigkeiten fiir Klimarisiken auszubauen. Ab Ende 2021 staaten, absolut gesehen, héher als in Schwellen- und
wurde ein erster Klimarisiko-Stresstest mit im Stresstesting Entwicklungslandern. In der EU steigt der CO_-Preis bis zum
bestehenden KfW-Systemen, -Prozessen und -Methoden Jahr 2025 von 48 EUR/Tonne (t) CO_ auf 193 EUR/t an. (Zum
durchgefiihrt und im ersten Quartal 2022 abgeschlossen. Vergleich: Im deutschen CO -Emissionshandel ist ein Anstieg
Hierbei standen wie bereits im ersten Klima-Stresstest der von 30 EUR/t im Jahr 2022 auf 55 EUR/t bis 2025 vorgesehen;
KfW Kreditrisiken im Fokus. dieser Fixpreis gilt nur fur die Sektoren Verkehr und Geb&ude/
Warme als Ergdanzung zum EU-Emissionshandel fir die
Es wurde im Szenario angenommen, dass die Corona-Pande- Sektoren Energie und Industrie, womit dennoch nicht alle
mie nicht das alles bestimmende Thema der Politik bleibt. Sektoren abgedeckt werden.)
LLEEELEEETETE
CO_-Preisentwicklung pro Tonne I I I I I I I I I I I I I I I I I
EUR/t == (O_-Preis EU im Szenario (alle Sektoren)
Tatsachlicher CO_-Preis Deutschland Zweiter Klima-Stresstest der
290 (Warme und Verkehn KFW 2022 durchgefiihrt
200
D1
150 A1 = CO,-Preis EU im Szenario, ab 01.01.2022: 48 EUR/t
c1 A2 = CO,-Preis tatsdchlich DE, ab 01.01.2022: 30 EUR /t
100 B1 = CO,-Preis EU im Szenario, ab 01.01.2023: 96 EUR/t
Al B1 B2 = CO,-Preis tatsdchlich DE, ab 01.01.2023: 35 EUR/t
50 D2 C1 = CO,-Preis EU im Szenario, ab 01.01.2024: 144 EUR/t
" B2 c2 C2 = CO,-Preis tatsdchlich DE, ab 01.01.2024: 45 EUR/t
o D1 = CO,-Preis EU im Szenario, ab 01.01.2025: 192 EUR/t
01.01.22 01.01.23 01.01.24 01.01.25 01.01.26 D2 = CO,-Preis tatsachlich DE, ab 01.01.2025: 55 EUR/t
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Wesentliche Szenarioannahmen und -effekte:

- Szenariohorizont: 01.01.2022 bis 31.12.2025

- Corporates: Der CO -Preisanstieg wirkt sich auf die
Kostenstruktur und somit die Profitabilitat vor allem der
emissionsintensiven Branchen aus. Die Betroffenheit der
jeweiligen Branche wird tiber ihre Emissionsintensitat
(Treibhausgase in Tonnen pro EUR Umsatz) im Aufsatzpunkt
bestimmt. Die Nachfrage verschiebt sich hin zu den emis-
sionsarmen Alternativen, sodass auch einzelne Branchen
wie die erneuerbaren Energien im Szenario profitieren.
Somit treten im Corporates-Portfolio gegenlaufige Effekte
auf, die sich zu einem grofien Teil ausgleichen.

- Finanzinstitute: Bei Banken dominieren die sogenannten
Zweitrundeneffekte: Institute mit hohem Exposure gegen-
tiber besonders betroffenen Corporates-Branchen geraten
finanziell unter Druck. Es liegen keine granularen Daten zu
Bankenportfolios vor, sodass mit konservativen Annahmen
zu Ratingverdanderungen gearbeitet wurde, woraus
signifikante Stresseffekte im Bankenportfolio der KfW
resultieren.

Fazit und weiteres Vorgehen

Bei dem erstmalig mit bestehenden KfW-Prozessen,
-Systemen und -Methoden durchgefiihrten Klima-Stresstest
lag der Fokus auf der Quantifizierung der Auswirkungen

des steigenden CO -Preises auf das Kreditportfolio der

KfW Bankengruppe. Die mangelnde Datenverfligbarkeit
(insbesondere beziiglich der CO_-Emissionen, des Corporates-
Exposure der Banken und der Adaptionsfahigkeit betroffener
Kreditnehmer) und noch fehlende Best-Practice-Methoden

im Markt stellen grofie Herausforderungen beim Klima-
Stresstesting dar. Im Rahmen der Weiterentwicklung des
ESG-Risikomanagements im Projekt tranSForm wird das
Klima-Stresstesting daher weiter auf- und ausgebaut

(unter anderem auch zur Simulation physischer Gefdhrdungen
wie Flutrisiken).
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M
A 3. Risikomanagement

Klimarisiken gelten nicht als eigensténdige Risikoart, sondern
sie wirken als Risikotreiber und kénnen sich auf mehrere
Risikoarten auswirken. Fiir die KfW sind dies insbesondere

- Kreditrisiken,

- Reputationsrisiken und

— Operationelle Risiken, hier vor allem die physischen Risiken
(zum Beispiel durch Folgen des Klimawandels verursachte
Eigentumsschaden). Das OpRisk-Management betrachtet
solche Ereignisse bereits, wenn auch unter anderen Bezeich-
nungen als ,Klimarisiko®.

Kurz- bis mittelfristig erscheinen die transitorischen Risiken
fir unser Portfolio relevanter als die physischen, denn die sich
aus dem Klimawandel ergebenden Risiken sind in der Wahr-
nehmung der Gesetzgeber auf nationaler, europdischer und
internationaler Ebene angekommen - sichtbar zum Beispiel
an der Diskussion angemessener CO_-Preise. Der Ubergang
der Wirtschaft hin zur Klimaneutralitat wird zunehmend auch
konkret in die Tat umgesetzt (wie beim Green Deal in der EU),
und dieser Prozess kdnnte fir die Wirtschaft und somit auch
fir manche unserer Kunden herausfordernd sein.

Klimarisiken auf Einzelengagementebene

Wenn wir bei risikorelevanten Transaktionen ein Klimarisiko
als wesentlichen Aspekt erachten, wird dies an zwei Punkten
- wie bei anderen Risikotreibern auch - im Rahmen des
Kreditprozesses bertiicksichtigt:

- Ermittlung der Ausfallwahrscheinlichkeit von Kunden:
Je nach Auspragung und Wesentlichkeit des Klimarisikos
flief3t es tiber den quantitativen Aspekt (Klimarisiken haben
sich bereits in den Geschéftszahlen des Kunden nieder-
geschlagen) und/oder den qualitativen Aspekt (zum Beispiel
bei regulatorischen Risiken oder tiber manuelle Up- oder
Downgrades) eines Ratings ein.

- Beurteilung der Struktur und Bedingungen des
Geschéfts: Im Rahmen der risikoorientierten Kreditvorlage
(erstes Votum) und der Marktfolge (zweites Votum) wird
insbesondere die Struktur des Geschéfts beurteilt, etwa
die Laufzeit eines Kredits. Erscheint ein Klimathema im
Zusammenspiel mit der Struktur als ungiinstig (Risiko) oder
besonders positiv (Chance), wird dies im Rahmen der Voten
bewertet und flieRRt in den Entscheidungsvorschlag mit ein.
Im Falle eines Risikos kann dies zu einer Ablehnung oder zu
zusatzlichen Auflagen fiihren.

Die Genehmigung eines Neugeschéfts oder einer Kreditfolge-
entscheidung erfolgt dann je nach Auspragung des Risikos
(,Risiko-Exposure®) durch die jeweilige Entscheidungsebene
(Leitungsebenen und Gremien).

Klimarisiken wirken sich auf
Kredit-, Reputations- und
operationelle Risiken aus
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Klimarisiken auf Portfolioebene

Fir die Behandlung von Klimarisiken auf Portfolioebene
existieren im KfW-Konzern vielfaltige Formate. Wir sind dabei,
diese stetig weiterzuentwickeln und auszubauen:

- Untersuchung im Rahmen von Studien oder Analysen,
insbesondere wenn es einen Bezug zu ganzen Branchen gibt.
Diese werden in den verschiedenen Gremien (zum Beispiel
der Konzern-Arbeitsgruppe Branchenrisiken oder dem
Konzern-Kreditrisikokomitee (KRK)) vorgestellt und disku-
tiert. Fur Finanzindustrierisiken und fiir Landerrisiken
existieren jeweils eigene Abteilungen, die ebenfalls Analysen
in das KRK einbringen.

- Aufnahme in verschiedene ,Heat-Maps®, zum Beispiel die
allgemeine ,Risikoberichts-Heat-Map“ oder die ,Umwelt-
und-Klimarisiko-Heat-Map*

- Behandlung im ,Expertengremium Risikokarte® und daraus
folgend gegebenenfalls Durchfiihren eines Stresstests, der
wiederum dem Grundsatz-KRK zur Kenntnis gebracht wird

- Herstellung von Transparenz beziiglich materieller Risiken
liber das Risikoberichtswesen

Stellen sich Klimarisiken in der Sicherheitenbewertung oder

in der Ratingmethodik als derart relevant dar, dass sie explizit
als eigenes Kriterium in der Methodik beriicksichtigt werden
mussen, werden sie in den hierfiir vorgesehenen Arbeitsgrup-
pen Sicherheiten beziehungsweise Ratingsysteme betrachtet.
Handlungsmafinahmen aus den Analysen der verschiedenen
Gremien werden abschlieflend im KRK behandelt und entschie-
den. Im Rahmen unseres regelmafigen Risikoinventurprozes-
ses haben wir uns 2022 wieder mit Klimarisiken beschéftigt.
Dabei wurde unsere Erkenntnis bestatigt, dass diese Risiken
keine separate Risikoart darstellen - eine Einschadtzung,

die auch die BaFin in ihrem - Merkblatt zum Umgang mit
Nachhaltigkeitsrisiken vom Dezember 2019 teilt. Die schriftlich
fixierte Ordnung des Konzerns wurde Anfang 2020 in dieser
Hinsicht um eine Definition von Klimarisiken erweitert.

Klimarisiken kénnen sich neben Operationellen und Reputations-
risiken insbesondere auf das Kreditrisiko der KfW auswirken.
Der Einfluss auf andere Risikoarten (zum Beispiel Geschafts-
oder Liquiditatsrisiken) erscheint hingegen derzeit noch
begrenzt. Entsprechend schenken wir dem Klimarisiko als
Treiber im Bereich des Kreditrisikos die meiste Aufmerksamkeit.

Klimarisiken als Reputationsrisiken

Klimarisiken werden auch in Verbindung mit Reputationsrisi-
ken gebracht und damit als Teil der ,nichtfinanziellen Risiken*
betrachtet. Fiir diese Risikoformen gibt es bei der KfW eine
libergeordnete Strategie mit spezifischen Teilstrategien.

Nichtfinanzielle Risiken entstehen fiir die KfW im Zuge

der originaren Geschaftstatigkeit. Sie umfassen das
Operationelle Risiko ebenso wie Reputations- und Projekt-
risiken. Operationelle Risiken sind fiir die KfW insbesondere
Informationssicherheitsrisiken, Compliance-Risiken,
Geschéftsunterbrechungsrisiken und Rechtsrisiken.

Als staatsnahe Institution mit hohem Anspruch an Ethik-,
Governance- und Compliance-Standards bewertet die KfW
Bankengruppe Reputationsrisiken als wesentlich, wenngleich
erhebliche Beeintrachtigungen der Vermdégens-, Ertrags- oder
Liquiditatslage aufgrund negativer Reputation bislang nicht
beobachtet wurden oder messbar sind. Reputationsrisiken

fur die KfW koénnen im Klimakontext beispielsweise entstehen,
wenn Kreditnehmer finanziert wurden, die wegen ihrer
Emissionen in der Kritik stehen.

Teilrisikostrategien zu diesem Thema kénnen die Auswirkun-
gen dieser Risiken begrenzen oder verhindern. So setzt die
KfW insbesondere auf die Sensibilisierung ihrer Beschéftigten
mittels Schulungen (zum Beispiel interne Veranstaltungen zur
Erlauterung von Klimarisiken), um Risiken frihzeitig zu
identifizieren.
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I 4. Kennzahlen und Ziele

Im Bereich der klimarelevanten Kennzahlen und Ziele beziehen
sich die TCFD-Empfehlungen primé&r sowohl auf die Outside-
in-, als auch auf die Inside-out-Perspektive. Die Entwicklung
von Kennzahlen fiir die Risikosicht (Outside-in) befindet sich
im steten Aufbau. Mittelfristig streben wir an, vermehrt
Kennzahlen und - falls notwendig — auch Ziele zur Outside-in-

Risikoperspektive zu generieren. Auch das oben beschriebene
und im Aufbau befindliche ESG-Risikoprofil soll dazu beitragen.
Kennzahlen im weiteren Sinne sind auch die Ergebnisse aus
den Szenarioanalysen und Stresstests, die im Laufe der Jahre
gesammelte Erkenntnisse darstellen und sich nach und nach
zu einem Bild zusammenfiigen.

Ergebnisse von Szenarien und Stresstests der KfW

Jahr Szenario Klimarisikokategorie Fokus Zeithorizont Ergebnis
2019/2020 IEA 2017 2-°C-Szenario Transitorisches Risiko 0Ol-und-Gas-Sektor 2030 Keine wesentlichen Risiken fiir
Bestandsgeschaft erkennbar
°
2020/2021 IPCC RCP 8.5 Physisches Risiko USA und Deutschland; Sektoren Automotive, 2030, 2050 Keine wesentlichen Risiken fiir
Chemicals, Electric Utilities Bestandsgeschaft erkennbar
°
2020/2021 IPCC RCP 8.5 Physisches Risiko USA, China, Vietnam 2050, 2100 Keine wesentlichen Risiken
fir Bestandsgeschaft erkennbar;
fur Neugeschéft zu beobachten
°
2020/2021 2-°C-Stresstest/Worst-Case- Transitorisches Risiko Ausschnitt Corporates und Ausschnitt 2030 ff. Erhebliche Risiken vorhanden -
Rechnung ,disorderly“; vereinfachte wesentlicher Banken insgesamt fur KfW verkraftbar
Simulation CO -Preis
°
2021/2022 Climate-Litigation-Szenario Transitorisches Risiko, speziell Sektoren Ol und Gas, Banken, Kreuzschifffahrt - Derzeit keine wesentlichen Risiken
Climate-Litigation-Risiken und Automotive erkennbar
2022 Klima-Stresstest Transitorisches Risiko Corporates und Finanzinstitute im 2025 Die Gesamtkapitalquote der KfW sinkt
NGFS Net-Zero-Szenario KfW-Konzern-Portfolio zwar im Szenarioverlauf bis Ende 2025,
liegt jedoch weiterhin deutlich oberhalb
der erwarteten aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen und im Rahmen des
vom Vorstand definierten Risikoappetits

Kennzahlen fir die Inside-out-Perspektive sind neben dem
Treibhausgas-FuRabdruck der Finanzierungen der KfW
(- Kapitel ,Nachhaltigkeitsstrategie®) auch die betrieblichen

CO,-Emissionen der KfFW Bankengruppe. Sie werden gemafd
Greenhouse Gas Protocol fiir Scope 1 und 2 sowie selektiv

fir Scope 3 erfasst. Die Scope-3-Emissionen machen den
grofiten Teil der betrieblichen CO_-Emissionen der KfW aus
und werden vor allem durch unsere Dienstreisen verursacht.
Die CO_-Emissionen der KfW Bankengruppe werden im

- Kapitel ,Bankbetrieb” detailliert aufgefiihrt.
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»)) Bankgeschaft
Wie wir eine nachhaltige
Entwicklung fordern

Ruckblick Ausblick

2022 war ein Jahr grofRer Herausforderungen. Vielfltige Krisen haben Politik, Der Aufbruch in ein klimafreundliches, digitales und resilientes Deutschland hat
Wirtschaft und Gesellschaft einiges abverlangt. Dennoch ist der Aufbruch zu einem begonnen. Viele Projekte zeigen bereits, dass Deutschland die Energie und die
strukturellen Wandel in Deutschland erkennbar. Die KfW hat mit ihren Mitteln Kraft fuir diesen Aufbruch hat. Daher blicken wir mit vorsichtigem Optimismus in
intensiv dazu beigetragen, diese Herausforderungen zu bewaltigen. Das spiegeln die Zukunft. Nach diesem Ausnahmejahr werden wir uns darauf konzentrieren,
auch die Geschaftszahlen der KfW wider: Im Jahr 2022 hat die KfW mit einem gezielt dort zu helfen, wo der Strukturwandel noch deutlich mehr Schwung
Neugeschéftsvolumen von 166,9 Mrd. EUR einen historischen Hochststand erreicht. braucht und wo wir unternehmerisches Handeln und die Plane von privaten

Haushalten und Kommunen wirkungsvoll unterstiitzen kénnen.

<«
‘9‘ Highlights r Ziele

Ausnahmefoérdervolumen im Inland in Hohe von 136,1 Mrd. EUR Fir das Jahr 2023 wird eine langfristige Mittelaufnahme iiber die
Kapitalmarkte in Héhe von 80 bis 85 Mrd. EUR geplant. Hiervon sollen

Férderschwerpunkt Klimawandel und Umwelt legt mit mindestens 10 Mrd. EUR uber die Emission grofivolumiger Green Bonds

60.5 Mrd. EUR deutlich zu in unterschiedlichen Wahrungen aufgenommen werden.
Anstieg bei der Forderung der Entwicklungs- und Einfiihrung des Worst-Performing-Building-Bonus (WPB) in Form
Schwellenlander auf 12,6 Mrd. EUR - davon 8,2 Mrd. EUR eines Tilgungszuschusses, um die energetische Sanierung der 25 %

fir Klima- und Umweltschutz energetisch schlechtesten Gebdude in Deutschland voranzubringen.



Daten zur Nachhaltigkeit 2022 - Bankgeschift

Forderschwerpunkte

Forderprinzipien als Grundlage

Das Primarziel der KfW Bankengruppe ist die Transformation
von Wirtschaft und Gesellschaft zur Verbesserung der wirt-
schaftlichen, sozialen und 6kologischen Lebensbedingungen.
Als offentliche Férderbank orientiert sie sich dabei — neben
dem Fokus auf Megatrends und dem deutschen Mittelstand -
an den beiden Forderprinzipien Subsidiaritat und Nachhaltig-
keit. Das Forderprinzip Subsidiaritat bedeutet, dass sich die
KfW auf das Beheben von Marktschwachen konzentriert,
ohne dabei privatwirtschaftliche Unternehmen zu behindern
oder zu verdrangen. KfW und Geschéaftsbanken arbeiten
partnerschaftlich zusammen und stehen nicht im Wettbewerb
zueinander. Die KfW unterstiitzt Geschaftsbanken dabei,
Vorhaben zu finanzieren, die ansonsten nicht zustande kamen.
In Bezug auf das Férderprinzip Nachhaltigkeit strebt die KfW
an, eine nachhaltige Bank im ganzheitlichen Sinne zu sein: im
Geschéft, im Betrieb und als Arbeitgeberin. Die KfW richtet
ihre Forderung auf den langfristigen und nachhaltigen Erfolg
aus und beriicksichtigt bei ihren Finanzierungen hochste
okologische und soziale Standards sowie zentrale Megatrends
(siehe = Forderentwicklung nach Megatrends, Seite 73).

Die Forderprinzipien sind explizite Bestandteile des
Strategischen Zielsystems 2027 der KfW Bankengruppe

(= Kapitel ,Nachhaltigkeitsstrategie, Seite 21).

Controlling und Steuerung der strategischen Zielgrofien
erfolgen unterjahrig auf der Basis dreier Berichtsformate.
Mit diesen Formaten wird monatlich an den Vorstand und
quartalsweise an den Verwaltungsrat berichtet:

— Strategischer Performance-Bericht (Primarziel Foérderung,
verantwortet durch die Konzernplanung und -steuerung)

- Risikobericht (Sekundérziel Risiko und Liquiditat,
verantwortet durch das Risikocontrolling)

- Finanzcontrollingbericht (Sekundéarziel Profitabilitdat und
Effizienz, verantwortet durch das Controlling)

Ein messbarer Beitrag zu den SDGs

Um ihre vielfdltigen Beitrage zu den globalen Zielen fiir
nachhaltige Entwicklung transparent zu machen, ordnet die
KfW Bankengruppe seit 2019 ihr gesamtes Jahresneugeschaft
den 17 Sustainable Development Goals zu. Dabei legt sie offen,
welche Finanzierungsvolumina sie mit Mitwirkenden in welche
SDGs investiert. Diese Zuordnung bietet wichtige Anhaltspunk-
te fir die Weiterentwicklung der KfW als transformative
Forderbank, die ihre Wirkungen in den Mittelpunkt stellt, um
okologisch, wirtschaftlich und sozial nachhaltige Lésungen
voranzubringen.

Ausgehend von ihrem breiten gesetzlichen Auftrag deckte die
KfW Bankengruppe auch 2022 wieder alle 17 SDGs ab.

Detaillierte Informationen zum jeweiligen Beitrag der einzelnen
Geschéftsfelder zu den SDGs und zur Methodik finden sich auf
der —» Website der KfW.

S

| ~

ILLETEELEREEETLET
Die KfW deckt mit ihrer
Forderung alle 17 SDGs ab
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Wie die KfW Bankengruppe mit ihrem Fordergeschift einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leistet’

SDG-Beitrage der KfW-Bankengruppe 2022:

UN-SDGs in Mio. EUR
SDG1 ,Keine Armut® 4.012
SDG2 ,Kein Hunger® 742
SDG 3 ,Gesundheit und Wohlergehen® 2.723
SDG 4 ,Hochwertige Bildung® 4.206
SDG5 ,Geschlechtergerechtigkeit® 565
SDG 6 ,Sauberes Wasser und Sanitarversorgung® 1.809
SDG 7 ,Bezahlbare und saubere Energie® 57.690
SDG 8 ,Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum* 40.5007?
SDG9 ,Industrie, Innovation und Infrastruktur® 20.041

SDG 10  ,Weniger Ungleichheiten® 4.500
SDG 11 ,Nachhaltige Stadte und Gemeinden® 49.962
SDG 12 ,Nachhaltige/r Konsum und Produktion® 542
SDG 13 ,Mafnahmen zum Klimaschutz* 57.287
SDG 14 ,Leben unter Wasser” 217
SDG 15 ,Lebenan Land® 990
SDG 16 ,Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen® 592
SDG 17 ,Partnerschaften zur Erreichung der Ziele® 1.963

" Volumengewichtete Darstellung fiir 100 % der Neuzusagen. Mehr Informationen auf der Internetseite - Die KfW und die SDGs.

2Die hier dargestellten Ergebnisse enthalten nicht die von der KfW im Zusammenhang mit dem Angriffskrieg gegen die Ukraine im Auftrag der Bundesregierung
durchgefiihrten Zuweisungsgeschéfte zur Unterstiitzung von Energieversorgungsunternehmen in Hohe von 54,2 Mrd. EUR.
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Berichterstattung zur EU-Taxonomie

Rechtliche Vorgaben im Rahmen der EU-Taxonomie-
Verordnung

Die Taxonomie-Verordnung der Europdischen Union (EU-Taxo-
nomie) verfolgt das Ziel, Kapitalfliisse in 6kologisch nachhaltige
Aktivitaten zu lenken. Sie beschreibt hierfiir einen Klassifizie-
rungsmechanismus, anhand dessen mit Hilfe nachprifbarer
Kriterien eine Einstufung von Wirtschaftsaktivitaten als
okologisch nachhaltig ermdglicht wird. Die Berichtspflichten
zur EU-Taxonomie ergeben sich insbesondere aus der
Verordnung (EU) 2020/852 in Verbindung mit der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2178 zur Konkretisierung von Artikel 8
der EU-Taxonomie (,Disclosure Delegated Act®; DDA).

Die EU-Taxonomie umfasst dabei Wirtschaftsaktivitaten mit
potenziell positiver Wirkung auf folgende sechs Umweltziele:
Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, nachhaltige
Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen,
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung sowie Schutz und
Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme.

Die technischen Bewertungskriterien zur Einordnung der
okologischen Nachhaltigkeit von Wirtschaftsaktivitaten zu
diesen Zielen werden durch weitere delegierte Rechtsverord-
nungen der EU spezifiziert. Die Mitte 2021 verabschiedete
delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 regelt als sogenannte
,Klimataxonomie“ die Anforderungen fiir die beiden Umwelt-
ziele ,Klimaschutz® und ,Anpassung an den Klimawandel“. Der
ergdnzende delegierte Taxonomie-Rechtsakt (EU) 2022/1214
(,Complementary Climate Delegated Act®, CCDA) enthalt
zusatzliche Bedingungen, unter denen bestimmte Stromerzeu-
gungsaktivitaten mit Kernenergie und Erdgas ebenfalls als
dkologisch nachhaltige Ubergangstatigkeiten eingestuft
werden konnen. Weitere Rechtsverordnungen zur Bestimmung
der technischen Bewertungskriterien fiir die Umweltziele 3 bis 6
werden fir 2023 erwartet.

Die Berichtspflichten zur EU-Taxonomie treten stufenweise in
Kraft. Fiir Finanzunternehmen sind fiir den Ubergangszeitraum,
der die Geschéftsjahre 2021 und 2022 umfasst, sieben Taxo-
nomie-Kennzahlen (sogenannte ,Key Perfomance Indicators®,
KPI) zu berichten. Diese weisen unter anderem den Anteil der
Finanzierungen taxonomiefahiger Wirtschaftsaktivitaten an
den Gesamtaktiva aus. Ab dem Geschaftsjahr 2023 haben
betroffene Finanzunternehmen die vollumfanglichen Berichts-
pflichten zu erfillen, die insbesondere auf dem Ausweis der
taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitdten inklusive der
Haupt-KPI fiir Banken, der ,Green Asset Ratio“ (GAR), basieren.

Der verpflichtende Anwendungsbereich der EU-Taxonomie
wird durch die europaischen Vorgaben zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung fiir Unternehmen definiert. Bislang war

das die Non-Financial Reporting Directive (NFRD), die in
Deutschland mit dem Gesetz zur Starkung der nichtfinanziellen
Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und
Konzernlageberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
(CSR-RUQ)) in nationales Recht umgesetzt wurde. Reformiert
wird die NFRD durch die im Dezember 2022 verdffentlichte
Richtlinie (EU) 2022/2464 zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung, die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Die CSRD fiihrt zukiinftig zu einer deutlichen Erweiterung des
Anwendungsbereichs und Umfangs der unternehmerischen
Pflichten zur Berichterstattung tiber Nachhaltigkeitsthemen.
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Umgang mit der EU-Taxonomie im KfW-Konzern

Die KfW setzt sich im Rahmen des konzernweiten Projekts

- tranSForm (siehe Seite S. 23) mit der Umsetzung der
EU-Taxonomie innerhalb der KfW auseinander. Dabei unter-
stlitzt die KfW das Ziel der EU, zusétzliches privates und
6ffentliches Kapital fur die Finanzierung ¢kologisch nachhalti-
ger Wirtschaftsaktivitaten zu mobilisieren. Die KfW teilt die
grundsdatzliche Auffassung, dass steigende Transparenz tiber
die Nachhaltigkeitswirkung von Finanzierungen eine positive
Lenkungswirkung entfalten kann. Fiir die KfW als digitale
Transformations- und Foérderbank spielt die EU-Taxonomie
eine wachsende Rolle im Umgang mit Kundinnen und Kunden
sowie Investorinnen und Investoren gleichermafien. EU-Taxo-
nomie-Kriterien haben bereits Einzug in die Produktentwick-

lung gehalten. So sind die Férderkriterien der Programme
,Klimaschutzoffensive fiir den Mittelstand” sowie ,Nachhaltige
Mobilitat fir Kommunen und Unternehmen® an Kriterien der
EU-Taxonomie angelehnt.

Beziiglich der eigenen Berichterstattung fallt der KfW-Konzern
nicht in den direkten Anwendungsbereich des von Artikel 8 der
EU-Taxonomie. Deshalb erfolgt bislang keine konzernweite
Berichterstattung der EU-Taxonomie-Kennzahlen. Anders
verhdlt es sich bei der KfW IPEX-Bank, die in den direkten
Anwendungsbereich von Artikel 8 der EU-Taxonomie fallt. In
den folgenden Abschnitten werden die fiir das Geschaftsjahr
2022 verpflichtenden quantitativen und qualitativen Angaben
dargestellt.

Verpflichtende Angaben der KfW IPEX-Bank GmbH zur
EU-Taxonomie per 31.12.2022

Die KfW IPEX-Bank ist zur Berichterstattung quantitativer und
qualitativer Angaben im Kontext der EU-Taxonomie verpflich-
tet. Der Umfang der zu berichtenden Taxonomie-Kennzahlen
ergibt sich aus Artikel 10 DDA. Demnach hat die KfW IPEX-
Bank zum Berichtsstichtag 31.12.2022 iiber die Anteile ihrer

taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitdten zu berichten.
Erganzend hierzu sind weitere Taxonomie-Kennzahlen aus-
zuweisen, die die Anteile des taxonomiefdhigen Geschafts
in einen Gesamtkontext stellen.

Die KfW IPEX-Bank verantwortet innerhalb der KfW Banken-
gruppe die = Export- und Projektfinanzierung. Aufgrund dieser

Ausrichtung befinden sich umfangreiche Bestandteile des
Portfolios aufderhalb des von der EU-Taxonomie definierten
Betrachtungsraumes. Die gréfite Position bezieht sich

mit 88,5 % der Gesamtaktiva demnach auf Geschéafte mit
Geschaftspartnern, die auRerhalb des Anwendungsbereichs
der NFRD liegen. Dies sind Giberwiegend Projekt- und Export-
finanzierungen auferhalb der EU sowie Spezialfinanzierungen
und anderes Geschaft mit nicht NFRD-pflichtigen Geschéfts-
partnern mit Sitz in der EU.

Somit fallt lediglich ein kleinerer Anteil der Gesamtaktiva

in den Betrachtungsraum der EU-Taxonomie und ist einer
Taxonomiefahigkeitsprifung zu unterziehen. Dieser Anteil
gliedert sich generell zum einen in Risikopositionen, die einer
nachhaltigen Wirtschaftsaktivitat im Sinne des Taxonomie-
Kompasses der EU-Taxonomie zugeordnet werden kénnen

und zum anderen in Geschaft, dessen Exposure mit den des
jeweiligen Geschéftspartners selbst berichteten Taxonomie-
Kennzahlen zu gewichten ist. Zusammen stellen sie die
taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten dar. Der restliche
Anteil der zur Taxonomiefdhigkeitspriifung zugelassenen
Geschéfte ist den nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatig-
keiten zuzuordnen. In den zur Uberpriifung der Taxonomie-
fahigkeit zugelassenen Geschaften sind keine Risikopositionen
mit den im CCDA definierten Atom- und Gasaktivitdten
enthalten. Fir eine ergénzende Erldauterung der Berechnungs-
methode siehe = Grundlage fiir die Ermittlung der Taxonomie-

Kennzahlen der KfW IPEX-Bank.
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KPlIs fiir die KfW IPEX-Bank?

Anteil an Gesamtaktiva

Risikopositionen gegeniiber Staaten, Zentralbanken und supranationalen Emittenten 3,0 %
Handelsportfolio n. a.
Kurzfristige Interbankenkredite 0,0 %
Derivate n. a.
Risikopositionen gegeniiber nicht NFRD-pflichtigen Unternehmen 88,5 %

Anteil an Gesamtaktiva
2022 (Umsatz-KPI)?

Anteil an Gesamtaktiva
2022 (CapEx-KPI)®

Zur Taxonomie- Taxonomiefahige 3,9 % 4,0 %
prifung zugelassen Wirtschaftstatigkeiten
Nicht taxonomiefahige 2,3% 2,2 %

Wirtschaftstatigkeiten

1 Da in den dargestellten Taxonomie-Kennzahlen nicht alle Aktivposten beriicksichtigt werden (beispielsweise immaterielle Anlagewerte), weicht die Summe der

genannten Quoten von 100 % ab.
2 Basierend auf dem Umsatz-KPI der Gegenparteien

3 Basierend auf dem CapEx-KPI der Gegenparteien
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Grundlage fiir die Ermittlung der Taxonomiekennzahlen
der KfW IPEX-Bank

Fir die Aktiva werden Bruttobuchwerte auf Basis des Einzelab-
schlusses der KfW IPEX-Bank entsprechend den Bestimmungen
des HGB angesetzt. Dariiber hinaus wird auf bestehende
Definitionen und Abgrenzungen aus dem aufsichtsrechtlichen
Financial Reporting (FinRep) zurtickgegriffen.:

Zur Ermittlung der Taxonomiekennzahlen fiir das Berichtsjahr
2022 werden die im Folgenden erlduterten Kennzahlen ins
Verhéltnis zu den Gesamtaktiva vor Risikovorsorge gesetzt.

Ab dem Berichtsjahr 2023 ist auf die sogenannten ,Covered
Assets” abzustellen, die sich als Gesamtaktiva abziiglich

der Risikopositionen gegentiiber Staaten, Zentralbanken und
supranationalen Emittenten sowie dem Handelsportfolio
ermitteln. Aufgrund des unwesentlichen Anteils dieser Posten
und der damit unwesentlichen Auswirkung auf die Taxonomie-
kennzahlen wird auf einen separaten Ausweis auf Basis der
,Covered Assets” verzichtet.

In den Risikopositionen gegeniiber Staaten, Zentralbanken
und supranationalen Emittenten sind Geschafte gegeniiber
Zentralstaaten, Landes- und Bezirksregierungen, supranationa-
len Organisationen und Guthaben bei Zentralbanken enthalten.
Die KfW IPEX-Bank hélt keine finanziellen Vermégensgegen-
stande mit Handelsabsicht. Derivate auRerhalb des Handels-
buchs werden gemaR den Vorschriften des HGB als schweben-
de Geschafte bilanziell nicht erfasst.

Die NFRD-Pflicht der Geschaftspartner wird gemaR Artikel 19a
beziehungsweise 29a der Richtlinie 2013/34/EU operationali-
siert. Im ersten Schritt werden alle Geschaftspartner der
Kundengruppe Kreditinstitute, sonstige finanzielle Unterneh-
men und nichtfinanzielle Unternehmen, deren Sitzland in der
EU liegt und die mehr als soo Mitarbeitende beschaftigen,

' Gemaf Frage 20 der von der EU am 20.12.2021 ver6ffentlichten FAQ
(Frequently Asked Questions - haufig gestellte Fragen)

identifiziert. Diese Geschdftspartner mit Geschaften mit
bekanntem Verwendungszweck werden als NFRD-pflichtig
klassifiziert, wenn fir diese zusatzlich eine Kapitalmarkt-
orientierung festgestellt wird. Die Geschaftspartner mit
Geschéften ohne bekannten Verwendungszweck (allgemeine
Finanzierungen) gelten als NFRD-pflichtig, wenn sie eine
verpflichtende Berichterstattung der Taxonomiekennzahlen
fur das Geschéftsjahr 2021 veroffentlicht haben. Die ver-
6ffentlichten Taxonomiekennzahlen werden in diesem Fall
zur Ermittlung der taxonomiefahigen beziehungsweise nicht
taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten verwendet.

Zur Feststellung der NFRD-Pflicht wird jeweils der direkte
(rechtliche) Geschéftspartner, mit dem die Geschéaftsbeziehung
unterhalten wird, betrachtet. Geschéafte mit Geschéaftspartnern
der Kundengruppen Kreditinstitute, sonstige finanzielle
Unternehmen und nichtfinanzielle Unternehmen, die die
aufgefiihrten Kriterien zur Erhebung der NFRD-Pflicht nicht
erfillen, werden unter den nicht NFRD-pflichtigen Gegen-
parteien subsumiert.

Fiir die Uberpriifung der Taxonomiefdhigkeit beziehungsweise
zur Ermittlung der taxonomiefdhigen und nicht taxonomie-
fahigen Wirtschaftstatigkeiten werden bei der KfW IPEX-Bank
Geschéfte gegentiber NFRD-pflichtigen Gegenparteien sowie
Kredite an lokale Gebietskdrperschaften herangezogen. Die
Ermittlung der taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten ohne
direkt zuordenbare wirtschaftliche Aktivitaten erfolgt fur nicht-
finanzielle Unternehmen jeweils basierend auf den durch die
Gegenpartei verdffentlichten Umsatz-KPI und den CapEx-

KPI. Die von Finanzunternehmen fiir das Berichtsjahr 2021
veroffentlichte Taxonomiefahigkeitskennzahl sowie als
taxonomiefahig klassifizierte Geschafte mit bekanntem
Verwendungszweck flieRen mit gleichem Anteil sowohl in

die auf Umsatz-KPI sowie CapEx-KPI basierende Berechnung
der taxonomiefdhigen Wirtschaftsaktivitaten ein.
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Einordnung der Taxonomiekennzahlen der

KfW IPEX-Bank

Aufgrund der beschriebenen regulatorischen Vorgaben der
EU-Taxonomie kann das Gesamtportfolio der KfW IPEX-Bank
nur zu einem geringen Anteil in die Taxonomiefahigkeits-
prifung einbezogen werden.

So sind unter der EU-Taxonomie im Wesentlichen Geschéfte
mit Privatpersonen, lokalen Gebietskdrperschaften sowie
Unternehmen und Finanzunternehmen von Relevanz. Die
KfW IPEX-Bank verfiigt tiber kein Privatkundengeschaft.

Bei der Bewertung des Gesamtportfolios kommen daher im
Wesentlichen die Kriterien zu Unternehmensfinanzierungen
und Finanzunternehmen zum Tragen. Bei diesen Gegenparteien
missen Kreditinstitute jene Geschéfte einbeziehen, deren
rechtliche Gegenpartei selbst in den verpflichtenden Anwen-
dungsbereich der NFRD und damit der EU-Taxonomie fallen.
Hierfir sind der Sitz in der EU, Gréf3enkriterien wie die
Mitarbeiterzahl und die Eigenschaft als Unternehmen von
offentlichem Interesse relevant.

Die KfW IPEX-Bank verfuigt aufgrund ihres Finanzierungs-
mandats uber einen erheblichen Anteil an Geschaft mit
Gegenparteien aufierhalb der EU. So wird beispielsweise bei
einer klassischen Exportfinanzierung der KfW IPEX-Bank ein
Kredit mit einem ausldandischen Besteller einer deutschen
oder europdischen Lieferung abgeschlossen. Der Besteller
wird nicht vom Anwendungsbereich der NFRD erfasst. Dieses
Geschaft wird daher gemaR EU-Taxonomievorgaben nicht
weiter betrachtet und den nicht NFRD-pflichtigen Risiko-
positionen zugeordnet.

Ein weiterer erheblicher Anteil des Geschéfts der KfW
IPEX-Bank entfallt auf Spezialfinanzierungen mit Einzweck-
gesellschaften als direkter Gegenpartei, die in der Regel
aufgrund der Grofienkriterien selbst nicht in den Anwendungs-
bereich der NFRD fallen - auch dann nicht, wenn sie in der EU
ansassig sind. Diese Geschafte werden ebenfalls den nicht
NFRD-pflichtigen Risikopositionen zugeordnet — auch dann,
wenn es sich um Geschéfte handelt, deren Finanzierungszweck
in einem unmittelbaren Zusammenhang mit einer taxonomie-
fahigen Wirtschaftsaktivitat innerhalb der EU steht. Somit
liegt der iberwiegende Anteil des Geschéfts der KfW IPEX-
Bank auRerhalb des gesetzlich definierten und verpflichtenden
Anwendungsbereichs der EU-Taxonomie.

Der KfW IPEX-Bank ist Nachhaltigkeit in ihrem Handeln

ein besonderes Anliegen. Sie hat diese daher fest in ihrem

- Leitbild sowie in ihrer Geschafts- und Risikostrategie
verankert. Eine Anndaherung an die 6kologische Dimension

des Geschafts der KfW IPEX-Bank bietet der Anteil des Neu-
zusagevolumens, der dem Bereich - Klimawandel und Umwelt

(siehe Seite 80) zuzuordnen ist.
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Forderentwicklung nach
Megatrends

Globale Herausforderungen im Fokus

Die KfW Bankengruppe hat ihre Férderaktivitaten im Jahr 2022
im Wesentlichen an den aus KfW-Sicht gesellschaftlich und
6konomisch bedeutsamen — im Strategischen Zielsystem
verankerten — Megatrends ,Klimawandel und Umwelt®,
,Globalisierung®, ,Sozialer Wandel“ sowie ,Digitalisierung und
Innovation® ausgerichtet. Ergdnzend engagiert sich die KfW
Bankengruppe in weiteren, trendunabhangigen Férderthemen:
Zur Bekampfung der weltweiten Armut unterstiitzt das
Geschéftsfeld KfW Entwicklungsbank die Bundesregierung

bei der Finanzierung und Umsetzung entwicklungspolitischer
Projekte. Ein weiterer Aufgabenschwerpunkt der KfW ist

die Forderung von Mittelstandlern sowie Griinderinnen und
Griindern in Deutschland. Den trendunabhéngigen Férder-
themen sind neben den KfW-Corona-Hilfen - die auch im
Berichtsjahr bis zum 30.06.2022 fortgefiihrt wurden - auch die
durch den Krieg in der Ukraine bedingten Zuweisungsgeschafte
(Sonderprogramm UBR - Ukraine, Belarus, Russland) zugeord-
net. Eine Ausnahme bilden die Corona-Hilfen von KfW Capital,
die dem Megatrend ,Digitalisierung und Innovation“ zugeordnet
werden.

Um der besonderen Bedeutung des Megatrends ,Klimawandel
und Umwelt“ Rechnung zu tragen, gilt seit 2012 fiir diese
Forderthemen eine ambitionierte Zielquote. Seit 2020 betrdgt
sie 38 % des gesamten Férdervolumens. 2022 erreichte die
KfW Bankengruppe 36 % beziehungsweise 59 % (bereinigt um
Zusagen im Kontext der Corona- und der Ukraine-/Energiekrise).

Aus der — Tabelle auf Seite 74 ist ersichtlich, wie sich die
Zusagevolumina in den einzelnen KfW-Geschaftsfeldern im
Jahr 2022 auf die im Strategischen Zielsystem hinterlegten

Megatrends verteilten.

Die Zuordnung der wesentlichen Produkte der inlandischen
Geschaftsfelder Mittelstandsbank und Private Kunden sowie
Individual- und Kommunalfinanzierung, der KfW Entwicklungs-
bank, der KfW IPEX-Bank, der DEG und von KfW Capital zu den
vier definierten Megatrends hdangt von ihrem Finanzierungs-
zweck ab. Fiir die KfW Entwicklungsbank gilt beispielsweise,
dass Vorhaben, die dem Klima- und Umweltschutz dienen,
diesem Megatrend zugeordnet werden. Alle anderen Finanzie-
rungen gehoren weit tiberwiegend zum Schwerpunkt ,Armuts-
bekampfung®, der zu den trendunabhangigen Forderthemen
zahlt. In dhnlicher Form werden Finanzierungen von DEG

und KfW IPEX-Bank aus anderen Bereichen als dem Klima-
und Umweltschutz im Wesentlichen dem Megatrend ,Globali-
sierung” zugerechnet. Das Geschaft von KfW Capital tragt
hingegen zum Megatrend ,Digitalisierung und Innovation® bei.

Das Produktangebot der Inlandsférderung besteht weitest-
gehend aus thematisch fokussierten Forderprogrammen.
Die — Tabelle auf Seite 75 zeigt fiir die Inlandsférderung
besonders volumenstarke Férderprodukte auf und nennt
die Megatrends, denen sie aufgrund ihres Férderansatzes
jeweils zugerechnet werden.

Zuweisungsgeschafte
spielten 2022 eine
zentrale Rolle
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Zusagevolumen der KfW Bankengruppe nach Geschaftsfeldern und Megatrends 2022 in Mrd. EUR?
Geschaftsfeld Geschaftsfeld Indivi- Geschaftsfeld Geschaftsfeld Geschaftsfeld KFW Geschaftsfeld DEG Gesamtes
Mittelstandsbank &  dualfinanzierung & KfW Capital Export- und Projekt- Entwicklungsbank Zusagevolumen
Private Kundinnen Offentliche Kunden finanzierung
und Kunden
Zusagen
) 64,8 70,0 1,3 18,1 1,6 166,92
insgesamt
Darunter
Klimawandel und Umwelt 45,3 (70 %) 3,9 (5,5 %)* 0% 3,1(17,3 %) 0,6 (40 %) 60,5 (36 %)°
(Umweltquote)3
Darunter
. n. a. 0,3 n. a. 12,5 1 13,8
Globalisierung
Darunter
X 7,7 1,5 n. a. n. a. n. a. 9,2
Sozialer Wandel
Darunter Digitalisierung
) 1,93 1,4 1,3 2,5 n. a. 7,2
und Innovation
Darunter trend-
unabhdngige 9,9 62,9 n.a. n.a. .a. 76

Forderthemen®

1 Abweichungen bei der Summenbildung aufgrund von Rundungsdifferenzen

2 Enthalt auch Zusagen des Geschaftsfelds ,Finanzmarkte® in Hohe von 0,4 Mrd EUR; davon entfallen 0,4 Mrd EUR auf Klimawandel und Umwelt; bereinigt um die Zusagen der Export- und Projektfinanzierung aus Programmkrediten der KfW

3 Anteil am Gesamtzusagevolumen des Geschaftsfelds beziehungsweise Geschaftsbereichs

4Im Kerngeschéft des Geschaftsfelds betragt die Umweltquote 33,7 %. Durch die einmaligen Sondereffekte betragt sie 5,5 %. Dies ist im Wesentlichen auf die Durchfiihrung von Mafnahmen zur Energie-Versorgungssicherheit im Auftrag

des Bundes zuriickzufiihren.

5 Enthalt auch Zusagen des Geschéftsfelds ,Finanzmarkte® in Hohe von 0,4 Mrd EUR

6 Inklusive der Zusagen im Rahmen der KfW-Corona-Hilfe, Energiezuweisungen und der Soforthilfe Gas und Warme
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Volumenstéarkste Férderprogramme der KfW-Inlandsforderung 2022 (Zusagen in Mrd. EUR)

Megatrend Mittelstandsbank &
Private Kundinnen und Kunden

Individualfinanzierung & KfW Capital
Offentliche Kunden

Klimawandel und Umwelt Bundesforderung Energieeffiziente
Gebaude (36,3)

IKU - Investitionskredit Kommunale
und Soziale Unternehmen (1,0)

Globalisierung ---

Refinanzierung bundesgedeckter
Exportkredite (0,3)

Sozialer Wandel Wohneigentumsprogramm (3,1)

IKK - Investitionskredit
Kommunen (1,1)

Digitalisierung und Digitalisierungs- und Innovations-

Innovation kredit (1,9)

Investitionskredit Digitale Infrastruktur ~ ERP-VC-Fonds-

(0,7) investment (0,187)
ERP/Zukunfts-
fonds-Wachstums-
fazilitat (0,245)

Trendunabhdngige ERP-Forderkredit KMU (4,0)

Forderthemen'

Allgemeine Refinanzierung
Landesférderinstitute (2,3)

' Bei den trendunabhéngigen Forderthemen dominierten im Geschaftsjahr 2022 vor allem die Sonderfinanzierungen Energiesicherheit mit 54,2 Mrd. EUR und Soforthilfe

Gas und Warme mit 4,1 Mrd. EUR. In beiden Fallen handelt es sich nicht um reguldre Férderprogramme, die hier entsprechend nicht aufgefiihrt sind.

Trendunabhéngige Forderung

Ein besonderer Fokus lag 2022 zum einen auf Mafinahmen zur
Unterstiitzung von Unternehmen, die von der Ukraine-Krise
betroffen sind und Liquiditat benétigen. Mit der Bereitstellung
von Krediten werden mittelstéandische und groRe Unternehmen
wie auch freiberuflich Tatige unterstiitzt, die vom Ukraine-
Krieg und den Sanktionen betroffen sind. Mit den Mitteln
konnen Anschaffungen und laufende Kosten finanziert werden.
Die KfW tGbernimmt das Bankenrisiko bis zu 90 % und erleich-
tert dadurch den Kreditzugang. Das Férderprogramm lauft bis
Ende 2023.

Zum anderen galt ein besonderes Augenmerk der Unter-
stlitzung von Energieversorgern und Energiehdndlern in
Deutschland inklusive der kurzfristig umgesetzten Sofort-
hilfe Gas und Warme fiir Dezember-Abschlagszahlungen
im Auftrag des Bundes (rund 4 Mrd. EUR an etwa 2.300
Energieversorger).

Die zur Bewaltigung der Corona-Krise fiir Unternehmen,
Selbststandige oder Freiberuflerinnen und Freiberufler aus
Deutschland bereitgestellten Férderprogramme konnten bis
zZum 30.04.2022 beantragt werden und wurden zum 30.06.2022

www.kfw.de/nachhaltigkeit

75



Daten zur Nachhaltigkeit 2022 - Bankgeschaft

eingestellt. Mit diesen Programmen war es auch in der
ersten Jahreshalfte 2022 fiir Unternehmen, die wahrend der
Corona-Pandemie zusdtzliche Mittel benétigten, méglich, mit
Hilfe verschiedener Kreditprogramme und Eigenkapitalhilfen
der KfW Bankengruppe ihre Liquiditdt zu verbessern. Hierzu
zahlen auch die Corona-Hilfen von KfW Capital, die dem
Megatrend ,Digitalisierung und Innovation“ zugeordnet sind.

Einen Schwerpunkt im Auslandsgeschaft bildet bei den
trendunabhéngigen Themen die Armutsbekampfung durch
die KfW Entwicklungsbank.

Auch die KfW-Hochwasserhilfe wird im Wesentlichen der trend-
unabhdngigen Foérderung zugerechnet.

Insgesamt entfiel 2022 ein Fordervolumen in Héhe von 76 Mrd.
EUR inklusive der Zusagen im Rahmen der KfW-Corona-Hilfe,
Energiezuweisungen und der Soforthilfe Gas und Warme (2021:
18,4 Mrd. EUR) auf die trendunabhangige Forderung.

Mittelstandsbank & Private Kunden

Der KfW-Unternehmerkredit des Geschaftsfelds Mittelstands-
bank & Private Kunden erméglicht mittelstandischen und
groRRen Unternehmen, Einzelunternehmen sowie freiberuflich
Tatigen, die ihr Geschéft seit mindestens fiinf Jahren betreiben,
eine zinsgiinstige Finanzierung von Vorhaben in Deutschland.
Eine Ausnahme bildet der ERP-Griinderkredit: Er erméglicht
eine zinsglinstige Finanzierung junger Unternehmen, die
wenigstens drei, aber weniger als fiinf Jahre am Markt aktiv
sind.

Die Mittelstandsférderung wurde zum 01.01.2022 neu und
Ubersichtlicher aufgestellt. Im Rahmen des neuen Férder-
angebots wird die ERP-Forderung auf alle kleinen und mittel-
grofien Unternehmen (KMU) ausgeweitet. Damit erhalten junge
Unternehmen, die weniger als fiinf Jahre am Markt sind sowie
Unternehmen in den Regionalférdergebieten besonders
glinstige Konditionen.

GrofRe Unternehmen mit einem maximalen Jahresumsatz von
500 Mio. EUR haben nun mit dem neuen Férderkredit fiir den
grofien Mittelstand Zugang zur allgemeinen Unternehmens-
finanzierung.. Es konnen Griindungen, Nachfolgen und Vorha-
ben im In- und Ausland finanziert werden. Finanzierungspartner
haben zudem die Moglichkeit, eine 50-prozentige Haftungs-
freistellung zu erhalten.

Um die Folgen des russischen Angriffskrieges in der Ukraine
fur die wirtschaftliche Situation deutscher Unternehmen
abzufedern, bietet die KfW im Auftrag der Bundesregierung
seit 09.05.2022 das KfW-Sonderprogramm UBR an. Das
urspringlich bis zum 31.12.2022 befristete Programm wurde
bis Ende 2023 verldngert. Uber das Programm kénnen
Produktionsausfalle, Umsatzriickgdange, SchlieRungen von
Produktionsstatten und anteilig auch gestiegene Energie-
kosten finanziert werden. Der Kredith6chstbetrag liegt bei
100 Mio. EUR je Unternehmensgruppe, wobei im Rahmen
des Programms eine Haftungsfreistellung von bis zu 8o %
angeboten wird.

Das aufgrund der Corona-Krise und des entsprechenden
Mafnahmenpakets der Bundesregierung deutlich erweiterte
Kreditangebot wurde am 30.06.2022 eingestellt.

e

e WiE

Neuaufstellung der
Mittelstandsforderung
seit 2022
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Individualfinanzierung & Offentliche Kunden

Im Rahmen des KfW-Sonderprogramms UBR 2022 - Konsor-
tialfinanzierung unterstitzt die KfW in- und auslandische
Unternehmen, die infolge des Ukraine-Krieges und der in
diesem Zusammenhang erlassenen Sanktionen voriibergehend
Finanzierungsschwierigkeiten haben, jedoch strukturell gesund
und langfristig wettbewerbsfahig sind.

Zur Stabilisierung der Energieversorgung in Deutschland und
zur Starkung der Resilienz der deutschen Wirtschaft wurden
mehrere Einzelzuweisungen des Bundes fiir Energieversor-
gungsunternehmen umgesetzt. Bislang wurden Finanzierungen
insbesondere fir Gasersatzbeschaffungen, kurzfristige
Liquiditatsanforderungen im Rahmen des sogenannten
Margining (Sicherheitsleistungen, die beim Handel mit Energie
verpflichtend zu leisten sind) sowie zur Finanzierung der
Gasbeschaffung fir die gesetzlich vorgeschriebene Erreichung
bestimmter Fiillstande in Gasspeicheranlagen in Deutschland
zugesagt.

Kleine und mittlere Unternehmen sowie Freiberuflerinnen
und Freiberufler kénnen bei betrieblichen Neuanschaffungen
im Rahmen des Globaldarlehens Leasing von einer giinstigen
Refinanzierung durch die KfW profitieren.

Die Allgemeine Refinanzierung unterstiitzt Landesférder-
institute bei der Erfillung ihrer Forderauftrage, soweit diese
auch in den gesetzlichen Aufgabenbereich der KfW fallen. In
der zweckgebundenen Variante der Allgemeinen Refinanzierung
werden ausgewahlte Verwendungszwecke mit besonderen
Forderkonditionen ausgestattet.

Zukiinftig ist eine Verstetigung der Globaldarlehen an Landes-
forderinstitute zur Unterstitzung von Start-ups und kleinen
Mittelstandlern geplant. Fir ein klimafreundliches und
wettbewerbsfdhiges Deutschland sollen Start-ups sowie
kleine, wachstumsorientierte Mittelstandler mit einem
Gruppenumsatz von bis zu 75 Mio. EUR in der Bundesrepublik
Deutschland finanziert werden.

Zielgruppe sind junge und/oder wachstumsorientierte
Unternehmen mit innovativen (zum Beispiel 6kologischen
und digitalen) Geschaftsmodellen.

Zusatzlich stellt die KfW im Rahmen des Programms Investi-
tionskredit fiir kommunale und soziale Unternehmen (IKU)
Betriebsmittelfinanzierungen zur Verfligung.

),

Energiesicherheit
gewahrleisten

Die KfW unterstitzt im Auftrag des Bundes aktuell
Projekte der Energiesicherheit, um moglichst schnell
Flissiggas (LNG - Liquified Natural Gas) in das deutsche
Ferngasnetz und in die Erdgasspeicher einzuspeisen.
Auf diesem Weg verringert Deutschland seine jahrzehn-
telange Abhangigkeit von russischem Pipelinegas und
stellt seine Energieversorgung auf eine breitere Basis.

In Ubereinstimmung mit den deutschen Klimazielen
werden die Genehmigungen fiir die neuen LNG-Terminals
allerdings bis zum 31.12.2043 befristet. Ein Weiterbe-
trieb der Anlagen uber diesen Zeitpunkt hinaus kann nur
fur klimaneutralen Wasserstoff und dessen Derivate
(zum Beispiel Ammoniak) genehmigt werden. Dadurch
soll sichergestellt werden, dass das Ziel der Klima-
neutralitdt in Deutschland spdtestens 2045 erreicht
werden kann.
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Geschiftsfeld KfW Entwicklungsbank

Zur Bekampfung der weltweiten Armut unterstiitzt das
Geschéftsfeld KfW Entwicklungsbank die Bundesregierung
bei der Finanzierung und Umsetzung entwicklungspolitischer
Projekte. Rund 23,6 % der Gesamtzusagen in Héhe von 10,9
Mrd. EUR im Berichtsjahr flossen in Vorhaben in der Region
Subsahara-Afrika zur unmittelbaren Bekampfung von Armut.
Forderschwerpunkte sind soziale Infrastruktur (insbesondere
Gesundheitswesen, Bildung, Wasserversorgung, Abwasser- und
Abfallentsorgung, Governance), wirtschaftliche Infrastruktur
(insbesondere Energieerzeugung und -versorgung, Transport
und Lagerhaltung), Finanzsystementwicklung, multisektorale
Themen wie Umwelt- und Ressourcenschutz, Migration und
Flucht sowie die Unterstiitzung von Reformprozessen.

Geschiftsfeld DEG

Die DEG fordert private Unternehmen, die in Entwicklungs-
und Schwellenlandern tdtig sind. Im Jahr 2022 stellte die

DEG fiir 8o Vorhaben in Entwicklungs- und Schwellenldndern
Finanzierungen mit einem Volumen von 1,6 Mrd. EUR bereit.
Mit Beginn des Jahres 2022 setzte die DEG ihre neue Strategie
,Climate.Impact.Returns.” um. Ein wichtiger Baustein ist die
Professionalisierung des Personals. Rund 9o Beschaftigte
wurden schwerpunktmafig zu Klimaschutz und zur neuen
Strategie weitergebildet.

)),

Uganda: Wasser als existen-
zielle Lebensgrundlage

Als Folge eines lang anhaltenden bewaffneten Konfliktes
in Gulu/Uganda ist ein Grofteil der Infrastruktur zerstort
oder fir die wachsende Bevolkerung nicht mehr ausrei-
chend. Ein Projekt der KfW mit einem Finanzierungsvolu-
men von 41 Mio. EUR koppelt wirksame Sofortmaf-
nahmen mit langfristigen Investitionen in die Infra-
struktur. Rund 225.000 Menschen profitieren durch die
Mafinahmen im Bereich Wasserversorgung (beispiels-
weise durch die Errichtung einer Aufbereitungsanlage
oder die Erweiterung eines Damms), — darunter viele
vulnerable Menschen in informellen Siedlungen. Durch
die MaRnahmen im Bereich Sanitarversorgung wird

der Zugang zu o6ffentlichen sanitaren Einrichtungen von
32 % auf 9o % erhoht. Dartiber hinaus werden durch
neue Kanile Uberflutungen vor allem in benachteiligten
Stadtvierteln verhindert. Zudem wurde ein Abfall-
managementsystem eingefiihrt.

23,6 % der Mittel der KfW
Entwicklungsbank flossen
2022 nach Subsahara-Afrika
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Klimawandel und Umwelt

Ein inhaltlicher Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit der KfW
Bankengruppe ist der Klima- und Umweltschutz. Im Jahr 2022
machten die Neuzusagen in diesem Bereich mit 60,5 Mrd. EUR
(2021: 56,4 Mrd. EUR) 36 % des gesamten Férdervolumens aus.
Weltweit ist die KW damit eine der grofiten Finanzierungs-
partnerinnen von Vorhaben, die dem Klima- und Umweltschutz
dienen. Uber alle Geschiftsfelder hinweg unterstiitzt sie den
Ausbau erneuerbarer Energien, die Verbesserung der Energie-
effizienz sowie Maflnahmen zur Anpassung an den Klimawandel
und zur Vermeidung beziehungsweise Reduzierung von Umwelt-
verschmutzung.

Mittelstandsbank & Private Kunden

Der Forderschwerpunkt ,Energieeffizienz und erneuerbare
Energien” hatte im Geschaftssegment Mittelstandsbank mit
einem Fordervolumen von 18,5 Mrd. EUR den grofiten Anteil an
diesem Segment, gefolgt von den Unternehmensinvestitionen
mit 10,5 Mrd. EUR.

Das Geschaftssegment Private Kunden wies 2022 ein Neu-
geschaftsvolumen von 31,7 Mrd. EUR auf. Das Fordervolumen
entfiel hier in erster Linie auf die Programme der BEG, die im
April 2022 neu ausgerichtet wurden und sich nunmehr auf
Spitzenférderung mit ambitioniertem energetischen Standard
und hohen Anforderungen an die Nachhaltigkeit im Geb&ude-
lebenszyklus (Qualitatssiegel Nachhaltiges Gebdude, kurz QNQ)
konzentrieren. Auch bei der Sanierungsférderung wurde der
Umfang reduziert. Insbesondere bietet die KfW keine Forde-
rung von Einzelmafinahmen der energetischen Sanierung mehr
an. Stattdessen hat die KfW ihre Férderung auf die umfassen-
de Sanierung zum Effizienzhaus fokussiert. Im Rahmen der
Sanierungsforderung wurde aufRerdem im dritten Quartal

ein Bonus fiir die Sanierung sogenannter Worst Performing
Buildings eingefiihrt, um die energetische Sanierung der 25 %
energetisch schlechtesten Gebaude in Deutschland voranzu-
bringen.

Zur Forderung der Energieeffizienz im Gebaudebereich gehort
auch die Férderung des Einsatzes von Energieberaterinnen und
-beratern, die bei energetischen Bau- und Sanierungsvorhaben
bei Wohn- und Nichtwohngebduden zum Einsatz kommen und
die Kundinnen und Kunden bei den Investitionsvorhaben
beraten und begleiten. Ihre Einbindung ist bei der energeti-
schen Gebaudeforderung verpflichtend.

Individualfinanzierung & Offentliche Kunden

Mit der Energetischen Stadtsanierung férdert die KfFW im
Auftrag des Bundesministeriums fiir Wohnen, Stadtentwicklung
und Bauwesen (BMWSB) mit einem Zuschuss fiir Kommunen
die Erstellung quartiersbezogener Sanierungskonzepte

und deren Umsetzung mit Sanierungsmanagerinnen und
-managern. Dieses Programm bereitet damit insbesondere
gebaudebezogene Investitionen, die beispielsweise mit den
BEG-Programmen gefordert werden, aber auch Investitionen
unter anderem in Fernwdrme vor. Mit dem Kreditangebot im
Rahmen der Energetischen Stadtsanierung werden dariiber
hinaus investive Mafinahmen wie die Errichtung und Erneue-
rung von Warmenetzen und Effizienzmafnahmen bei der
Wasserversorgung und Abwasserentsorgung gefordert.

Seit 01.04.2021 werden auch Mafinahmen zur Schaffung und
Aufwertung griiner Infrastruktur, zur wassersensiblen
Gestaltung sowie klimafreundliche Mobilitatsmaftnahmen

im Quartier gefordert.

Im Auftrag des Bundesministeriums fiir Digitales und Verkehr
(BMDV) unterstiitzt die KW Unternehmen und den 6ffentlichen
Sektor bei Investitionen in ambitionierte Klimaschutzmafnah-
men im Bereich der Mobilitédt in Deutschland. Der Investitions-
kredit Nachhaltige Mobilitat fordert KlimaschutzmafRnahmen
im Bereich Infrastruktur fir klimafreundlichen Verkehr, klima-
freundliche Fahrzeuge und nachhaltige Informations- und
Kommunikationstechnologien fiir Mobilitat. Die Anforderungen
an die Mafsnahmen sind an die Kriterien der EU-Taxonomie
angelehnt.
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Mit dem Programm BEG Kommunen finanzierte die KfW 2022
den Neubau energieeffizienter Gebdude mit niedrigem Energie- )))
bedarf und CO_-Ausstoft sowie die energetische Sanierung im
kommunalen Bereich. Insgesamt entfielen auf die energetische

Stadtsanierung und die IKK-/IKU-BEG-Programmfamilie im AUSbaU von PET_ RecyC“ng

Jahr 2022 1,3 Mrd. EUR an Neuzusagen.

in Indien

Export- und Projektfinanzierung

Die héchsten Zusagen, die im Geschaftsfeld Export- und Um die Umweltbelastung durch Einwegflaschen aus PET

Projektfinanzierung - das von der KfW IPEX-Bank verantwortet zu verringern und eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft zu

wird — dem Megatrend Klimawandel und Umwelt zuzuordnen fordern, stellt die DEG dem indischen Recyclingunterneh- a 4

sind, entfielen mit 1,41 Mrd. EUR auf die Geschaftssparte men Polygenta Technologies Ltd., einem Tochterunter-

Energie und Umwelt, davon ein erheblicher Teil auf Finanzie- nehmen der perPETual Technologies GmbH, ein langfris- “ 1 o

rungen fir Windparks. Insgesamt trug das Geschaftsfeld tiges Darlehen in Hohe von 16,25 Mio. USD bereit. Der 8

3,14 Mrd. EUR zum Megatrend bei. Dies unterstreicht den danische Entwicklungsfinanzierer IFU engagiert sich mit

Anspruch der KfW IPEX-Bank, signifikante Beitrage fiir den der gleichen Summe bei dem Vorhaben. Die Darlehen ANRADI]

Umwelt- und Klimaschutz zu leisten. sollen fur den Aufbau von zwei neuen Produktionslinien e
am Standort in Nashik, Maharashtra verwendet werden.

Geschiftsfeld KFW Entwicklungsbank So kann das Unternehmen seine Recyclingkapazitaten

Im Auftrag der Bundesregierung wurden 2022 7,6 Mrd. EUR weiter ausbauen und tdglich mehr als 200 Tonnen

allein fiir Finanzierungen von Vorhaben im Bereich Klima- und PET-Plastikmiill verarbeiten.

Umweltschutz in Entwicklungs- und Schwellenlandern bereit- 1 ’41 Mrd. EUR der

gestellt. Das sind 69,4 % der Gesamtzusagen im Jahr 2022. IPEX-Bank flossen 2022

Damit liegt ein Schwerpunkt der Finanziellen Zusammenarbeit in Windparks und Co.

auch weiterhin in der Klimafinanzierung.

Geschiéftsfeld DEG

Die DEG finanzierte 2022 Vorhaben zum Klima- und Umwelt-
schutz in einer Gesamthéhe von 609 Mio. EUR (2021: 409 Mio.
EUR). Einen Schwerpunkt bildeten dabei Erneuerbare-Ener-
gien-Vorhaben in Afrika, Asien und Lateinamerika, um die
Produktion und Nutzung von griinem Strom in Entwicklungs-
landern zu fordern.
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Globalisierung

Hoher Innovationsdruck, internationale Markte, neue Koopera-
tionen und Konkurrenten sowie offene Arbeitsmarkte kenn-
zeichnen die global vernetzte Wirtschaft. Die KW Bankengrup-
pe verfolgt das Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen
und der europdischen Wirtschaft — und damit Wachstum und
Beschaftigung - langfristig zu sichern. Hierfiir finanziert sie
innovative Geschéftsideen, unterstiitzt Investitionen in
moderne Produktionsanlagen und finanziert Vorhaben, mit

denen Unternehmen internationale Markte erschliefRen kénnen.

Im Jahr 2022 entfielen 13,8 Mrd. EUR (2021: 11,8 Mrd. EUR)
der Neuzusagen auf den Megatrend Globalisierung.

Individualfinanzierung & Offentliche Kunden

Die KfW stellt interessierten Banken tiber das Programm
,Refinanzierung bundesgedeckter Exportkredite” langfristige
Mittel zur Refinanzierung von Exportkrediten zur Verfligung —
in Hohe von 0,3 Mrd. EUR im Jahr 2022. Damit unterstiitzt sie
die deutsche Wirtschaft in ihrem Export und sichert somit
langfristig Wachstum und Beschéftigung in Deutschland und
unterstitzt die Partnerlander bei Investitionen - unter ande-
rem mit Projekten im Bereich der Energiebereitstellung und
der verbesserten Gesundheitsversorgung.

Export- und Projektfinanzierung

Die KfW IPEX-Bank hat das Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit
der deutschen und der europdischen Wirtschaft - und

damit Wachstum und Beschaftigung - langfristig zu sichern.
Sie realisierte 2022 mit einem Gesamtvolumen von 18,1 Mrd.
EUR (2021: 13,6 Mrd. EUR) Projekt- und Exportfinanzierungen
fir mittlere und grofie Unternehmen wichtiger Schliissel-
industrien. 12,5 Mrd. EUR entfielen dabei auf den Megatrend
Globalisierung.

)),

Autonomes Fahren fordern

Die KfW IPEX-Bank hat 2022 fiir den Automobilzulieferer
ZF Friedrichshafen eine Finanzierung von 250 Mio. EUR
bereitgestellt. Finanziert werden ausgewadhlte Entwick-
lungsaktivitaten im Bereich autonomer Fahrsysteme und
Technologien fiir assistiertes Fahren, einschlie8lich der
Entwicklung autonomer Systeme fir elektrische Shuttle-
Anwendungen. AuRerdem dienen die Mittel der Entwick-
lung einer breiten Palette von Komponenten und
Systemen fiir verschiedene Anwendungen und Stufen
des automatisierten Fahrens, die zur Verbesserung der
aktiven Sicherheit von Fahrzeugen, zu effizienter
flieRendem Verkehr, zu einem verbesserten globalen
Verkehrsmanagement und damit zur nachhaltigen
Entwicklung des Verkehrssektors beitragen.
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Sozialer Wandel

Der demografische Wandel stellt Deutschland in den kommen-
den Jahrzehnten vor grofie Aufgaben. Es gilt nicht nur, die gut
ausgebauten sozialen Sicherungssysteme zu erhalten und die
Infrastruktur altersgerecht anzupassen; geht auch darum,

den gegenwadrtigen Wohlstand mit immer weniger, dafiir gut
qualifizierten Arbeitskraften zu sichern. Die Bildungsfinanzie-
rung der KfW Bankengruppe tragt dazu bei, junge Menschen
auf die beruflichen Anforderungen der Zukunft vorzubereiten —
und damit die Wirtschaftskraft Deutschlands dauerhaft zu
sichern. Zudem unterstiitzt die Bank die altersgerechte
Modernisierung von Wohnraum.

Mittelstandsbank & Private Kunden

Den wesentlichen Beitrag zum Megatrend ,Sozialer Wandel®
bildete 2022 der Férderschwerpunkt ,Wohnen und Leben“ mit
einem Zusagevolumen von 4,1 Mrd. EUR, zu dem neben dem
Wohneigentumsprogramm und dem Programm ,Altersgerecht
Umbauen“ auch das 2018 eingefiihrte Baukindergeld gehort,
das am 31.12.2022 eingestellt wurde. Dank dem Baukindergeld
wurden Familien im Jahr 2022 mit Zuschusszusagen im Umfang
von insgesamt 0,8 Mrd. EUR beim Erwerb von Wohneigentum
unterstutzt.

Im Rahmen des ERP-Griinderkredits kénnen auch Unterneh-
mensnachfolgen finanziert werden - hierdurch leistet das
Programm einen Beitrag zur Abfederung des demografischen
Wandels.

Individualfinanzierung & Offentliche Kunden

Den sozialen Wandel begleitet die KfW im Geschaftsfeld
Individualfinanzierung & Offentliche Kunden durch die
Finanzierung der kommunalen und sozialen Infrastruktur in
Deutschland. Mafinahmen im Bereich der sozialen Infrastruktur

werden zum Beispiel in Form von Direktkrediten an Kommunen
fur deren langfristigen Finanzierungsbedarf tiber das Programm
IKK-Investitionskredit Kommunen oder im Rahmen der Bank-
durchleitung an kommunale und gemeinniitzige Unternehmen
liber das Programm IKU-Investitionskredit kommunale und
soziale Unternehmen unterstiitzt. Im Segment der Individual-
finanzierung Banken und LFI refinanzierte die KfW Landes-
forderinstitute tiber programmbasierte Globaldarlehen, um
Kundinnen und Kunden beim Erwerb von Wohneigentum in
Deutschland zu unterstiitzen.

),

Sonderprogramm
Flichtlingseinrichtungen

Die KfW unterstiitzte im ersten Halbjahr 2022 Stadte
und Gemeinden beim Schaffen, Modernisieren und
Ausstatten von Einrichtungen fiir Gefliichtete. Hierzu
startete die KfW das ,Sonderprogramm Fliichtlings-
einrichtungen® fir Kommunen und stellte insgesamt
480 Mio. EUR aus Eigenmitteln und Mitteln des BMWSB
bereit. Die Sonderforderung fir Kommunen wird tiber
das bereits etablierte Programm IKK Investitionskredit
Kommunen abgewickelt, wobei die Antragstellung zum
30.06.2022 ausgelaufen ist. Mit dem Angebot kniipfte
die KfW an die stark nachgefragte ,Sonderférderung
Flichtlingsunterkiinfte“ aus dem Jahr 2015 an, in deren
Rahmen etwa 1,5 Mrd. EUR an Hilfen fiir die Kommunen
zugesagt worden waren.

Das Sonderprogramm
Flichtlingseinrichtungen
unterstiitzte Stadte und
Gemeinden im ersten
Halbjahr 2022
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Digitalisierung und Innovation

Digitale Technologien stellen eine wichtige Quelle fiir Neuerun-
gen in breiten Teilen der Wirtschaft dar. Sie gelten daher als
zentraler Treiber fur Wettbewerbsfahigkeit und Wachstum.
Dabei verandern sie die Art, wie Menschen heute leben,
arbeiten und miteinander kommunizieren. Grundsatzlich haben
digitale Technologien das Potenzial, gesellschaftliche und
wirtschaftliche Entwicklungsprozesse anzustofRen und effizien-
ter zu gestalten.

Mittelstandsbank & Private Kunden

Mit ERP-Digitalisierungs- und Innovationskrediten in Hohe
von 1,9 Mio. EUR finanzierte das Geschaftsfeld Mittel-
standsbank & Private Kunden 2022 Digitalisierungs- und
Innovationsvorhaben sowie Investitionen und Betriebsmittel
innovativer Unternehmen. Dabei stellt die KfW Kreditbetrage
zwischen 25.000 und 25 Mio. EUR bereit.

Mit dem Produkt ERP-Mezzanine fiir Innovation férdert die
KfW mit bis zu 5 Mio. EUR pro Vorhaben Investitionen und
Betriebsmittel privater Unternehmen wie auch freiberuflich
Tatiger, damit diese innovative Vorhaben durchfiihren kénnen.

Individualfinanzierung & Offentliche Kunden

Mit dem KfW-Kredit fiir Wachstum férdert das Geschaftsfeld
Investitionen und Betriebsmittel fiir gréfiere Vorhaben in den
Bereichen Innovation und Digitalisierung gewerblicher Unter-
nehmen.

Uber das Produkt Venture Tech Growth Financing wird jungen,
schnell wachsenden Technologieunternehmen Venture Debt
fur die Skalierung ihrer Geschaftsmodelle zur Verfiigung
gestellt, um damit maRgeblich die Entwicklung des Venture-
Okosystems in Deutschland zu unterstiitzen.

Mit dem Investitionskredit Digitale Infrastruktur wird seit
2020 der Breitbandausbau auf der Basis von Glasfasernetzen
im Auftrag des BMDV mit attraktiven Finanzierungsbedingun-
gen aus Bundesmitteln gefordert.

Insgesamt entfielen im Geschéftsfeld Individualfinanzierung &
Offentliche Kunden auf den Megatrend ,Digitalisierung und
Innovation® 1,4 Mrd. EUR der Neuzusagen.

KfW Capital

Ziel von KfW Capital als 100-prozentiger Beteiligungstochter
der KfW ist die nachhaltige Verbesserung der Wagnis- und
Wachstumskapitalversorgung fiir innovative Technologieunter-
nehmen in Deutschland. KfW Capital investiert mit Unterstiit-
zung des ERP-Sondervermogens und des Zukunftsfonds des
Bundes in deutsche und europaische VC-Fonds, verbessert

so mittelbar den Zugang zu Wachstumskapital fur innovative
deutsche Technologieunternehmen durch finanzstarkere
Fonds und starkt damit den Innovationsstandort Deutschland.
Neben dem eigenen Marktgeschaft verwaltet KfW Capital
treuhdnderisch Mittel des Bundes. Dies umfasst zum Beispiel
die Geschéaftsbesorgung von Beteiligungen der KfW, die diese
treuhdnderisch fiir den Zukunftsfonds der Bundesregierung
eingeht.

Die Zusagen des Geschéftsfelds KfW Capital beliefen sich

im Jahr 2022 auf rund 1,3 Mrd. EUR (2021: 502 Mio. EUR).
Der deutliche Anstieg um mehr als 150 % ist auf verschiedene
Faktoren zurtickzufiihren: Zum einen konnte KfW Capital

das Zusagevolumen in den Programmen ,ERP-VC-Fonds-
investment” und ,ERP/Zukunftsfonds-Wachstumsfazilitat*
weiter wie geplant ausbauen (auf 432 Mio. EUR, davon
ERP-VC-Fondsinvestment: 187 Mio. EUR, ERP/Zukunftsfonds-
Wachstumsfazilitdt: 245 Mio. EUR). Im Vorjahr betrug das
entsprechende Zusagevolumen dieser beiden Programme
298 Mio. EUR.
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Zum anderen sind auch die Zusagen der vom Europdischen
Investitionsfonds mit treuhdnderischen Mitteln der KfW aus
dem Zukunftsfonds durchgefiihrten GFF/EIF-Wachstumsfazili-
tat deutlich angestiegen: Wahrend im Jahr 2021 hierftir rund
183 Mio. EUR bereitgestellt wurden, konnten im Jahr 2022 rund
474 Mio. EUR zugesagt werden.

Dariber hinaus wurden dem Wachstumsfonds Deutschland
im Rahmen des Zukunftsfonds 312 Mio. EUR zugesagt.
Auferdem investierte KfW Capital 40 Mio EUR in den
High-Tech Griinderfonds IV.

»
KfW Capital Award

Im Jahr 2022 wurde von KfW Capital - im Rahmen des
KfW Award Griinden - erstmals der KfW Capital Award
verliehen. Konkret werden mit dem KfW Capital Award
,Best Female Investor“ VC-Investorinnen pramiert, die
erfolgreich in Start-ups und innovative Technologie-
unternehmen in Deutschland investieren. Beim KfW
Capital Award ,Best Impact Investor® liegt der Fokus
zusatzlich auf Investorinnen und Investoren, die Impact
als integralen Bestandeteil ihrer Investmentstrategie
festgelegt haben. Im Jahr 2022 wurde Dr. Manon Sarah
Littek, Co-Grtinderin des VC-Fonds Green Generation
Fund, als ,Best Female Investor” ausgezeichnet. Das
Team des VC-Fonds Extantia Capital erhielt die Aus-
zeichnung in der Kategorie ,Best Impact Investor®. Mit
den beiden gewahlten Kategorien stellt KFW Capital die
im VC-Okosystem noch unterreprésentierten Themen
Diversity, Gender und Impact besonders heraus und
unterstreicht deren hohen Stellenwert.

KfW Capital als 100-prozentige Beteiligungstochter der KfW
investiert mit Unterstiitzung des ERP-Sondervermdégens und
des Zukunftsfonds in europdische VC-Fonds, die ihrerseits mit
mindestens dem von KfW Capital bereitgestellten Kapital

innovative Technologieunternehmen in Deutschland finanzieren.

Export- und Projektfinanzierung

Zum Megatrend ,Digitalisierung und Innovation® trug das
Geschéftsfeld Export- und Projektfinanzierung, das von
der KfW IPEX-Bank verantwortet wird, 2022 2,5 Mrd. EUR
bei. Die Finanzierungen fliefien beispielsweise in digitale
Infrastrukturprojekte und in den Breitbandausbau.

»

Lebensmittelhandel
transformieren

Die KfW IPEX-Bank hat 2022 die Finanzierung des
ersten Vollautomatik-Lagers des niederldndischen
Online-Supermarktes Picnic in Deutschland in Hohe
von 120. Mio. EUR zugesagt. Das Unternehmen liefert
Lebensmittel in regelmaRigen Abstanden auf denselben
Routen aus. Fokus dieses ,Milchmannprinzips® ist der
wiederkehrende Wocheneinkauf von Familien in Voror-
ten. Die Biindelung mehrerer und gréfierer Bestellungen
reduziert das Verkehrsaufkommen, zudem fahren die
eigens entwickelten Lieferfahrzeuge vollelektrisch.
Dariiber hinaus beschafft Picnic die Produkte nur in

den Mengen, in denen sie tatsdchlich von Kundinnen
und Kunden bestellt werden. Damit vermeidet der
Online-Supermarkt unnotige Lebensmittelabfalle.
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Geschiéftsfeld KfW Entwicklungsbank

Auch im Portfolio der KfW Entwicklungsbank werden die
Potenziale der Digitalisierung genutzt. Der Bestand an
laufenden Vorhaben mit digitalen Komponenten betragt
325 Projekte mit einem Gesamtvolumen von 10,2 Mrd. EUR.
Das inhaltliche Spektrum ist breit und reicht von der
Digitalisierung der 6ffentlichen Verwaltung in Ruanda tber
die Forderung von Technologie-Start-ups in Indien bis hin
zur Nutzung von Satellitendaten zur Uberwachung von
Schutzgebieten in Ecuador.

Die KfW versteht sich nicht nur als Finanziererin digitaler
Vorhaben, sondern auch als Ideengeberin und Entwicklerin
eigenstdndiger innovativer Losungsansdtze. So hat sie

beispielweise mit TruBudget eine Blockchain-Anwendung zur
transparenten Umsetzung 6ffentlicher Investitionen entwickelt,

die bereits in zehn Projekten der KfW Entwicklungsbank
eingesetzt wird. Das von der KfW noch vor der Corona-
Pandemie initiierte und entwickelte digitale Entscheidungs-

unterstiitzungssystem OSCAR hat sich als fester Bestandteil

der Pandemiebekdampfung im Partnerland Nepal etabliert
und soll zukiinftig in Zusammenarbeit mit der WHO auch
in anderen Staaten Siidostasiens eingesetzt werden.

Geschéftsfeld DEG
Digitale Geschaftsmodelle sind nicht erst seit der Corona-

Pandemie auf dem Vormarsch. Gerade private Unternehmen

in Entwicklungs- und Schwellenldndern nutzen die Chancen, die
digitale Technologien und Innovationen bieten. Als erfahrende
Finanziererin privater Unternehmen unterstiitzt die DEG ihre

Kunden mit fundierten Marktkenntnissen, Wirkungs- und
Klimaexpertise sowie ihrem internationalen Netzwerk, um
zukunftsweisende Projekte voranzubringen. Die Vorhaben
reichen von einer Beteiligung an einem Online-Handler in
Afrika, der seine technologische Infrastruktur ausbaut, tiber

die Finanzierung von Technologieunternehmen in der Ukraine,

die auch im Jahr 2022 fortgesetzt werden konnte, bis hin
zur Ko-Finanzierung eines Online-Tools zur Bilanzierung von
CO,-Emissionen in Entwicklungs- und Schwellenléandern.
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Die KfW am Kapitalmarkt

Die sehr gute Reputation der KfW Bankengruppe an den
internationalen Finanzmarkten ist nicht nur auf ihre exzellen-
ten Kredit- und Nachhaltigkeitsratings zurtickzufiihren,
sondern auch auf ihren ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatz,
der auch ein verantwortungsvolles Handeln am Kapitalmarkt
beinhaltet. Mit ihren speziell auf Nachhaltigkeitsziele ausge-
richteten Geschaftsaktivitaten verfolgt die KFW Bankengruppe
das Ziel, Kapital in nachhaltige und 6kologisch sinnvolle
Projekte zu lenken, und nimmt damit ihre gesellschaftliche
Verantwortung auch am Kapitalmarkt wahr.

Die KfW besitzt aufgrund ihrer erstklassigen Kreditwiirdigkeit
- insbesondere gestiitzt durch die Anstaltslast und die direkte
Garantie der Bundesrepublik Deutschland - ein Triple-A-Rating
von Moody'’s, Scope Ratings und Standard & Poor’s. Dadurch
und durch ihre verlassliche, transparente Kapitalmarktstrate-
gie ist sie eine zuverldssige Partnerin fir Investorinnen und
Investoren.

Die nachhaltigen Geschéaftsaktivitaten im Geschaftsfeld

Finanzmarkte umfassen

- das Green-Bond-Portfolio,

- das auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Management des
Liquiditatsportfolios und

- die Refinanzierung mittels Green Bonds.

Die erstgenannte Aktivitat ist dabei als Férdergeschaft
einzustufen.

Green-Bond-Portfolio

Im April 2015 hat die KfW begonnen, im Auftrag des Bundes-
ministeriums fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit
und Verbraucherschutz (BMUV) ein Green-Bond-Portfolio
aufzubauen. Ziele sind die Finanzierung von Umwelt- und
Klimaschutzmainahmen tber ein kapitalmarktbasiertes
Instrument sowie ein Beitrag zur qualitativen Entwicklung des
Green-Bond-Marktes. Bei dem Green-Bond-Portfolio der KfW
handelt es sich um ein reines Rentenportfolio mit ,Buy-and-
Hold-Ansatz®. Als Zielvolumen wurde 2021 ein Korridor von

2 bis 2,5 Mrd. EUR eingefiihrt, in dem sich das Volumen des
Green-Bond-Portfolios bis zum Auslaufen des Forderauftrags
Ende 2023 bewegen soll. Eine zukiinftige Fortfiihrung des
Forderauftrags wird gepruft.

Der Forderauftrag des BMUV sieht die Beachtung von Min-
destkriterien vor, die sich an den - Green Bond Principles
(GBP) orientieren. Die Mindestkriterien beziehen sich auf

die Projektkategorien — zum Beispiel erneuerbare Energien,
Energieeffizienz, umweltvertragliche Transportprojekte und
Biodiversitdt - inklusive der Darstellung der Ziele und erwarte-
ter Auswirkungen der Projekte auf den Prozess der Projektaus-
wabhl, die Mittelabgrenzung, das Reporting und auf eine
qualifizierte Verifizierung durch eine Drittpartei - zum Beispiel

in Form einer ,Second Party Opinion“. Es werden keine Mittel
fur Maftnahmen zur kommerziellen Stromerzeugung mit

Kernenergie oder aus Kohle bereitgestellt, und die = bankweite

Ausschlussliste der KfW wird eingehalten. Daneben wird die
ganzheitliche Ausrichtung der Green-Bond-Emittenten auf
Klimaschutz und Nachhaltigkeit berticksichtigt.

P

4

ESG- und Ausschlusskriterien
in das Liquiditatsportfolio
einbezogen
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Entsprechend priift die KfW vor jeder Investition die Einhal-
tung der Mindestkriterien und wendet ein internes Bewer-
tungsschema zur Kategorisierung von Green Bonds an. Nach
jedem Investment analysiert die KfW die Berichterstattung.
Anhand der vom jeweiligen Emittenten zur Verfiigung gestell-
ten Informationen wird kontrolliert, ob die Mittelverwendung
transparent erldutert wird und tatsachlich dem Forderzweck
entspricht. Im Falle nicht adaquater Mittelverwendung durch
den Emittenten behilt sich die KfW vor, das Investment zu
beenden.

Dartiber hinaus setzt sich die KfW fiir die qualitative Entwick-
lung des Green-Bond-Marktes ein. Ziel ist es, im Dialog mit
Marktteilnehmern wie beispielsweise Emittenten, unabhangi-
gen Drittparteien oder Marktinitiativen die Etablierung
anspruchsvoller Marktstandards fiir Green Bonds voranzubrin-
gen. Eine besondere Rolle spielen hierbei die GBP. Die KfW

ist als Investorin Mitglied des Executive Committee der GBP
und eine Koordinatorin der Arbeitsgruppe ,Impact Reporting®.
Das BMUV erhalt jahrlich einen Bericht tiber die Markt- und
Portfolioentwicklung sowie tiber die begleitenden Mafinah-
men. Die Geschéftsleitung der KfW wird monatlich tber die
Entwicklung des Portfolios informiert. Per 31.12.2022 lag der
Bestand des Green-Bond-Portfolios bei 2,3 Mrd. EUR.

Das Liquiditdtsportfolio

Das Liquiditatsportfolio der KfW ist Bestandteil des Liquidi-
tdtsmanagements. Es handelt sich um ein reines Rentenport-
folio, das ausschliefilich Emissionen 6ffentlicher Haushalte
und supranationaler Organisationen sowie Bankschuldver-
schreibungen, Pfandbriefe und Asset-Backed Commercial
Papers (ABCP)/Asset-Backed Securitites (ABS) enthdlt, die ein
Investment-Grade-Rating aufweisen. Per 31.12.2022 lag der
Bestand des Liquiditatsportfolios bei 32,9 Mrd. EUR.

Mit der Unterzeichnung der PRI hat sich die KfW 2006
verpflichtet, ihr Verhalten als Wertpapierinvestorin auf Nach-
haltigkeit auszurichten. Der Nachhaltigkeitsansatz fir das
Liquiditatsportfolio der KfW umfasst folgende Komponenten:

1. Integration von ESG-Kriterien

Seit 2008 bezieht die KfW neben der Bonitatseinschatzung
der Emittenten auch deren Nachhaltigkeitsbewertung anhand
von ESG-Kriterien in die Investitionsentscheidungen fir das
Liquiditatsportfolio ein.

Der nachhaltige Investmentansatz fiir das Liquiditatsportfolio
stellt auf einen ,Best-in-Class-Ansatz” ab. Alle Emittenten
werden den im Liquiditatsportfolio vorhandenen Sektoren
(Finanzinstitute, Staaten und Automobile bei ABS) zugeordnet
und im Vergleich zu anderen Unternehmen ihres Sektors im
Hinblick auf ESG-Kriterien bewertet. Dies erfolgt auf der
Grundlage der von einer Nachhaltigkeitsratingagentur
bezogenen Bewertungen. Geméafd dem Best-in-Class-Ansatz
werden nur Anleihen von Emittenten gekauft, die zu den
besten 50 % ihres Sektors gehdéren.

2. Ausschlusskriterien

In die Investitionsentscheidungen werden zuséatzlich zu den
ESG-Kriterien auch Ausschlusskriterien einbezogen. Damit
soll dazu beigetragen werden, dass grundsatzlich keine
KfW-Mittel an Emittenten flieRen, durch deren Aktivitaten
aus KfW-Sicht inakzeptable negative Auswirkungen auf
bestimmte Aspekte im Bereich Umwelt und Soziales zu
erwarten sind. Die Ausschlusskriterien orientieren sich an
der = ,IFC Exclusion List“ (eine Ausschlussliste der zur Welt-
bankgruppe gehorenden International Finance Corporation
[IFC]) sowie an der = bankweiten Ausschlussliste der KfW.
Fir Staatsanleihen und Anleihen von Gebietskdrperschaften
werden keine Ausschlusskriterien berticksichtigt.
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3. Engagement

Da die KfW im Rahmen ihrer Wertpapieranlagen keine Aktien
besitzt und somit nicht die Méglichkeit hat, die Unternehmen
durch eine aktive Ausiibung von Stimmrechten zu mehr
Nachhaltigkeit zu bewegen, setzt sie primér auf einen freiwilli-
gen Dialog mit diesen Emittenten. Dafiir informiert die KfW
sie regelmafiig tiber ihre Nachhaltigkeitsbewertung und ihre
Lage im Vergleich zu ihrem Sektor. Ziel ist es, ein starkes
Signal an diese Emittenten zu senden, dass ihre Nachhaltig-
keitsbewertung ein relevantes Kriterium fiir ein mogliches
Investment im Liquiditatsportfolio der KfW darstellt.

»,Green Bonds - Made by KfW*

Mit ihrer langjéhrigen Erfahrung und ihrem exzellenten Ruf
als Emittentin setzt die KfW wichtige neue Impulse an den
Kapitalmarkten. Seit 2014 begibt sie Green Bonds in verschie-
denen Wé&hrungen und bietet Anlegerinnen und Anlegern die
Moglichkeit, die fir KfFW-Anleihen typischen Merkmale
Sicherheit und Liquiditat gezielt mit der Férderung des
Umwelt- und Klimaschutzes zu verbinden.

Als Pionierin im Markt ist es das Bestreben der KfW, das
,grine“ Marktumfeld weiter international zu starken und
nachhaltig orientierte Investorinnen und Investoren zu
gewinnen. Mit ihren ,Green Bonds — Made by KfW* verfolgt die
KfW das Ziel, Investitionen in nachhaltige und klimafreundliche
Projekte zu fordern, einen messbaren Beitrag zum Klimaschutz
zu leisten und dadurch zur Erreichung ihrer Nachhaltigkeits-
ziele beizutragen. Daher berticksichtigt die KfW bereits im
Emissionsprozess Nachhaltigkeitskriterien, indem sie bevor-
zugt Banken mit einem ganzheitlichen ESG-Ansatz mandatiert
und bei der Allokation Investoren mit einem dedizierten
Nachhaltigkeitsansatz priorisiert.

Mit der zweiten Aktualisierung des KfW Green Bond Frame-
work, das seit Januar 2022 Giiltigkeit hat, hat die KfW die
zugrunde liegenden Projektkategorien erweitert. Zusatzlich
zu den beiden bestehenden Projektkategorien ,Erneuerbare
Energien und ,Energieeffizienz* wurde die neue Kategorie
,Nachhaltige Mobilitat” in das Rahmenwerk aufgenommen.
Diese umfasst Investitionskredite fiir Unternehmen und
Kommunen zur Finanzierung nachhaltiger Mobilitat und hat
damit ein hohes Ambitionsniveau fiir nachhaltige Investitio-
nen. Forderfahig sind beispielsweise klimafreundliche Perso-

nen- und Lastkraftwagen, CO _-freie 6ffentliche Verkehrsmittel,

aber auch Infrastruktur fur klimafreundlichen Transport.

Das neue KfW Green Bond Framework ist auf die im Juni 2021
veroffentlichte Ausgabe der GBP abgestimmt und verfiigt iber
eine Second Party Opinion durch CICERO Shades of Green.
Vor dem Hintergrund der moéglichen Einfiihrung eines regulier-
ten European Green Bond Standard sowie der EU-Taxonomie
fir okologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten wurden in
das neue Framework zu den unterlegten Kreditprogrammen
Aussagen zum jeweiligen Stand der Umsetzung der EU-
Taxonomie aufgenommen.

Im Jahr 2022 hat die KfW 20 ,Green Bonds — Made by KfW* in
zehn Wahrungen im Volumen von umgerechnet 10,6 Mrd. EUR
emittiert (inkl. sieben Aufstockungen bestehender Anleihen).
Gemessen am gesamten Neuemissionsvolumen im Geschafts-
jahr 2022 entspricht dies einem Anteil von 12 %. Mit der
Uberschreitung der Marke von 50 Mrd. EUR an Gesamt-
emissionsvolumen von Green Bonds hat die KfW im Geschafts-
jahr 2022 einen wichtigen Meilenstein in ihrem Green-Bond-
Programm erreicht und ist damit weiterhin eine der groften
Emittentinnen griiner Anleihen weltweit.

Fir ausgewahlte erfolgreiche und marktpragende Green-
Bond-Transaktionen wurde die KfW 2022 mehrfach von
fihrenden Fachmedien pramiert.

el

20 Green Bonds im
Volumen von 10,6 Mrd. EUR
wurden 2022 emittiert
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Transparenz bei der Mittelverwendung

Die KfW bietet mit ihren ,Green Bonds — Made by KfW* ein
hohes MaR an Transparenz: Die Verwendung der Finanzmittel,
die den Nettoerlésen aus den Green Bonds entsprechen, wird
regelmaRig tberwacht und jahrlich — veroffentlicht. Zudem
berichtet die KfW regelmafiig tiber die Umwelt- und Sozial-
wirkungen der im Green Bond Framework ausgewiesenen
Projekte.

Umweltwirkungen

Im Geschéftsjahr 2022 hat die KfW ihren Impact Report
veroffentlicht, der tiber die Umwelt- und Sozialwirkungen
der in den Jahren 2019 und 2020 emittierten Green Bonds
berichtet. Demnach fiihrten die Investitionen in Héhe der
Nettoerl6se aus diesen Green Bonds (16,5 Mrd. EUR) zu einer
Einsparung von 2,4 Millionen Tonnen CO_-Aquivalenten pro
Jahr. Dies entspricht den jahrlichen CO_-Emissionen von

1,6 Millionen Pkw - das sind 60 % der im vergangenen Jahr
in Deutschland neu zugelassenen Pkw.

Der Impact Report kann auf der Internetseite der KfW
abgerufen werden = Impact Report 2019 & 2020. Die im

Folgenden geschatzten Umwelt- und Sozialwirkungen der im
Geschaftsjahr 2022 emittierten Green Bonds basieren auf
Ergebnissen von in den Jahren 2019 bis 2021 finanzierten und
von unabhdngigen externen Forschungsinstituten evaluierten
Projekten. Sie berticksichtigen den Pro-rata-Finanzierungs-
anteil der jeweiligen Projektkategorien mit Ausnahme der
Kategorie Nachhaltige Mobilitdt (1,9 % des Gesamtvolumens)
sowie der Modernisierung von Wohn- und Nichtwohngebau-
den, da fur diese noch keine Schatzwerte aus vorangegangen
Jahren zur Verfligung stehen. Fiir die im Geschaftsjahr 2022
emittierten Green Bonds ergeben sich folgende Schatzwerte:

- Die 2022 emittierten Green Bonds mit Netto-Emissions-
erlésen in Hohe von 10.596 Mio. EUR tragen zur Reduktion
von Treibhausgasemissionen von geschdtzt jahrlich 2,1 Mio.
Tonnen CO_-Aquivalenten bei. Dies entspricht einer Reduk-
tion von geschéatzt 195 Tonnen COZ—AquivaIenten pro 1 Mio.
EUR Emissionsvolumen.

- Durch die finanzierten Erneuerbare-Energien-Projekte ent-
stehen neue Energieerzeugungskapazitdten von geschatzt
jahrlich 2.400 MWel (0,22 MWel pro 1 Mio. EUR), die eine
jahrliche Stromerzeugung von geschéatzten 3,97 Mio. MWh
(375 MWh pro 1 Mio. EUR) liefern werden.

- Zudem tragen die finanzierten Projekte zu einer Energieein-
sparung von geschatzt jahrlich fast 120.000 MWh bei. Dies
bedeutet, dass mit 1 Mio. EUR Emissionsvolumen 11,1 MWh
Energie gespart werden.

Dariiber hinaus tragen die finanzierten Projekte zur Sicherung
oder Schaffung von geschatzt mehr als 130.000 Arbeitsplatzen
fur jeweils ein Jahr bei. Dies entspricht zwdlf Arbeitsplatzen
fur ein Jahr pro 1 Mio. EUR Emissionsvolumen. Die tatsach-
lichen Umwelt- und Sozialwirkungen kénnen von diesen
Schatzungen abweichen.

Alle Projekte, die mit den 2022 emittierten KfW Green Bonds
verknipft sind, haben gemeinsam, dass sie mindestens

zu einem der drei folgenden SDGs der Vereinten Nationen
beitragen: ,Bezahlbare und saubere Energie“ (SDG 7), ,Nach-
haltige Stadte und Gemeinden* (SDG 11) und ,Mafinahmen
zum Klimaschutz“ (SDG 13).

www.kfw.de/nachhaltigkeit

89


https://www.kfw.de/%C3%9Cber-die-KfW/Investor-Relations/KfW-Green-Bonds/KfW-Green-Bonds-Reporting/index.html
https://www.kfw.de/PDF/Investor-Relations/PDF-Dokumente-Green-Bonds/Impact-and-Allocation-Reporting/KfW-Green-Bond-Impact-Report-2019-2020-barrierefrei.pdf

Daten zur Nachhaltigkeit 2022 - Bankgeschift

Prifung auf Umwelt- und
Sozialvertraglichkeit (USVP)

Um die Férderzwecke der KfW Bankengruppe zu erfiillen

und dabei gleichzeitig potenzielle negative Auswirkungen auf
oder Risiken fiir Mensch und Umwelt zu minimieren, unterzieht
die KfW geplante Vorhaben in Schwellen- und Entwicklungs-
landern sowie Export- und Projektfinanzierungen einer
Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsprifung. Das geben

die Nachhaltigkeitsrichtlinien der - KfW Entwicklungsbank
und der - KfW IPEX-Bank sowie die » DEG-Umwelt- und
Sozialrichtlinie verpflichtend vor.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie fiir das — inlandische Forder-
geschaft der KfW wurde liberarbeitet und zum 01.03.2023
veroffentlicht. Sie gilt fur die KfW-Geschaftsfelder ,Mittel-
standsbank & Private Kunden® und ,Individualfinanzierung &
Offentliche Kunden*. Die Richtlinie orientiert sich an inter-

national Gblichen Vorgehensweisen. Sie etabliert nun fir
samtliche Fordervorhaben ein abgestuftes Priifverfahren im
Hinblick auf Umwelt- und Sozialrisiken — in Abhangigkeit von
Investitionsland und Risikogehalt der finanzierten Vorhaben
Bei gegebener Relevanz werden die Sachverstandigen der
KfW Entwicklungsbank zur vertieften Priifung hinzugezogen.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie von KfW Capital legt ebenfalls
einen Prozess zur Priifung der Investments dar. Aufgrund des
Investmentfokus auf ausschliefilich europdischen und deut-
schen Fonds sowie des damit einhergehenden geografischen
Schwerpunkts der Portfoliounternehmen spielen Risiken, wie
sie beispielsweise in Entwicklungs- und Schwellenlandern zum
Tragen kommen, eine untergeordnete Rolle in der ESG-Risiko-
betrachtung. Dementsprechend ist bei der - Nachhaltigkeits-
richtlinie von KfW Capital keine gesonderte USVP verankert.

Grundsdtze der USVP

Die USVP ist bei den oben definierten Organisationseinheiten
und Vorhaben der KfW Bankengruppe fester Bestandteil

der Vorbereitung, Prifung und Begleitung und erfolgt nach
ahnlichen Verfahren und Standards.

Die USVP gliedert sich in ein Screening der Risiken, in dem
eine Einstufung in Risikokategorien erfolgt. Dem Screening
schlief’t sich die vertiefte Priifung an. Ergibt diese, dass
internationale Umwelt- und Sozialstandards in einigen
Bereichen noch nicht eingehalten wurden, werden Maftnahmen
zur Behebung festgelegt. Die Umsetzung der Mafinahmen
sowie die regelméaRige Berichterstattung und Uberpriifung der
Umsetzung werden mit den Partnern vertraglich vereinbart.
Die USVP der KfW Bankengruppe basiert auf dkologischen
und sozialen Standards nach international anerkannten
Mafdstaben. Dazu gehdren unter anderem die folgenden:

- Bei 6ffentlichen Darlehensnehmern und Projekttragern
die = Environmental and Social Standards (ESS) der
Weltbank in ihrer aktuellen Fassung

- Bei der Zusammenarbeit mit der Privatwirtschaft sowie bei

Finanzierungen der Internationalen Klimaschutzinitiative
(IKl) die = Performance Standards der International Finance

Corporation (IFC PS)
- Bei kommerziellen Export- und Projektfinanzierungen die

- Equator Principles und die - Performance Standards
der International Finance Corporation (IFC PS)
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Mit den genannten Standards ist auch die Prifung menschen-
rechtlicher Belange ein integraler Bestandteil der USVP fiir
alle Vorhabentypen. Bei Ko-Finanzierungen ist die Anwendung
anderer Standards moglich, wenn diese mindestens dquivalent
zu den genannten Standards des jeweiligen Geschéftsfelds der
KfW Bankengruppe sind.

Insgesamt sind bei der KfW Bankengruppe derzeit 64 Sach-
verstdndige (FZ: 48, davon 24 im Kompetenzcenter Umwelt-
und Sozialvertraglichkeit — diese decken auch die USVP fiir
die KfW-IPEX Bank ab, DEG: 16) fiir die Umsetzung der USVP-
Anforderungen aus den jeweiligen Nachhaltigkeitsrichtlinien
zustandig. Die KfW Entwicklungsbank hat nach umfassenden
Rekrutierungsbemiihungen in den letzten Jahren ein Netzwerk
von Umwelt- und Sozialsachverstandigen fur die Prifung und
Begleitung der Umwelt- und Sozialrisiken im Geschaftsfeld
aufgebaut. Die Sachverstandigen sind zu gleichen Teilen auf
die operativen Projektteams und das Kompetenzcenter
Umwelt- und Sozialvertraglichkeit aufgeteilt und arbeiten in
FZ-Vorhaben mit hohen und erheblichen USVP-Risiken eng
zusammen. Gleichzeitig fiihrt das Kompetenzcenter regelma-
Rige zielgruppenspezifische Schulungen fiir die Beschaftigten
in der Entwicklungsbank durch. Dariber hinaus beraten die
Sachverstandigen aus dem Kompetenzcenter die operativen
Einheiten der IPEX-Bank zur Einhaltung ihrer Nachhaltigkeits-
richtlinie.

Alle neuen Beschaftigten der KfW Entwicklungsbank, der KfW
IPEX-Bank und der DEG erhalten verpflichtende Schulungen
zu den Verfahren und Standards der USVP im Rahmen ihrer
Einfiihrungsschulungen. Auffrischungen sowie Schulungen zu
fachlichen Themen wie Arbeitssicherheit in den Vorhaben und

USVP im Finanzsektor finden ebenfalls regelmaRig fiir
Beschaftigte statt, die im Rahmen des Kreditprozesses die
USVP verantworten. Bei wesentlichen Anderungen erfolgen
Nachschulungen.

Dariiber hinaus gibt es eine separate verpflichtende Fort-
bildungseinheit zum Thema Schutz der Menschenrechte im
Rahmen der Einfiihrungsveranstaltungen fiir neue Beschaftig-
te der KfW Entwicklungsbank, die viermal jahrlich angeboten
wird. Nach den vergleichsweise hohen Rekrutierungszahlen

in den Jahren 2020 und 2021 iiberwogen 2022 im Bereich der
Finanziellen Zusammenarbeit anteilsmaRig die Auffrischungs-
schulungen. In einer regelmaRigen Themenkerngruppe werden
bei der FZ die Teamleitungen zu aktuellen Umwelt- und
Sozialthemen sensibilisiert und bringen ihrerseits Fragen aus
der Praxis ein. So wird ein weiterer Beitrag zum kontinuier-
lichen gemeinsamen Lernen geleistet.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 343 Beschaftigte der
KfW Bankengruppe zu Umwelt- und Sozialthemen geschult.
Daruber hinaus erhielten rund 5o interne und externe
Mandatstragerinnen und Mandatstrager eine Schulung
zum Umgang mit Umwelt- und Sozialrisiken im Rahmen
ihrer Mandatstatigkeit fur die KFW Entwicklungsbank.

In der DEG wurden zusétzlich im Kontext der Umsetzung
der neuen Geschaftsstrategie ,Climate.Impact.Returns.”
330 Mitarbeitende zu Impact und Klima geschult.

64 Sachverstandige sind
bei der KfW fiir die USVP
zustandig
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Ablauf der USVP

Im ersten Schritt der USVP, dem Screening, wird seitens der
KfW Entwicklungsbank, der DEG beziehungsweise der KfW
IPEX-Bank eine Kategorisierung eines Projekts nach méglichen
Umwelt- und Sozialauswirkungen und Risiken vorgenommen.
Die Kategorisierung in A, B+ (DEG und FZ) beziehungsweise

B ,as appropriate” (IPEX-Bank), B und C erfolgt nach inter-
nationalen Standards und unterliegt einer internen, vom
jeweiligen Marktbereich unabhéngigen Uberpriifung. Die
Kategorisierung bestimmt Priifungsinhalt und -tiefe.

Grundlage fiir die Priifung durch die KfW sind Umwelt- und
Sozialvertraglichkeitsstudien, gegebenenfalls erforderliche
Fachstudien - beispielsweise zu Umsiedlungserfordernissen
oder zum Biodiversitdatsschutz — sowie die Dokumentation der
Einhaltung der nationalen Gesetzgebung. Diese Unterlagen
sind durch die Kreditnehmenden vorzulegen. Fiir die Prifung
der sozialen Belange und des Schutzes der Menschenrechte
ist es erforderlich, dass eine Information der Offentlichkeit,
die Beteiligung der Betroffenen vor Ort und der Umgang mit
kritischen Einwanden nach internationalen Standards erfolgt
sind und dokumentiert wurden. Vorhaben, die voraussehbar zu
untragbaren 6kologischen oder sozialen Belastungen fiihren,
die nicht durch geeignete Mafinahmen verhindert oder
gemildert werden kénnen, sind von einer Finanzierung
ausgeschlossen.

Werden bei der Priifung Mangel festgestellt, werden in der
Regel in einem Aktionsplan Mafinahmen definiert, die vom
Projektpartner beziehungsweise vom finanzierten Unterneh-
men durchzufiihren sind. So sollen unerwiinschte 6kologische
und soziale Auswirkungen vermieden oder zumindest auf ein
akzeptables Niveau gebracht und verbleibende Auswirkungen

kompensiert werden. Sind Umsiedlungen oder wesentliche
wirtschaftliche Einschrankungen nicht zu vermeiden, wird fur
die Betroffenen ein Umsiedlungsplan (Resettlement Plan)
ausgearbeitet, der definiert, wie die Lebensgrundlagen der
Betroffenen mindestens auf gleichem Niveau aufrechterhalten
werden kénnen. Die Projektpartner beziehungsweise die
finanzierten Unternehmen werden von der KfW verpflichtet,
regelméaRig und detailliert tiber die Durchfiihrung der verein-
barten MafRnahmen zu informieren.

Im Zuge der Transparenzinitiative hat die KfW Entwicklungs-
bank ihre fiir die Offentlichkeit zuganglichen Informationen
in den letzten Jahren ausgebaut. Seit Mitte 2019 werden im
Transparenzportal die Informationen zur Einstufung der
Umwelt- und Sozialrisiken fur alle Vorhaben mit Kurzstellung-
nahme (ab dem 01.03.2016) veroffentlicht. Seit Anfang 2020
wird zudem eine Kurzzusammenfassung der Ergebnisse der
Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifung veréffentlicht.

Die Veréffentlichungsrichtlinie der DEG sieht vor, dass fur
grofiere landbasierte Vorhaben in den Sektoren erneuerbare
Energie und Landwirtschaft eine Zusammenfassung des
Umwelt- und Sozialaktionsplans auf der Website des jeweili-
gen Unternehmens veréffentlicht wird.

N
3=

Umfangreiche Transparenz
bei den Ergebnissen der USVP
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Anzuwendende Standards in Umwelt- und Sozialvertraglichkeitspriifungen in der KfW Entwicklungsbank, der DEG und der IPEX-Bank

Nachhaltigkeitsleitbild der KfW Bankengruppe

Erklarung der KfW Bankengruppe zur Beriicksichtigung der Menschenrechte in ihrer Geschaftstatigkeit
Ausschlussliste und Paris-kompatible Sektorleitlinien der KfW Bankengruppe

KFW KFW occ KFW ipex-gank
Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfFW Entwicklungsbank DEG-Umwelt- und Sozialrichtlinie Nachhaltigkeitsrichtlinie der KfW IPEX-Bank

BMZ-Vorgaben wie das BMZ-Menschenrechtskonzept und
die Anforderungen der Freiwilligen Leitlinien fir die
verantwortungsvolle Regulierung von Eigentums-, Besitz-
und Nutzungsrechten an Land, Fischgriinden und Waldern
im Rahmen nationaler Erndghrungssicherheit (VGGT)

I |
World Commission on Dams* BMZ-Menschenrechtskonzept*® OECD Recommendation
I I

of the Council on Common Approaches for Officially
Supported Export Credits and Environmental and
Social Due Diligence

Umwelt- und Sozialstandards der European Development

Equator Principl
Finance Institutions (EDFI) quator Frincipies

UN Basic Principles and Guidelines on Development-based Evictions and Displacem

World Bank Environmental and Social Standards
(offentliche Trager)

IFC Performance Standards

IFC Performance Standards (Privatwirtschaft)

World Bank Group Environmental, Health and Safety Guidelines (EHS)

ILO-Kernarbeitsnormen

Umwelt- und Sozialstandards des Projektlandes

*Gekennzeichnete Standards werden zur Orientierung herangezogen. Alle anderen Standards sind verbindlich bei der USVP anzuwenden.
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Klima-Mainstreaming

Erganzend zur USVP wendet die KfW Entwicklungsbank bei
allen Vorhaben das sogenannte Klima-Mainstreaming in
Bezug auf Anpassung an den Klimawandel und Klimaschutz
an. Das Klima-Mainstreaming ersetzte 2020 die bis 2019
angewandte ,Klimaprifung Anpassung und Minderung®. Ziel
des Klima-Mainstreamings ist es, den Klimawandel in der
Konzeption und Durchfiihrung aller Vorhaben mitzudenken
und den Herausforderungen in den Bereichen Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel effizienter zu begegnen.
Das Klima-Mainstreaming kommt fir alle FZ-Vorhaben zur
Anwendung und ist detailliert in der aktualisierten Nachhaltig-
keitsrichtlinie der Entwicklungsbank beschrieben. Analog

zu anderen Teilen der Nachhaltigkeitsrichtlinie wurde das
Klima-Mainstreaming in einen internen Prozess libersetzt
und die Beschéftigten werden kontinuierlich in der
Anwendung geschult.

Projektkategorisierung der potenziellen Umwelt- und Sozialrisiken neu zugesagter Finanzierungen im Jahr 2022

Risikokategorie A (hoch)

Risikokategorie B (mittel)

Risikokategorie C (niedrig)

KfW IPEX-Bank 19 M 162
KfW Entwicklungsbank 33 238! 49
Direktfinanzierungen 20 200 47
Finanzsektor 13 38 2
DEG 31 39 10
Nicht-Finanzsektor 12 252 3
Finanzintermedidre 19 14 7

1 Von den 238 Projekten in der Risikokategorie B (moderate Risiken) waren 76 in der Unterkategorie B+ oder FI/B+ (erhebliche Risiken)

2 Davon 20 Projekte mit der Kategorie B+ (mittlere bis teilweise hohe Risiken)
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Beschwerdemechanismen

Die KfW Bankengruppe nutzt eingehende Beschwerden als
wichtiges Kundenfeedback-Instrument, um Prozesse und
Services zu optimieren. Dabei orientiert sie sich an den
Mindestanforderungen der BaFin fiir das Beschwerdemanage-
ment. Personen, ob Kundinnen und Kunden, Interessentinnen
und Interessenten oder Finanzierungspartnerinnen und
-partner, die mit einer Leistung der KfW nicht zufrieden sind,
konnen ihr kritisches Feedback entweder miindlich, schriftlich
oder online Uber ein Beschwerdeformular an die KfW richten.
Auf jede Beschwerde wird individuell eingegangen. Das
zentrale Beschwerdemanagement koordiniert die Kldarung
des Anliegens unter Einbindung aller erforderlichen Stellen
im Haus und sorgt fiir eine umgehende Bearbeitung. Be-
schwerden werden vierteljahrlich ausgewertet und in Form
zentraler Ergebnisse bis auf Vorstandsebene berichtet. Zeigt
die Analyse wiederkehrende Probleme auf, werden diese
angegangen, um den Service und die Leistungen der KfW
noch kundenfreundlicher zu gestalten.

Fur die KfW Bankengruppe dient eine externe Ombudsperson
als Anlaufstelle fir alle Beschaftigten des Konzerns und

fir Dritte zur Entgegennahme von Hinweisen auf mogliche
Compliance-Verstofte - KfW-Hinweisgebersystem.

Beschwerdemechanismus KfW IPEX-Bank
Die KfW IPEX-Bank bietet die Mdglichkeit zur Beschwerde
liber die E-Mail-Adresse - ComplaintsOffice-KfWIPEX®@kfw.de

und tber die = Internetseite ,Grundséatze des Beschwerde-
managements der KfW IPEX-Bank".

Fir Beschwerden, die sich in die Themenfelder Nachhaltigkeit
oder Umwelt und soziale Belange einordnen lassen, bietet
das dort aufgefiihrte Beschwerdeformular in verschiedenen
Sprachen Hilfestellung und Einordnung an. Die Informationen
der Beschwerdefiihrerin beziehungsweise des Beschwerde-
fuhrers konnen anonymisiert abgegeben werden.

Daneben besteht ein Whistleblower-System bei potenziell
strafbaren Handlungen (Ombudsperson). Grundsatzlich
erfolgen Hinweise bei der KfW IPEX-Bank ad hoc an die
Geschéftsfiuhrung. Jede Art von heiklen Féllen, insbesondere
potenziell strafbare Handlungen und Verfehlungen von
Beschaftigten der KfW IPEX-Bank, kénnen - auch anonym -
an die externe Ombudsperson adressiert werden. 2022
verzeichnete die KfW IPEX-Bank keine Beschwerde.

Externe Ombudsperson fiir
Beschwerden von KfW-
Beschaftigten und Dritten
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Beschwerdemechanismus KfW Entwicklungsbank

Der Beschwerdemechanismus der KfW Entwicklungsbank
bietet allen, die sich von einem Vorhaben negativ betroffen
fuhlen, die Méglichkeit, ihr Anliegen einzureichen. Auf der

- Website werden Kontaktméglichkeiten sowie Informa-
tionen zu Mechanismus und Berichterstattung veroffentlicht.

Seit 2020 arbeitet die KfW Entwicklungsbank stetig an der
Verbesserung der Transparenz des Beschwerdemechanismus.
Die Uberarbeitung basiert auf den Leitprinzipien fiir Wirt-
schaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen sowie den
Vorgaben des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG).
Seit Marz 2022 ist die KfW Entwicklungsbank mit ihrem
Beschwerdemechanismus Mitglied im Independent Accounta-
bility Mechanisms Network (IAMnet). Der Austausch mit
anderen Anwendern von Beschwerdemechanismen trdgt zu
einer besseren Beschwerdebearbeitung bei. Mit der Veroff-
entlichung eines jéhrlichen - Beschwerdeberichts wird die
KfW Entwicklungsbank noch transparenter. Neben aktuellen
Informationen zum Beschwerdemechanismus enthdlt der
Bericht eine Ubersicht aller im Jahr 2021 eingegangenen
Beschwerden sowie den Status ihrer Bearbeitung. Der Bericht
enthdlt statistische Auswertungen der Beschwerden nach
Themen, Sektoren und Landern und stellt einige ausgewdhlte
Beispiele fiir Beschwerden ausfiihrlicher vor. Im Hinblick auf
die gebiindelte Darstellung im Beschwerdebericht wird auf
eine zusatzliche Darstellung der Beschwerden im vorliegenden

Nachhaltigkeitsbericht verzichtet.

Beschwerdemechanismus DEG

Die DEG verfiigt tiber einen eigenen Beschwerdemechanismus.

Dieser steht Personen offen, die der Meinung sind, von einem
von der DEG mitfinanzierten Vorhaben beeintrachtigt zu sein.

Ein externes Gremium aus drei unabhdngigen, internationalen
Expertinnen und Experten (Independent Expert Panel, IEP)
pruft und entscheidet, ob in zuldssigen Fallen ein Schlich-
tungsverfahren eingeleitet oder eine Compliance-Priifung
durchgefiihrt wird. Die DEG hat diesen Mechanismus gemein-
sam mit dem hollandischen Entwicklungsfinanzierer FMO 2014
aufgesetzt. Im Jahr 2018 hat sich die franzésische Entwick-
lungsbank Proparco angeschlossen. Im Berichtsjahr 2022
wurde keine neue Beschwerde eingereicht. Informationen

zu bestehenden Beschwerden sind auf der - DEG-Website
einzusehen. Das IEP veroffentlicht zudem einen Jahresbericht
liber seine Arbeit.

Beschwerdemechanismus KfW Capital

Das 2021 etablierte zentrale Beschwerdemanagement
koordiniert die Kldarung von Anliegen unter Einbindung aller
erforderlichen Stellen bei KfW Capital und sorgt fiir eine
umgehende Bearbeitung. Die Beschwerdestelle ist postalisch
unter der Geschaftsadresse von KfW Capital oder online tiber
die zentrale E-Mail-Adresse: - beschwerde-kfw-capital@kfw.
de erreichbar. Im Jahr 2022 sind bei KfW Capital keine
Beschwerden eingegangen. KfW Capital hat zudem ein
vertrauliches Hinweisgebersystem eingefiihrt. Dieses ermog-
licht die vertrauliche Weitergabe und Entgegennahme von
Verdachtsmomenten auf Compliance-Verstofie. Kern des
Hinweisgebersystems ist die Beauftragung einer externen

Ombudsperson, an die sich Hinweisgeberinnen und Hinweisge-
ber bei Vorliegen von Verdachtsmomenten vertraulich wenden
kénnen. Hinweise mit direktem Bezug zu KfW Capital werden
gegebenenfalls in anonymisierter Form an die Compliance-
Abteilung von KfW Capital weitergeleitet. Dadurch wird KfW
Capital in die Lage versetzt, den Hinweisen konsequent
nachzugehen.
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Projektevaluierung

Die KfW Bankengruppe ldsst ausgewahlte Férderprogramme
der Inlandsférderung regelmafig durch externe unabhéngige
Forschungsinstitute auf ihre Forderwirkung hin evaluieren.
Evaluiert werden in der Regel Férderprogramme mit der
grofRten Relevanz aufgrund von Volumen und inhaltlicher
Ausrichtung. Die Evaluierungen zielen darauf ab, die Forder-
effekte und die Wirksamkeit des jeweiligen Programms zu
ermitteln. Die Evaluationsergebnisse werden auf der

- KfW-Website veroffentlicht. Sie sind eine wichtige Grund-
lage fur die Qualitatssicherung und Weiterentwicklung der
Forderprogramme. Die Methodik fiir die Evaluationsstudien
wird jeweils fur die spezifischen Programmfragestellungen
und die zu messenden Fordereffekte konzipiert. Dies beinhaltet
oftmals umfangreiche empirische Erhebungen.

In der KfW Entwicklungsbank werden Vorhaben der Finanziel-
len Zusammenarbeit durch eine direkt dem Vorstand unter-
stellte Stabsstelle systematisch evaluiert. Die Evaluierungs-
abteilung ist zustandig fir (i) Ex-post-Evaluierungen,

(ii) Begleitevaluierungen und (iii) institutionelles Lernen.

Den Rahmen fiir die Evaluierungsprozesse unter (i) geben
Arbeitsanweisungen, Fachinformationen sowie Mustergliede-
rungen und -prozesse vor. Evaluiert wird jahrlich rund die
Hélfte aller seit etwa drei Jahren abgeschlossenen FZ-Vorha-
ben (,ex post“). Die Vorhaben werden in Form einer sektoral
geschichteten, reprdsentativen Zufallsstichprobe ausgewahlt
und anhand der vom Development Assistance Committee
(DAC) der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD) definierten Schlisselkriterien
Relevanz, Koharenz, Effektivitat, Effizienz, ibergeordnete

entwicklungspolitische Wirkungen und Nachhaltigkeit bewer-
tet. Die Projektevaluationen werden auf der Grundlage eines
zu Beginn erarbeiteten Evaluierungskonzepts mit angepasster
Methodik als Rapid Appraisal mit Vor-Ort-Missionen zur
Datenerhebung durchgefiihrt. Wenn ausreichend Informatio-
nen vorliegen, kann auf Schreibtischpriifungen zuriickgegriffen
werden. Wenn etwa aufgrund von Reisebeschrdankungen keine
Vor-Ort-Missionen méglich sind, werden Remote-Ansatze
konzipiert. Die = Evaluierungsberichte stehen &ffentlich zur
Verfiigung. Auch der Vorstand wird tber die Ergebnisse jeder
einzelnen Evaluierung informiert.

Ausgewahlte Vorhaben werden mittels begleitender
Evaluierungen (ii) bereits wahrend der Durchfiihrung beraten.
Diese Begleitevaluierungen betreffen Vorhaben mit besonderer
entwicklungspolitischer Relevanz. Die begleitende Wirkungs-
messung erfolgt durch anerkannte Methoden der sogenannten
Rigorous Impact Evaluation (RIE). Der Zeithorizont der Begleit-
evaluierungen betragt typischerweise mehrere Jahre, wobei
fortwahrend (Zwischen-)Ergebnisse des Wirkungsnachweises
der Vorhaben produziert werden.

Bei der Methodenentwicklung und dem institutionellen

Lernen (iii) werden zunehmend Open Source und Open Data
genutzt, um die Feldbegehungen der Gutachterinnen und
Gutachter zu planen und die Ergebnisse der Ex-post-Evaluation
zu triangulieren. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der Auswer-
tung von Geodaten, bei denen Projektstandorte mit Satelliten-
daten verschnitten werden, was Beobachtungen zu der
Situation vor Ort iber lange Zeitraume (> 20 Jahre) ermoglicht.
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Ferner werden in Zusammenarbeit mit lokalen Gutachterinnen
und Gutachtern virtuelle Projektbegehungen und hybride
Meetings mit den Projekt-Stakeholdern vor Ort durchgefiihrt.
Im neuen digitalen Wissensportal (QUER) werden alle Evaluie-
rungsergebnisse ab 2007 fiir die Mitarbeitenden mafRge-
schneidert zuganglich und auswertbar gemacht. Hierdurch soll
der schnelle Zugriff auf Lernerfahrungen erméglicht werden.

Die DEG bewertet die Wirksamkeit ihrer Engagements in
Bezug auf die Forderung lokaler Entwicklung und der SDGs
mit dem Development Effectiveness Rating (DERa). Das Rating
greift internationale Best-Practice-Ansdtze auf, indem es
liberwiegend quantitative und harmonisierte Indikatoren
verwendet. Ausgerichtet an den SDGs werden die Entwick-
lungsbeitrdage aller Kunden tber fiinf Wirkungskategorien
bewertet: gute und faire Beschaftigung, lokales Einkommen,
Entwicklung von Markten und Sektoren, umweltvertragliches
Wirtschaften und Nutzen fiir lokale Gemeinden. Die Ergebnisse
der Auswertung werden jahrlich - online veréffentlicht.

Im Jahr 2022 lag der DERa-Score fiir das DEG-Portfolio mit

81 Punkten lber dem als gut geltenden angestrebten Zielwert
von 75 Punkten. Eine Erhebung aus dem Jahr 2022 zeigt,

dass die Kunden der DEG etwa 35 TWh griinen Strom jahrlich
produzieren, ausreichend, um tiber 33 Mio. Menschen zu

versorgen. Hierdurch werden jahrlich tiber 24 Mio. Tonnen
CO, eingespart.

Kundenorientierung

Die KfW Bankengruppe kommt dem grofRen Informationsbe-
darf ihrer Kundinnen und Kunden sowie anderer Interessierter
auf verschiedenen Wegen nach. Die Mitarbeitenden des
KfW-Infocenters standen den Menschen insgesamt rund
888.000-mal mit kompetenter Beratung zur Seite. Damit

war 2022 nach drei Rekordjahren das erste Jahr mit weniger
als einer Million schriftlichen und telefonischen Kontakten.
Das nach wie vor hohe Interesse verteilt sich auf die Themen-
felder ,Bildung” (42 %), ,Wohnen* (46 %) und ,Gewerbliche
Finanzierung® (12 %).

Die Website www.kfw.de ist der erste Anlaufpunkt, um sich
Uber Fordermaglichkeiten zu informieren. Seiten der Inlands-
forderung (inkl. Zuschussportal) machen dabei 93 % aller
Seitenaufrufe auf kfw.de aus. Ob Privatpersonen, Unter-
nehmen, 6ffentliche Einrichtungen oder Geschaftspartner -
sie alle finden zielgruppen- und themenspezifisch die fir sie
relevanten Informationen zu unseren Produkten und Services.

Bis zum Jahresende 2022 haben mehr als 10,5 Mio. Nutzer-
innen und Nutzer die Seiten der Inlandsférderung auf kfw.de
aufgerufen und dabei die Website im Schnitt knapp zweimal
besucht. Nach zuletzt starkem Wachstum in den letzten
Jahren ist das Besuchervolumen erstmals seit 2017 wieder
zuriickgegangen (-17 %). Bei den Besuchen (-25 %) und den
Seitenaufrufen (-35 %) war der Riickgang sogar noch starker.
Treiber dafiir ist insbesondere die reduzierte Zuschussforde-
rung (Besucher -44 %). Die Kreditseiten sind hingegen im Plus
(+7 %), konnen den Verlust aber nicht kompensieren. Hiervon
betroffen ist vor allem der Bereich Privatkunden Bauen &
Wohnen (Besucher: -28 %, davon Zuschuss -53 %). Die
restriktiveren Forderbedingungen im Produkt Bundesférde-
rung fir effiziente Gebaude (inkl. zeitweiligem Forderstopp)
und nicht zuletzt der deutliche Anstieg des Zinsniveaus haben
die Nachfrage zusatzlich gedampft.
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Im gewerblichen Bereich hat auch das Auslaufen der
Corona-Hilfen (Besucher -79 %) zum allgemeinen Riickgang
beigetragen. Dessen ungeachtet konnten gewerbliche Inhalte
insgesamt stark zulegen (Besucher: +59 %). Treiber sind hier
vor allem die Bereiche Energie und Umwelt (+73 %) und
Infrastruktur (+60 %). Insbesondere die Programme zur
Forderung der E-Mobilitat (neu eingefiihrtes Zuschusspro-
gramm ,Ladestationen fiir Elektroautos Nichtwohngebaude®),
der Photovoltaik (+85 %) sowie der Energie- und Ressourcen-
effizienz (+155 %) wurden stark nachgefragt. Die stark
gestiegenen Energiekosten, vor allem aufgrund des Krieges

in der Ukraine, haben zuséatzliche Nachfrageimpulse fiir den
Férderschwerpunkt Energieeffizienz und erneuerbare Energien
ausgelost. Neben dem Zuschussportal fiir die KfW-Zuschuss-
produkte haben Interessentinnen und Interessenten auch
Méglichkeiten zur Vorbereitung von Kreditantragen.

Die zum Corona-Sonderprogramm entwickelte Vorantrags-
App - der KfW-Foérderassistent — unterstiitzt Kundinnen und
Kunden bei der Vorbereitung der Bankberatung. Dies geschieht
durch die Selektion des Forderprogrammes, die Strukturierung
des Forderwunsches und durch die Angabe der notwendigen
Kundeninformationen. Seit dem 30.04. konnen die Corona-
Hilfen nicht mehr beantragt werden, gleichwohl stehen im
KfW-Forderassistenten weiterhin Programme aus dem ge-
werblichen Férderumfeld zur Verfiigung. Uber den KfW-Férder-
assistenten konnten in diesem Jahr liber 24.711 Vorantrage
erstellt werden, die insgesamt ein Volumen von 4,39 Mrd. EUR
aufweisen - insgesamt kann auf 42.931 Vorantrdge mit einem
Volumen von 6,6 Mrd. EUR zuriickgeblickt werden.

Dartiber hinaus erleichtert die Online-Beratungsanfrage (BAN)
bereits seit 2013 den Weg zum Finanzierungspartner. Mittels
der Software-Anbindung Bankdurchleitung Online (BDO)
konnen die Finanzierungspartner der KfW den Kundinnen und
Kunden noch wahrend des Beratungsgesprachs die Forder-
fahigkeit eines Investitionsvorhabens elektronisch bestatigen

und die aktuellen Zinskonditionen reservieren. Bis zum
Jahresende 2022 (Stand 30.11) haben mehr als 9.300 Kundin-
nen und Kunden die Méglichkeit genutzt, online fiir einen
GroRteil der bankdurchgeleiteten Forderprodukte einen Termin
bei bis zu drei KfW-Finanzierungspartnern anzufragen. Nach
dem Corona-bedingten Hohepunkt im Jahr 2020, als gerade zu
Beginn der Corona-Pandemie viele Geschéaftskunden die BAN
genutzt haben, sind die Nutzungszahlen in den letzten Jahren
deutlich riicklaufig. Nach 2021 (-63 %) ist das Volumen im
Jahr 2022 erneut um 31 % gesunken. Insbesondere im Bereich
Grundungsfinanzierungen gab es einen starken Riickgang
(=57 %), auch weil auf den gewerblichen Programmeseiten der
Forderassistent mittlerweile die BAN als vorgeschlagenen
nachsten Schritt auf dem Weg zur Férderung abgeldst hat.

Seit Oktober 2019 wird der Internetauftritt der KfW funktional
durch einen Chatbot im Bereich des Studienkredits erganzt,
ab Mai 2020 folgte ein Chatbot fiir das Baukindergeld. Mit
dem Chatbot wird der digitale Dialog mit den Kundinnen und
Kunden auf der Website rund um die Uhr ermoglicht. Dieser
beantwortet auf kfw.de - insbesondere im Massengeschaft -
Standardfragen automatisiert und ohne Wartezeit. Die
Chatbot-Technologie wird inzwischen auch konzernintern
genutzt und dient als Basis fur die technische Entwicklung
eines bedienten Chats als weiterer Kommunikationskanal

im KfW-Infocenter, dem Live-Chat.

Die Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden in der Inlands-
forderung wird im = KfW-Neukundenmonitor erhoben. Fiir
ein reprasentatives Meinungsbild werden dabei monatlich
rund 1.000 Endkreditnehmende beziehungsweise Zuschuss-
empfangende befragt. lhr Feedback gibt — neben der externen
Evaluierung der Foérderprogramme (siehe - Projektevaluie-
rung, Seite 97) — wertvolle Hinweise, wie sich die Produkte,

Prozesse und Services der KfW noch starker an den Anforde-
rungen des Marktes ausrichten lassen. Im Jahr 2022 lag die
KfW in puncto Kundenzufriedenheit und Kundenbindung erneut

> 80 9% Zufriedenheit mit dem
ERP-Forderkredit KMU
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deutlich tiber dem Branchendurchschnitt bei den Privatkund-
innen und -kunden von Banken und Sparkassen. Besonders
positives Feedback gaben die kleinen und mittleren Unter-
nehmen im ERP-Férderkredit KMU: Mehr als 8o % gaben an,
mit der KfW insgesamt vollkommen beziehungsweise sehr
zufrieden zu sein. Die Neuaufstellung der Mittelstandsférde-
rung der KfW zu Beginn des Jahres 2022 konnte somit auch
aus Kundensicht erfolgreich umgesetzt werden. Von den
Kreditnehmenden wurden hier insbesondere die schlanken
Antragsprozesse gelobt. Das Feedback zeigt, dass die KfW mit
der Vereinfachung der Produkte und der Beschleunigung der
digitalen Antragsprozesse passgenau auf die Anforderungen
der Kundinnen und Kunden reagiert.

Barrierefreier Service

2022 wurden die MaRnahmen, um den Webauftritt der KfW

Bankengruppe barrierefrei zu gestalten, weiter forciert.

Folgende Optimierungen sind erfolgt:

- Implementierung eines Videos in deutscher Gebarden-
sprache zu den wesentlichen Inhalten des Webauftritts

- Konzeption des neuen Corporate Designs fir Internetseiten
sowie Ausrollen eines neuen Interaktionsdesigns auf kfw.de.
Dieses ist inhadrent barrierefrei durch optimierte Farbkon-
traste/Styleguides und bedurfnisgerechte Darstellungen
fir Maus- und Tastaturbedienung.

- Optimierung der Website fiir die Benutzung von
Screenreadern

- Beseitigung von rund 40 Barrierefreiheits-Schwachstellen
KfW-weit durch zentrale Programmierung

- Maftnahmen zur einfacheren Umsetzung barrierefreier
PDF-Dokumente: Entwicklung eines Makros zur Erstellung
barrierefreier Merkblatter

- Fortlaufende Optimierung aller Seiten durch die unterschied-
lichen KfW-Redaktionen: 2022 sind fast 8o Auffalligkeiten
durch Optimierungsmafnahmen in den KfW-Redaktionen
beseitigt worden, die durch kontinuierliche Priifungen
entdeckt wurden.

Die Ergebnisse der diesjahrigen Priifung der Website
www.kfw.de durch die Uberwachungsstelle des Bundes fiir
Barrierefreiheit von Informationstechnik (BFIT-Bund) sind
positiv ausgefallen: Der ermittelte Grad der Barrierefreiheit
der getesteten Seiten betrdgt circa 9o %. Die Bearbeitung
noch offener Punkte erfolgt parallel zur Umsetzung neuer
barrierefreier Komponenten des Webauftritts.

Dieses erfreuliche Ergebnis ist dank einer effizienten inter-
disziplinaren Zusammenarbeit innerhalb der KfW durch
abgestimmte redaktionelle, gestalterische und entwicklungs-
seitige Mafinahmen erméglicht worden.

Eine barrierefreie Website und die damit einhergehenden
Arbeiten sind fester Bestandteil der Weiterentwicklung
des Webauftritts der KfW. Ziel ist es, den Anforderungen
der Barrierefreie-Informationstechnik-Verordnung (BITV)
vollumfanglich zu entsprechen.

Auf ihren Portalen tiberarbeitet die KfW seit April 2022
samtliche Formulare rund um Antrag und Zusage. Von 109
bestehenden Formularen wurden 2022 29 bearbeitet und
barrierefrei gestaltet. Neue Formulare werden direkt
barrierefrei erstellt — im Jahr 2022 waren das 16 Stiick.
Von den Beratungs- und Antragsportalen sollen vorrangig
jene barrierefrei werden, die Privatpersonen benutzen. Bei
der Neuentwicklung solcher Portale implementiert die KfW
Anforderungen der Barrierefreiheit von Anfang an mit. Fir
Bestandssoftware wurden BITV-Checks durchgefiihrt, um
Verbesserungspotenziale zu identifizieren und umzusetzen.

Stetige Verbesserung der
Barrierefreiheit der KfW-
Website: derzeit circa 90 %
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Weitere Kennzahlen Bankgeschaft

Zentrale Unternehmenskennzahlen KfW Bankengruppe

GRI 2-4

2018 2019 2020 2021 2022
Betriebsergebnis nach Bewertungen 1834 1503 691 5575 1668
(vor Férderaufwand) in Mio. EUR
Konzerngewinn in Mio. EUR 1.636 1.367 525 2.215 1.365
Bilanzsumme in Mrd. EUR 485,5 506,0 546,4 550,7 554,6
Kreditvolumen in Mrd. EUR 483,5 486,2 543,1 564,2 607,0
Geschéftsvolumen in Mrd. EUR 590,7 610,7 674,1 686,6' 709,6
Bilanzielles Eigenkapital in Mrd. EUR 30,3 31,4 31,8 34,2 36,6
Kernkapitalquote in % 20,1 21,3 241 23,9 25,0

Konzernzusagevolumen der KfW Bankengruppe im Vergleich in Mrd. EUR?

KfW Bankengruppe’® 75,5 77,3 135,5 107,0 166,9
Inldndische Forderung* 46,0 43,4 106,4 82,9 136,1
Mittelstandsbank & Private Kunden 36,3 36 86,3 73,0 64,8
Individualfinanzierung & Offentliche Kunden 9,5 7,2 19,2 9,5 70
KfW Capital 0,1 0,2 0,9 0,5 1,3
Finanzmarkte 1,5 1,4° 0,4 0,5 0,4
Export- und Projektfinanzierung 17,7° 22,1° 16,6° 13,6 18,1
Forderung Entwicklungs- und Schwellenldnder 10,6° 10,6 12,4 10,1 12,6
davon KfW Entwicklungsbank 8,7° 8,8° 1 8,6 10,9
davon DEG 1,9° 1,8° 1,4 1,5 1,6

"Anpassung der Vorjahresvergleichszahlen aufgrund der 2022 vorgenommenen Methodenanderung bei der Ermittlung der latenten Steuern fiir Derivate.

2 Abweichungen bei der Summenbildung aufgrund von Rundungsdifferenzen

>Bereinigt um die Zusagen der Export- und Projektfinanzierung mit Refinanzierung aus Programmkrediten der KfW (2018: 245 Mio. EUR, 2019: 175 Mio. EUR,

2020: 468 Mio. EUR, 2021: 212 Mio. EUR, 2022: 241 Mio. EUR)

* Durch die Umstrukturierung der inlandischen Férderung 2020 haben sich Anderungen in der Verteilung der Geschiftszahlen auf die einzelnen Geschéftsfelder ergeben.

52022 wurden diese Zahlen nicht korrekt berichtet. Wir haben den Fehler korrigiert.
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Y)Y Bankbetrieb
Wie wir betrieblichen Umweltschutz im
eigenen Haus sicherstellen

Ruckblick

Die KfW Bankengruppe setzt auch im eigenen Betrieb ihre 6kologischen und
sozialen Anspriiche um und passt ihre Prozesse aktuellen Entwicklungen an. So
sorgt seit dem Berichtsjahr eine neu geschaffene Nachhaltigkeitsfunktion in der
Beschaffung dafiir, dass zukiinftig die Einhaltung von vertraglich vereinbarten
okologischen und sozialen Anforderungen bei unseren Lieferanten geprift wird.
In diesem Rahmen ist als erster Schritt eine toolbasierte Lésung zur Erstellung
einer Risikoanalyse gemaf} den Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetzes vorgesehen.

:QA Highlights

Durchfiihrung Lebensmittelabfallanalyse und
DGE-Zertifizierung in der KfW-eigenen Gastronomie

Umsetzung einer Mitarbeiterkampagne zur Energieeinspa-
rung fiir den Bankbetrieb und erste Mafnahmen im Bereich
Green Nudging

Angebot eines vollelektrischen Shuttle-Service am
Standort Frankfurt

Ausblick

Um den 6kologischen FuRabdruck unserer taglichen Arbeit weiter zu reduzieren,
werden wir den Photovoltaik-Ausbau im Rahmen unseres Projekts ,Nachhaltiger
Standortbetrieb 2030 an unseren Standorten weiter vorantreiben und mit
Wildblumenwiesen und Dachbegriinung fiir mehr Biodiversitdt sorgen. Und auch
unser strategischer Ansatz fiir einen nachhaltigen Bankbetrieb soll im Jahr 2023
weiterentwickelt werden - unter Einbindung aller betroffenen Bereiche.

r Ziele

Kombinierter Photovoltaik-Ausbau und Dachbegriinung
am Standort Berlin in den Jahren 2024 und 2025

Sukzessive Umstellung des gesamten Poolfahrzeugbestands
auf Elektroautos bis voraussichtlich 2025

Nachhaltiger Standortbetrieb bis zum Jahr 2030
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Umweltschutz mit System

Klima- und Umweltschutz im Bankbetrieb bedeutet fiir die
KfW Bankengruppe, natiirliche Ressourcen sparsam einzuset-
zen, Abfdlle zu vermeiden sowie Luft, Wasser und Boden zu
schitzen.

Bereits seit Oktober 2012 ist die Nachhaltigkeitsrichtlinie zum
betrieblichen Umweltschutz in der KfW Bankengruppe ein
wesentlicher Bestandteil des Umweltmanagements in den
Konzernunternehmen und an den Standorten. Das Umweltma-
nagement der KfW Bankengruppe unterliegt einer fortlaufen-
den Evaluation und Uberpriifung durch die verantwortlichen
Fachbereiche. So wird zur Dokumentation und Prifung der
Aktivitdaten im Bereich Zentrale Services das Framework
GEFMA 160 verwendet. Die hier erfassten Sachverhalte werden
von uns laufend gesichtet und bei Bedarf erganzt — im
Berichtsjahr beispielsweise um die Themen DGE-Zertifizierung
oder Lebensmittelabfallanalyse in der Gastronomie.

Ihre Umweltleistungen koordiniert die KfW konzernweit tiber
ein zentrales Nachhaltigkeitsmanagementsystem; konkrete
Ziele und Malnahmen sind im jeweils aktuellen Nachhaltig-
keitsprogramm festgelegt (= Kapitel ,Nachhaltigkeitsstrate-
gie®, ab Seite 36).

In ihre betriebsokologische Datenerfassung bezieht die KfW
deutschlandweit alle eigenen und moéglichst alle angemieteten
Gebdude mit ein. Fir die Berechnung der durchschnittlichen
Mitarbeiterverbrauche nutzt sie eine andere Zahlenbasis

als die Anzahl der Beschaftigten im — Kapitel ,Beschaftigte®.
So beriicksichtigt die KfW im Abschnitt zur Betriebs-dkologie
neben den Festangestellten der KfW Bankengruppe auch die

Langzeit-Externen an den Standorten, da diese ebenfalls ihren
Anteil, zum Beispiel an Energie- und Wasserverbrauchen und
am Abfallaufkommen, haben. Die im Folgenden genannten
Zahlen beziehen sich daher auf 8.672 Personen (2021: 8.435).

Die durch die Geschaftstatigkeit der KfW unmittelbar verur-
sachten negativen Auswirkungen auf die Umwelt sind eher
gering. Dennoch ist sich die KfW ihrer Verantwortung fir den
Klima- und Umweltschutz bewusst und arbeitet kontinuierlich
daran, mogliche negative Auswirkungen durch ihren Bankbe-
trieb weiter zu reduzieren. Dariiber hinaus ist es fiir die KfW
eine Selbstverstandlichkeit, ein umfassendes internes Umwelt-
management als Teil eines iibergeordneten Nachhaltigkeits-
managementsystems im Konzern verankert zu haben. Dieses
Umweltmanagementsystem gilt grundsatzlich fir den gesam-
ten Konzern mit allen Beschéftigten und fir alle Standorte.

Durch fortlaufendes Engagement im betrieblichen Umwelt-
schutz soll der Verbrauch an Energie, Wasser, Papier und
Abfall pro Kopf reduziert werden. Gleichzeitig ist es Teil der
Mobilitatsstrategie der KfW, den CO -Ausstof durch Dienst-
reisen zu reduzieren.

Ein weiterer Fokus liegt auf dem Beitrag der KfW zur lokalen
Artenvielfalt an ihren Standorten. An allen Standorten hat das
Unternehmen hierfir Griinflachen angelegt; beispielsweise
begriint die KfW nach Méglichkeit ihre Flachdacher. Damit
entstehen nicht nur wichtige Lebensraume fiir Tier- und
Pflanzenarten im urbanen Raum, Griindacher tragen auch zur
Kihlung des Stadtklimas bei. Am Standort Berlin untersuchte
die KfW 2022 im Rahmen einer Machbarkeitsstudie, ob das
Dach zur Begriinung umgebaut werden kann. Das Ausbau-
potenzial fuir Photovoltaik liegt bei circa 25 kWp und die
kombinierte begriinbare Dachflache bei circa 250 m2 Die
Umsetzung erfolgt im Rahmen des Photovoltaik-Ausbaus
und ist flr die Jahre 2024 und 2025 geplant.

Auf den von der KfW und der DEG angelegten Wildblumenfla-
chen in Frankfurt und Kéln sind fiinf Bienenvélker angesiedelt.
Unter der Betreuung der KfW Stiftung ist dieses Projekt auch
der Offentlichkeit zuganglich.
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Energieverbrauch

Ein Kernziel des betrieblichen Umweltschutzes ist es, den
Anteil an erneuerbaren Energien kontinuierlich zu steigern —
sofern wirtschaftlich sinnvoll. Um ihre Ziele zu erreichen, setzt
die KfW Bankengruppe auf eigene Photovoltaik-, Solar- und
Geothermie- und Holzpelletanlagen sowie den Einsatz von
Warmepumpen. Dabei werden Ausbaupotenziale wo méglich
ausgeschopft. Am Standort Bonn wurde eine Priifung zum
Photovoltaik-Ausbau 2021 abgeschlossen. Im Rahmen des
Projekts ,Umbau Wéarme- und Kélteversorgung* sind hier
Flachen fir Photovoltaikanlagen vorgesehen, die ab
2023/2024 entstehen sollen und circa 450 Kilowatt-Peak
(KWp) erzeugen werden.

GRI 2-4

Erganzend werden alle eigenen und angemieteten Gebdude zu
100 % mit Okostrom? versorgt. Gleiches gilt fiir das externe
Rechenzentrum der KfW. Aufgrund der aktuellen energiepoliti-
schen Situation, bedingt durch den Ukraine-Krieg, hat die KfW
verschiedene Mafinahmen zur Einsparung von Erdgas durch-
gefuihrt. Der deutlich gesunkene Erdgas- und Holzpelletver-
brauch lasst sich auf giinstige Witterungsbedingungen und
EinsparmafRnahmen im Zuge der Verordnung zur Sicherung der
Energieversorgung tber kurzfristig wirksame MaRnahmen
(EnSikuMaV) zurtickfihren.

Energieverbrauch der KFW Bankengruppe in Deutschland' in Megawattstunden

2018 2019 2020 2021 2022
Okostrom (100 %)? 23.962 21.928 22.452 21.961 23.476
Blockheizkraftwerk® (Strom, selbst genutzt) 1.549 2.486 2.984 3.635 1.591¢
Photovoltaik (selbst genutzt) 15 14 15 13 13
Photovoltaik (Einspeisung)* -73 =71 -73 -66 -65
Notstromdiesel 7 51 75 75° 1277
Erdgas 18.185 18.936 19.266 24.459 16.236
Heizol 265 0 0 0 418
Fernwdrme 2.042 1.459 1.025 1.488 1.178
Solarthermie 12 0 0 0 0
Holzpellets 604 306 306 820 319
Gesamt 45.092 42.694 43.139 48.816° 41.383
Pro Kopf 5,9 5,5 54 5,8 4.8

' Abweichungen bei der Summenbildung aufgrund von Rundungsdifferenzen
2 Uber Herkunftsnachweise sichergestellt

5 Wert zur Information aufgenommen; wird nicht in der Gesamtmenge
beriicksichtigt, da der so erzeugte Strom in der Zeile ,Erdgas” enthalten ist

4 Negativer Betrag ohne Beriicksichtigung

5 Eine Uberpriifung der Vorjahreszahlen hat ergeben, dass diese im letzten
Bericht nicht korrekt angegeben wurden, wir haben sie daher riickwirkend
angepasst.

6 Derzeit werden keine Blockheizkraftwerke zur Stromerzeugung genutzt.

7 Durch eine verbesserte Erfassungsweise kénnen die Verbrauchsdaten fir
Notstromdiesel ab dem Berichtsjahr 2022 an allen Standorten praziser
erfolgen.

8 Im Zuge von Umbaumafinahmen am Standort Bonn wurde ein mobiles
Heizgeradt eingesetzt.
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Dienstreisen

Nach dem Tief im Jahr 2021 wurde bei der KfW Bankengruppe
im Berichtsjahr 2022 ein Anstieg der Geschéaftsreisetatigkeit
verzeichnet. Nach den Einschrankungen der beiden Pandemie-
jahre zeigt sich der Aufwaértstrend durch eine deutliche
Zunahme von Bahn- und Flugreisen, die jedoch noch nicht auf
dem Niveau von 2019 angekommen sind. Um Dienstreisen
nach Moglichkeit verstarkt durch Videokonferenzen zu
ersetzen oder Uber die Bahn durchzufiihren, sind fiir das Jahr
2023 Sensibilisierungsmafnahmen fiir die Beschaftigten zur
CO,-Bilanz der verschiedenen Verkehrsmittel geplant.

Dienstreisen der KfFW Bankengruppe' in Tausend Kilometer

Im Fuhrpark standen im Berichtsjahr rund 45 % ladefahige
Elektro- oder Hybridfahrzeuge zur Verfiigung. Der Poolfahr-
zeugbestand soll bis 2025 (vorbehaltlich der Verfiigbarkeit von
Fahrzeugen) auf rein batteriebetriebene Fahrzeuge umgestellt
werden. Bei den Dienstwagen wird eine ahnliche Strategie
wie im Fuhrpark verfolgt. Ab dem 01.04.2023 kénnen nur noch
E-Autos als Dienstwagen bestellt werden.

2018 2019 2020 2021 2022
Pkw (Benzin)? 278 231 375 1.017 1.275
Pkw (Diesel)? 4.632 4146 3111 2.371 2.022
Pkw (Erdgas)? 32 79 130 130 110
Elektro 176 207 n.a’ n.a’ n.a’
Bahn* 5.072 6.194 2111 896 3.661
Flug (Inland)® 5.253 4172 795 263 815
Flug (kontinental)® 5.464 5.184 899 757 2.820
Flug (interkontinental)® 52.420 47.383 10.062 7.838 32.021
Gesamt 73.327 67.596 17.483 13.272 42.725
Pro Kopf 9,6 8,7 2,2 1,6 4,9

" Abweichungen bei der Summenbildung aufgrund von Rundungsdifferenzen

2Diese Zeilen enthalten alle mit Pkw des Fuhrparks der KfW Bankengruppe gefahrenen Jahreskilometer. Nur die personenbezogenen Dienstwagen werden auch

privat genutzt; es wird davon ausgegangen, dass die bei Dienstreisen mit diesen Wagen anfallenden sowie die nicht erhobenen Kilometer per Taxi, Mietwagen
oder Privat-Pkw damit grob abgegolten sind. Eine prézisere Erhebung ist zurzeit nicht moglich.

3Fur Elektrofahrzeuge liegen fur die Jahre 2020, 2021 und 2022 keine Kilometer-Laufleistungen vor.

“Alle Bahnreisen in Deutschland und den angrenzenden Nachbarlandern, die tiber das hauseigene Travelmanagement gebucht wurden. Einzelbuchungen und
nachtraglich abgerechnete Reisen sind nicht enthalten, sind aber eher die Ausnahme.

°Alle Jahreskilometer der internen und externen Beschéaftigten sowie der von der KfW bezahlten externen Sachverstandigen und eingeladenen Besucherinnen und
Besucher, die iber das hauseigene Travelmanagement gebucht wurden; seit 2020 werden zudem die Fliige der Beschéaftigten von KfW Capital berticksichtigt.

sS4
A

Ausbau der Ladeinfrastruktur
fur E-Autos: Insgesamt 150
Ladepunkte an den Standorten
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Es ist ein Anliegen der KfW Bankengruppe, den Trend zu im
Vergleich emissionsdarmeren Transportmitteln fir Dienstreisen
weiter zu bestdrken. Hierzu zahlt auch die Erweiterung der
Ladeinfrastruktur fiir E-Fahrzeuge an den Standorten, die
2022 weitestgehend abgeschlossen wurde. Im Ergebnis
verfligt der Standort Frankfurt tiber 117, der Standort Berlin
Uber 19 und der Standort Bonn (iber 14 Ladepunkte. Den
Beschéftigten stehen dariiber hinaus Méglichkeiten wie
Fahrtkostenerstattungen im 6ffentlichen Personennahverkehr
(OPNV), Jobtickets oder Bahncard zur Verfiigung.

Hinzu kommen eine umfangreiche Infrastruktur an Stellplatzen
sowie Duschen und Spinde fiir diejenigen Beschaftigten, die
mit dem Fahrrad zur Arbeit kommen.

Die gefahrenen Kilometer und die Verkehrsmittel der Beschaf-
tigten auf dem Weg von und zur Arbeit werden nicht erfasst
und sind in den nachfolgenden Zahlen nicht enthalten.

Energieverbrauche fiir Dienstreisen der KfW Bankengruppe' in Megawattstunden

2018 2019 2020 2021 2022
Pkw (Benzin und Erdgas) 428 402 596 1.117 1.508
Pkw (Diesel) 5.506 5.305 3.837 2.872 2.639
Bahn 1167 1.485 486 206 842
Flug (Inland) 4,785 3.800 724 240 743
Flug (kontinental) 2.481 2.354 408 343 1.280
Flug (interkontinental) 23.799 21.512 4.568 3.559 14.538
Gesamt 38.166 34.858 10.619 8.337 21.550
Pro Kopf 50 4,5 13 1,0 2,5

' Berechnet nach Kennzahlen des VfU; Faktoren inklusive der Vorkette
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Emissionen

CO,-Emissionen im operativen Betrieb der KfW Bankengruppe
entstehen durch den Verbrauch von Energie und Warme, den
Treibstoffverbrauch bei Dienstreisen sowie durch Veranstal-
tungen. Ziel ist ein weitgehend klimaneutraler Bankbetrieb.

Emissionsarmer Bankbetrieb

Im Bankbetrieb der KfW Bankengruppe entstehen im Bereich
Energie (Gebdude) und Dienstreisen verhdltnisméaRig wenige
klimaschadliche Emissionen. Die Emissionen, die trotz der
Umstellung auf erneuerbare Energien und des Einsatzes
umweltfreundlicherer Verkehrstrager noch verbleiben, werden
seit 2006 kompensiert. Dazu wird auch dem verbrauchten
Okostrom ein CO_-Faktor hinterlegt, denn bei seiner Nutzung
entstehen Emissionen. Bei der Kompensation wird der

Stromverbrauch des externen Rechenzentrums beriicksichtigt.

Die KfW arbeitet kontinuierlich daran, die Erfassung der
Emissionen zu optimieren und die nicht vermeidbaren
Emissionen zu kompensieren.

Zur Kompensation der CO_-Emissionen kauft die KfW hoch-
wertige Zertifikate des - Clean Development Mechanism

(CDM) am Markt ein und ldsst sie endgiiltig stilllegen. Im Jahr
2022 stammten diese aus einem Windkraftprojekt in Indien,
einem Projekt zur Stromerzeugung aus Ernteresten in Indien
und einem Projekt zum Bau von Klein-Biogasanlagen in

Nepal. Die genutzten Kompensationszertifikate sind allesamt
gemafR dem héchstméglichen Standard ,Gold Standard”
zertifiziert. Die KfW orientiert sich bei den Auswertungen ihrer
CO,-Aquivalente (CO_e) an den internationalen Vorgaben des
Greenhouse Gas Protocol und weist sie unterteilt nach Scope 1
bis 3 aus. Insgesamt sind die Emissionen 2022 gegeniiber 2021
gestiegen, bewegen sich jedoch im Vergleich zu den Jahren vor
der Corona-Pandemie weiterhin auf niedrigem Niveau (siehe
auch Tabelle auf = Seite 109).

Kompensation der nicht
vermeidbaren Emissionen
seit 2006
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CO,e-Emissionen der KfW Bankengruppe' in Tonnen

2018 2019 2020 2021 20222

Emissionen aus direktem

. 5.571 5.435 5.361 6.629 4.585
Energieverbrauch (Scope 1)®
Emissionen aus indirektem

. 1.898 1.348 1.240 1.366° 1.353
Energieverbrauch (Scope 2)*
Dienstreisen, global (Scope 3)® 8.665 7.753 1.602 1.186 4,758
Veranstaltungen (Scope 3)’ 101 96 15 3 124
Gesamt 16.236 14.632 8.218 9.184° 10.820
Pro Kopf 2,1 1,9 1,0 1,1 1,2

' Seit 2006 werden die nicht vermeidbaren CO,e-Emissionen der KfW Bankengruppe kompensiert.

2Gestiegene Emissionen lassen sich auf Aufholeffekte nach den Corona-Beschrankungen in den Jahren 2020 und 2021 zuriickfiihren.

3Erdgas, Holzpellets und eigener Fuhrpark

4Okostrom, Fernwarme, Ol und Notstromdiesel

SEine Uberpriifung der Vorjahreszahlen hat ergeben, dass diese im letzten Bericht nicht korrekt angegeben wurden, wir haben sie daher riickwirkend angepasst.

Hier nur Flugreisen; die Bahn stellt Reisen auf Kurz- und Langstrecken per se CO,e-neutral.

7Emissionen fiir An- und Abreise der Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu Veranstaltungen in KfW-Gebauden
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Ressourcenverbrauche

Der interne Ressourcenverbrauch bei einem Finanzinstitut wie
der KfW Bankengruppe ist im Vergleich zur produzierenden
Wirtschaft niedrig. Die existierenden Stoffstréme versucht die
KfW effizienter zu gestalten. So strebt sie an, den Verbrauch
von Papier weiter zu reduzieren. Dies geschieht unter anderem
durch eine gezielte Umstellung von papierbasierten auf
digitale Prozesse.

Im Berichtsjahr ist die verbrauchte Papiermenge im Vergleich
zum Vorjahr gestiegen. So stieg der Pro-Kopf-Verbrauch um
rund 19 %. Dies ist auf ein deutlich gestiegenes Volumen von
Werbedrucksachen fiir mehr Veranstaltungen aufgrund des
Endes der Beschrankungen durch die Corona-Pandemie
zurlickzufiihren.

GRI 2-4

Der grofite Teil - Uber 63 % — des in der KfW Bankengruppe
eingesetzten Papiers ist Recyclingpapier mit dem Umwelt-
siegel ,Blauer Engel“. Fiir die extern gedruckten Publikationen
wird ausschliefdlich FSC®-Papier eingesetzt, das heifit, es
kommt kein ECF-, TCF- oder elementarchlorgebleichtes
Frischfaserpapier zum Einsatz. Zudem wird nur mit Drucke-
reien zusammengearbeitet, die klimaneutral produzieren -
ein weiterer Beitrag zur Klimaneutralitat der KfW.

Papierverbrauch der KfW Bankengruppe in Deutschland in Kilogramm

2018 2019 2020 2021 2022
Recyclingpapier (Blauer Engel)’ 213.000 165.035 125.911 66.666 67.927
Briefbogen (Recyclingpapier - Blauer Engel)! 1.865 1.802 2.061 3.115 1.037
Frischfaserpapier fiir Werbedrucksachen (FSC®-Mix) 39.704 63.728 50.500 20.220 41.264
Gesamt 254.569 230.565 178.472 90.001 110.227
Pro Kopf 33,3 29,5 22,5 10,7 12,7
davon Recyclingpapier (in %) 84 72 72 782 63

' Betrachtet wird DIN-A4-Druck-und-Kopierpapier, Grammatur 80 g/m?.

2 Eine Uberpriifung der Vorjahreszahl hat ergeben, dass diese im letzten Bericht nicht korrekt angegeben wurde, wir haben sie daher riickwirkend

angepasst.
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Wassermanagement

GemaR der Nachhaltigkeitsrichtlinie zum betrieblichen
Umweltschutz bemiiht sich die KFW Bankengruppe darum,

den Wasserverbrauch im Konzern kontinuierlich zu reduzieren.
An allen Standorten gibt es Anlagen zur Nachnutzung von
Regenwasser. Dieses wird unter anderem fiir die Bewdsserung
der Griinanlagen und fir die WC-Spilung verwendet. Am
Standort Frankfurt wurden im Berichtsjahr AuRenbewdsse-
rungsanlagen erfolgreich installiert. Hierdurch kénnen Wasser-
einsparungen von circa 15 % des 3-Jahres-Durchschnitts erzielt
werden. Im Berichtszeitraum wurde aufierdem ein Planauftrag
fur den Austausch offener Kiihltiirme durch geschlossene am
Standort Frankfurt erteilt, um den Wasserverbrauch weiter

zu verringern.

Die KfW entnimmt Wasser nicht aus Gebieten mit Wasser-
stress und leitet auch nicht in solche Gebiete ein.

Wasserverbrauch

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Pro-Kopf-Wasserverbrauch
2022 um rund 18 % gestiegen. Grund hierfir ist im Wesent-
lichen die wieder verstarkte Nutzung der Gebaude aufgrund
des Endes der Beschrankungen der Corona-Pandemie.

Abwasser

Die KfW Bankengruppe leitet Abwasser in die 6ffentlichen
Abwasserentsorgungsnetze ein. Dabei handelt es sich um
haushaltsiibliche Abwasser. Die Einhaltung der Grenzwerte
wird durch entsprechende Abscheideanlagen sichergestellt -
eine weitere Aufbereitung der Abwadsser ist nicht erforderlich.
Es erfolgt keine Direkteinleitung in Gewasser. 2022 leitete
die KfW an ihren vier deutschen Standorten rund 53.456
Kubikmeter Abwasser in die Kanalisation ein. Es kam zu
keinen ungeplanten Abwassereinleitungen. Mit Ausnahme
des Grundwassers in Berlin werden die Abwassermengen
nicht messtechnisch ermittelt, sondern ergeben sich auf der
Basis der Verbrauchsmengen aus dem Leitungsnetz abziiglich
der Mengen fiir die Bewasserung der Aulenanlagen.

Wasserverbrauch der KFW Bankengruppe in Deutschland in Kubikmetern

2018 2019 2020 2021 2022
Trinkwasser 95.502 106.618 97.978 68.100 80.633
Sonstiges Nutzwasser 17.750 15.264 17.004 6.758 10.288'
(Niederschlags- und Grundwasser)
Gesamt 113.252 121.882 114.982 74.858 90.921
Pro Kopf 14,8 15,6 14,5 8,9 10,5

" Anders als in den Vorjahren wurde 2022 beim Nutzwasser auch das verwendete Niederschlagswasser am Standort Berlin einbezogen.

Wassereinsparung durch
Installation von AufRen-
bewdsserungsanlagen am
Standort Frankfurt
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Abfallmanagement

Abfalle lasst die KFW Bankengruppe konzernweit von zertifizier-
ten Entsorgungsfachunternehmen sammeln, beférdern und -
soweit dies moglich ist — verwerten. Bei der Vertragsgestaltung
achtet sie darauf, dass die Transportwege hierbei méglichst
kurz ausfallen.

Abfallmengen und Entsorgungswege

Die Menge nicht gefahrlicher Abfalle wie zum Beispiel Rest-,
Bio- oder Verpackungsabfall ist im Berichtsjahr gesunken.
Dariiber hinaus konnte die Menge an gefdhrlichen Abfallen
weiter reduziert werden. Griinde hierfir sind vor allem Rau-
mungen von Mébellagern, die Entsorgung von Archivbestanden
und gréflere Umziige in den Gebduden. Zusatzlich hat die
verstarkte Nutzung der digitalen Unterschrift das Papiermiill-
aufkommen gesenkt.

Abfélle der KfW Bankengruppe in Deutschland' in Tonnen

Gefahrlicher Abfall wird stets fachgerecht entsorgt. Zusatzlich
zu den regelmafig anfallenden Abfallen kommt es gegeben-
enfalls zu Abféllen aus umfangreichen Bau- und Sanierungs-
mafRnahmen. Diese sind nicht Bestandteil der unten stehenden
Daten, um eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahren zu gewahr-
leisten.

Im Jahr 2023 ist ein Workshop mit unserem Dienstleister sowie
den Mitarbeitenden der KfW-Gastronomie zur Erarbeitung von
operativen MaRnahmen zur Reduzierung von Lebensmittel-
abfdllen geplant. Eine zweite Lebensmittelabfallanalyse zur
Verifizierung der Wirksamkeit der getroffenen und umgesetzten
MaRnahmen soll ebenfalls durchgefiihrt werden.

2018 2019 2020 2021 2022
Nicht gefdhrliche Abfdlle 2.139 2.304 1.959 2.081 1.589
davon Papier zur Verwertung 206 340 272 307 162
Gefahrliche Abfdlle 84 138 95 54 41
davon Elektronikschrott 41 13 16 17 15
Gesamt 2.222 2.442 2.054 2.135 1.630
Pro Kopf (in kg) 290 300 258 253 188

" Abweichungen bei der Summenbildung aufgrund von Rundungsdifferenzen
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Beschaffung

Als Bank des Bundes und der Lander hat die KfW Bankengruppe
bei ihren Beschaffungsvorgangen eine besondere Verantwor-
tung und Vorbildfunktion. Die Beschaffung verfolgt daher das
grundsdtzliche Ziel, einen moglichst hohen Anteil des Bedarfs
der KfW nachhaltig zu beschaffen und das Einkaufsvolumen
systematisch und differenziert nach Nachhaltigkeitsaspekten
ausweisen zu konnen. Die Achtung der Menschenrechte und
die Einhaltung international anerkannter Umwelt- und Sozial-
standards stehen dabei ebenso im Fokus wie die Verpflichtung,
moglichst umweltfreundliche Produkte einzusetzen. Diese
Grundsatze spiegeln sich in den = Nachhaltigkeitsanforderun-
gen bei Beschaffungen des KfW-Konzerns wider. Die Anforde-
rungen sind Bestandteil des Nachhaltigkeitsleitbilds der KfW
und gelten zusatzlich zu den allgemeinen Einkaufsbedingungen
fir alle Bestellvorgange. Die Themengebiete ,Gesellschaftliche
Verantwortung®, ,Antikorruption®, ,Verhalten im Wettbewerb*
und ,Einhaltung der Anforderungen fiir die Lieferanten und
Dienstleister der KfW* bilden die wesentlichen Inhalte der
Nachhaltigkeitsanforderungen.

Die Lieferkette der KfW Bankengruppe erstreckt sich tiber die
Warengruppen Personaldienstleistungen, Facility Management
(inklusive Biromébeln und Firmenfahrzeugen), IT sowie Market-
ing und Kommunikation. Lebensmittel fiir die Verpflegungsbe-
reiche der KfW werden in Frankfurt durch die KfW-Gastronomie
und in Berlin und Bonn durch die beauftragten Caterer be-
schafft. Hier gilt die Mafigabe, Lebensmittel moglichst in
Bio-Qualitat und aus fairem Handel sowie mit kurzen Trans-
portwegen zu beschaffen. Ziel der KfW ist es, dass bis 2025
rund 40 % aller eingekauften Produkte in der Gastronomie
Bio-Qualitat haben beziehungsweise ein Nachhaltigkeitssiegel
fihren.

Zudem unterstitzt die Rechnungspriifung der KfW mit der
Einfihrung der elektronischen Rechnungsstellung aktiv die
weitere Reduktion papierhaft gestellter Rechnungen durch
Lieferanten und Dienstleister. Die Quote der in diesem Format
gestellten Rechnungen liegt Ende 2022 bei 64,58 %. Die
Rechnungspriifung ist mit den Lieferanten im standigen
Austausch, um die Quote stetig zu erhohen.

Zur starkeren Durchsetzung von Nachhaltigkeitsaspekten

in den Beschaffungen der KfW wird angestrebt, dass ab
01.01.2023 in allen EU-weiten Vergabeverfahren Anforderun-
gen an die Nachhaltigkeit berticksichtigt werden. Dies kann
sowohl in der Leistung (produktspezifisch) als auch bei der
Eignung der Dienstleister (dienstleisterspezifisch) erfolgen.
Gibt es in Bezug auf Preis und Qualitat gleichwertige Produkte
oder Leistungen, wird die unter Nachhaltigkeitsaspekten beste
Alternative ausgewadbhlt. Auf diese Weise stellt die KfW sicher,
dass neben den Grundséatzen der Transparenz, der Nichtdiskri-
minierung und des Wettbewerbs auch menschenrechtliche
und umweltbezogene Aspekte bei den Lieferanten gefordert
werden.

Unsere beschriebenen Ziele und MafRnahmen werden durch
Schulungen unserer Mitarbeitenden, den Aufbau eines
geeigneten Datenmanagements und seit 2022 auch mit einer
eigenen Nachhaltigkeitsstelle in der Beschaffung flankiert.

Das Beschaffungsvolumen der KfW lag 2022 bei 572,71 Mio.
EUR (2021: 541,27 Mio. EUR). Von insgesamt 1.363 (2021:
1.420) aktiven Auftragnehmern sind 87 % in Deutschland
und 13 % in anderen OECD-Staaten angesiedelt.
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Okologische und soziale Kriterien

Die KfW Bankengruppe erwartet von ihren Liefer- und
Dienstleistungsunternehmen die Ubernahme unternehmeri-
scher Verantwortung, um die Ziele einer nachhaltigen Entwick-
lung zu erreichen. Liefer- und Dienstleistungsunternehmen
sollen Gber Grundsatze und Managementsysteme verfiigen,
um wesentliche Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren.
Schonende Ressourcenverwendung und die Entwicklung
innovativer und umweltschonender Produkte sollen Teil der
Unternehmenspolitik sein. Auch auf die Einhaltung sozialer
Grundsatze und Standards einschliefilich der Menschenrechte
wird bei der Auftragsvergabe Wert gelegt. So diirfen nach den
Nachhaltigkeitsanforderungen bei Beschaffungen des KfW-
Konzern Auftragnehmer weder Kinder beschéftigen noch
Zwangsarbeit verrichten lassen. Lohne, Zusatzleistungen und
Arbeitszeit der Belegschaft miissen mindestens den lokalen
gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Zudem erwartet die
KfW, dass ihre Liefer- und Dienstleistungsunternehmen weder
Bestechung oder Preisabsprachen noch andere unlautere
Praktiken betreiben und aktiv gegen alle Arten der Korruption
eintreten. Entsprechende Vertragsbedingungen sind in die
Musterunterlagen der KfW eingearbeitet.

Im Rahmen von Beschaffungen sind fir die KW sowohl
nachhaltige Produkte als auch die Einhaltung des LkSG und
damit verantwortungsvolle Lieferketten mafigeblich: In den
Beschaffungsvorgangen der KfW bildet dementsprechend eine
mindestens jahrlich durchgefiihrte Risikoanalyse die Basis fiir
die zu priorisierenden umwelt- und menschenrechtsbezogenen
Risiken beziehungsweise die darauf aufbauenden Praven-
tions- und Abhilfemafinahmen. Die Risikoanalyse im Hinblick
auf die Zulieferer der KfW wird toolgestiitzt durchgefiihrt und
basiert auf Faktoren wie Branche und Unternehmenssitz des
Zulieferers, gegebenenfalls vorhandenen Negativmeldungen
und den durch den Zulieferer im Tool hinterlegten Daten im
Unternehmensprofil.

Zur Pravention im Hinblick auf Risiken in der Lieferkette
werden in den Vertrdgen verbindliche Erwartungen an den
Lieferanten und seine Lieferketten definiert. Zusatzlich
enthalten die auf der Website der KfW vero6ffentlichten
Nachhaltigkeitsanforderungen bei Beschaffungen des KfW-
Konzerns Prinzipien, die von Lieferanten in allen Geschafts-
bereichen weltweit umzusetzen und einzuhalten sind.

Die - Nachhaltigkeitsanforderungen bei Beschaffungen des
KfW-Konzerns wurden im Rahmen der LkSG-Umsetzung
Uiberarbeitet und zu Beginn des Jahres 2023 als konzernweit
giltiges Dokument veroffentlicht.

Bewertung von Liefer- und Dienstleistungsunternehmen
Inwieweit Liefer- und Dienstleistungsunternehmen ihre
vertraglich vereinbarten Pflichten zur nachhaltigen Leistungs-
erbringung erfiillen, ist in der Vergangenheit liber einen
standardisierten Fragebogen in Zusammenarbeit zwischen
Beschaffung und zentralem Nachhaltigkeitsmanagement
Uberpriift worden. Um der Bedeutung von Nachhaltigkeit in
der Beschaffung starker Rechnung zu tragen, hat die Beschaf-
fung 2022 eine Nachhaltigkeitsstelle geschaffen. Zukinftig
wird die Einhaltung von vertraglich vereinbarten 6kologischen
und sozialen Anforderungen toolgestiitzt im Rahmen der
laufenden Risikoanalyse geméafd LkSG durch die Nachhaltig-
keitsfunktion in der Beschaffung gepriift. Eine Nichteinhaltung
kann im Ernstfall zu einem Ausschluss der betroffenen Liefer-
und Dienstleistungsunternehmen fiihren.

Uberarbeitung der Nach-
haltigkeitsanforderungen
bei Beschaffungen des
KfW-Konzern im Rahmen
der LkSG-Umsetzung
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»)) Beschiftigte

Wie wir unsere Rolle als verantwortliche

Arbeitgeberin gestalten

Rickblick

Die agile und digitale Transformation der Arbeitswelt pragte auch 2022 die
Personalarbeit der KfW Bankengruppe. Durch vielfdltige Unterstiitzungs-
angebote fir die Beschaftigten haben wir die mobile Arbeit nach mehr als

zwei Jahren Sonderbetrieb in einen Regelbetrieb tberfiihrt und bereits an

die aktuellen Bedarfe angepasst. Dartiber hinaus wurde ein umfangreiches
Angebot zur individuellen Weiterentwicklung im Bereich des digitalen Arbeitens
etabliert - von selbst gesteuertem Lernen bis hin zu umfangreichen Trainings.

&«
19& Highlights

Durchfiihrung von insgesamt 31 Webinaren mit je rund
hundert Teilnehmerinnen und Teilnehmern zu Themen
wie Kinderbetreuung und mentale Gesundheit, um zur
Verbesserung der Work-Life-Balance beizutragen

Umsetzung verschiedener Manahmen wie der Ausarbeitung
einer crossmedialen Kampagne, um das Ziel der Erh6hung
des Frauenanteils in Fiihrungs- und gehobenen Fach-
positionen weiter zu starken

Ausblick

Die Gestaltung einer attraktiven und digitalen Arbeitswelt wird die Personal-
arbeit der KfW Bankengruppe weiterhin pragen. Im Fokus steht dabei auch die
Unterstltzung der Fiihrungskrafte, um fir die sich stetig wandelnden Anforde-
rungen gut gewappnet zu sein. Auch das Angebot fir kiinftige Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter soll durch eine moderne Ausbildungsarbeit weiter verbessert
werden. Dabei will die KfW die Chancen einer vielfdltigen und familienfreund-
lichen Arbeitswelt nutzen. So ist der Umgang mit mobiler und Prasenzarbeit
ein Thema, das uns tber die Corona-Pandemie hinaus beschaftigen wird.

‘r Ziele

Ausbau der Anzahl an Nachwuchskraften auf Basis einer
Nachwuchskrafteplanung in Zusammenarbeit mit den Fach-
bereichen

Verlangerung der Dienstvereinbarung Arbeitszeit bis Ende
2023, um den Wandel von einer Prasenzkultur zu einer ergebnis-
orientierten Kultur weiter voranzutreiben
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Personalpolitik

Ziel unserer Personalarbeit ist es, die Belegschaft durch viel-
faltige Angebote und Maflnahmen systematisch und optimal
bei ihren Aufgaben zu unterstiitzen. Um Personal zu gewinnen
und zu halten, bietet die KfW Bankengruppe ein attraktives
und gesundes Arbeitsumfeld, engagiert sich umfangreich in
der beruflichen Erstausbildung und bietet vielfaltige Entwick-
lungsmoglichkeiten. Besondere Anliegen der KfW Bankengrup-
pe sind die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie Chan-
cengleichheit fir alle Beschaftigten. Damit nimmt sie ihre
gesellschaftliche Verantwortung wahr und positioniert sich im
zunehmenden Wettbewerb um Nachwuchskréfte und Profes-
sionals. HR leistet einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung
der Agenda KfWplus, indem der Bereich dazu beitragt,

die Leistungsstarke der KfW zu verbessern. Dies gelingt

Beschiftigte der KFW Bankengruppe nach Geschlecht 2022

8.122 Beschiftigte insgesamt

Manner:
4.216

Frauen:
3.906

beispielsweise durch die Schaffung einer personalwirtschaft-
lichen Rahmung fuir Agilitat, die kontinuierliche Entwicklung
und Forderung von Mitarbeiterpotenzialen, die Unterstiitzung
bei der Umsetzung von Digitalisierungsprojekten, die
Forderung der Chancengleichheit und die aktiven Begleitung
bei Verdanderungen des Geschéfts- und Operating Modells
oder der Governance. Diesen Ambitionen konnte HR auch

im letzten Jahr wieder gerecht werden, indem flexibel und
bedarfsgerecht auf die sich schnell &ndernden Anspriiche
reagiert wurde. Weiterfiihrende Informationen zur Personal-
arbeit der KfW Bankengruppe finden sich = online.

Alle Themen des Bereichs HR leiten sich aus dem Auftrag und
der Geschéftsstrategie der KfW inkl. der Agenda KfWplus ab:

- Foérderung der Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeitenden,
sodass diese den Forderauftrag der KfW auch zukiinftig
erfillen konnen

- Gestaltung eines zukunftsfahigen Arbeitsumfeldes

- Setzen von Impulsen fiir die Weiterentwicklung der Unter-
nehmenskultur und Gestalten von Verdanderungsprozessen
im Rahmen einer modernen, zukunftsorientierten, trans-
formativen Forderbank

- Kontinuierliche Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat,
um auch in Zukunft die besten Talente rekrutieren und halten
zu kénnen

- Sicherstellung der regulatorischen Anforderungen durch
relevante Instrumente, Prozesse und Strukturen
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Personalstruktur’

Zum Ende des Jahres 2022 beschéftigte die KW Bankengruppe
insgesamt 8.122 Personen. Davon arbeiteten 25,9 % in Teilzeit —
also weniger als die wochentliche Vollzeit-Arbeitszeit von

39 Stunden. Die Teilzeitquote liegt tiber die letzten fiinf Jahre
auf einem konstanten Niveau.

Die Fluktuationsquote betrug im Jahr 2022 3,5 % bei der KfW,
9,5 % bei der KfW IPEX-Bank, 5,3 % bei der DEG und 12,5 %
bei KfW Capital.

Um Spitzen im Fordergeschaft und im eigenen Betrieb zu
bewdltigen, beschéftigt die KfW zu einem geringen Teil

auch Leiharbeitnehmerinnen und -arbeitnehmer. 2022 gab
es 56 solcher Vertrage in der KfW Bankengruppe. Die KfW
erteilt Verleihern alle gesetzlich vorgesehenen und notwendi-
gen Auskiinfte, damit diese den Leiharbeitnehmerinnen und
-arbeitnehmern vergleichbare Arbeitsbedingungen und

faire Lohne bieten kénnen. Darliber hinaus bietet die KfW
Leiharbeitnehmerinnen und -arbeitnehmern vergleichbare
Arbeitsbedingungen auch innerhalb der KfW.

Vergiitung

Die tariflich Beschéftigten der KfW Bankengruppe unterliegen
den Regelungen des Tarifvertrags fir die 6ffentlichen Banken.
Hierin enthalten sind unter anderem Regelungen zur Arbeits-
zeit (zum Beispiel zur regelmafiigen Arbeitszeit und zum
Umgang mit Mehrarbeit), zum Arbeitsentgelt, zum Urlaub und
zu Kiindigungen. So normiert der Tarifvertrag unter anderem
einen Sonderkiindigungsschutz fiir Beschaftigte, sofern die
notwendigen Voraussetzungen gegeben sind. Die aufier-
tariflich Beschaftigten unterliegen dhnlichen Arbeits- und
Beschaftigungsbedingungen wie die tariflich Beschaftigten:

1 Die Tochter KfW Capital findet in diesem Kapitel aufgrund ihrer kurzen
Bestehungsdauer seit 2018 sowie ihrer relativ kleinen Gréf3e an vereinzelten
Stellen keine Berticksichtigung.

Der geltende Tarifvertrag dient auch bei den Vertragen mit
den auflertariflich Beschaftigten als Orientierungsrahmen.
Wesentliche Arbeitsbedingungen werden insbesondere in
Dienst- oder Betriebsvereinbarungen geregelt, die zwischen
Arbeitgeberin und Personal- beziehungsweise Betriebstrat
verhandelt und geschlossen werden. Tariflich beschaftigt sind
bei der DEG 27,3 % der Belegschaft (mit Aushilfen, jedoch ohne
Auszubildende, dual Studierende, Trainees, Praktikantinnen
und Praktikanten sowie lokale Mitarbeitende), die KfW
IPEX-Bank beschaftigt 22,1 % der Belegschaft gemaf} Tarif
und die KfW 28,2 %.

Die KfW bekennt sich ausdriicklich zu fairen, transparenten
und diskriminierungsfreien Verglitungsgrundsatzen und zu
ebensolchen Beurteilungsprozessen; dies wurde in einer Ende
2017 geschlossenen Dienstvereinbarung ausdriicklich unter-
mauert. Die Vergiitungssysteme enthalten keine Unterschei-
dungen nach Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Herkunft
oder Religion.

Tarifvertragliche Tatigkeiten werden in die Tarifgruppen der
Tarifvertrage fur die 6ffentlichen Banken eingeordnet. Die
Vergiitung auflertariflich Beschaftigter ist bei der KfW tber
eine Dienstvereinbarung, bei der KfW IPEX-Bank und der DEG
iber entsprechende Betriebsvereinbarungen geregelt. Fiir die
einzelnen aufertariflichen Ebenen (AT-Ebenen) werden unter-
schiedliche AT-Gehaltsbander vorgegeben; diese sind die Basis
fur die Verguitung. Dartiber hinaus basiert der variable Anteil
auf einer leistungsorientierten Beurteilung, in die erreichte
qualitative und quantitative Ziele einflief3en.

25,9 % der Beschaftigten der
KfW Bankengruppe arbeiteten
2022 in Teilzeit
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Das Vergiitungssystem der KfW basiert insgesamt in seiner
inhaltlichen wie auch in seiner materiellen Ausgestaltung auf
dem Geschaftsmodell der KfW als staatliche Férderbank. Es
ist als leistungsorientiertes Verglitungssystem ausgestaltet
und gepragt durch einen Schwerpunkt auf Fixvergiitung und
einen im Vergleich zu klassischen Geschaftsbanken geringen
variablen Vergiitungsanteil. Die Bemessung der variablen
Vergiitung erfolgt anhand der Kriterien Férderung, Ertrag und
Risiko und berticksichtigt insbesondere die Nachhaltigkeit des
Geschaftserfolgs gemafd § 7 der Institutsvergitungsverordnung.

Bei Entsendungen ins Ausland gewdhrt die KfW Zusatz-
leistungen, die den wirtschaftlichen und sicherheitsrelevanten
Bediirfnissen Rechnung tragen. Diese Zusatzleistungen
beriicksichtigen sowohl die Situation vor Ort als auch die
Unterschiede zwischen Heimat- und Gastland.

Faire Vergiitungsprinzipien

Fir die Beurteilung der Leistungen von Beschaftigten wird bei
der KfW Bankengruppe jahrlich ein strukturiertes Verfahren
angewendet. Das Zielmanagement und die Leistungsbeurtei-
lung der Beschéftigten sind wesentliche Instrumente der
Unternehmenssteuerung. Die Ergebnisse des Leistungsma-
nagements bilden die Grundlage der Vergiitungsbemessung
in der KfW Bankengruppe.

Seit 2018 konnen alle Beschaftigten der KfW Bankengruppe
ihren individuellen Auskunftsanspruch nach § 10 des Entgelt-
transparenzgesetzes geltend machen. Zu diesem Zweck kénnen
sie die Kriterien und Verfahren zur Entgeltfindung erfahren

und den Median fiir das monatliche Bruttoentgelt sowie bis zu
zwei Gehaltsbestandteile einer Vergleichsgruppe des jeweils
anderen Geschlechts erfragen. Alle Unternehmen der KfW
Bankengruppe haben diese Gesetzesvorgabe implementiert.

Altersversorgung und Zusatzleistungen

Beschéftigte der KfFW Bankengruppe erwerben fiir die Dauer
ihrer Betriebszugehdrigkeit Anspriiche auf eine arbeitgeber-
finanzierte betriebliche Altersvorsorge sowie auf eine Invali-
den- und Hinterbliebenenversorgung. Der Geltungsbereich, die
genaue Ausgestaltung und die Hohe der betrieblichen Alters-
versorgung gehen aus den Versorgungsverordnungen der KfW
und ihrer Tochtergesellschaften hervor. lhren Beschaftigten
bietet die KfW Bankengruppe zusatzlich eine freiwillige
Entgeltumwandlung fir die Altersvorsorge, die Erstattung der
Fahrtkosten fiir den Arbeitsweg, eine auch privat geltende
Unfallversicherung sowie den Zugang zu einem zinsgiinstigen
Baudarlehen an. Einige wenige Zusatzleistungen, etwa der
Zugang zu zinsglinstigen Baudarlehen, stehen lediglich den
unbefristet fest angestellten Beschaftigten der KfW zu.

Mitbestimmung

Den Beschaftigten wird vollumfanglich Vereinigungsfreiheit
und das Recht auf Tarifverhandlungen gewahrleistet. Dies
umfasst das Recht, zur Wahrung und Férderung der Arbeits-
und Wirtschaftsbedingungen Vereinigungen zu bilden.

Fir die Vertretung der Interessen aller Beschaftigten in der
KfW gilt das Bundespersonalvertretungsgesetz. Wahrgenom-
men werden die Interessen der Beschaftigten tiber einen
Gesamtpersonalrat, der fiir standortiibergreifende Fragen
zustandig ist und in der Regel einmal monatlich tagt, sowie
Uber drei ortliche Personalvertretungen in Frankfurt, Bonn und
Berlin, die grundsatzlich einmal wochentlich tagen. Die KfW
IPEX-Bank und die DEG unterliegen dem Betriebsverfassungs-
gesetz und haben eigene Betriebsrdte; auerdem haben sie
jeweils einen Aufsichtsrat mit gewdhlten Reprasentantinnen
und Reprasentanten der Belegschaft. Aufgrund der unter-
schiedlichen Gesetze zur Mitbestimmung (Bundespersonal-
vertretungsgesetz beziehungsweise Betriebsverfassungs-
gesetz) machen die Bildung eines Konzernbetriebsrats

nicht moglich.
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Insbesondere bei Veranderungsprozessen — wie zum Beispiel
internen Neuorganisationen, neuen, umfassenden Projekten
oder geschéftsstrategischen Entscheidungen — werden die
zustandigen Gremien und betroffenen Beschéftigten zeitnah
und moglichst umfassend eingebunden. Dies geschieht unter
anderem Uber individuelle Informationen durch Vorgesetzte,
interne Informationsveranstaltungen und Intranet-Meldungen.
Die Interessen der weiblichen Beschaftigten der KfW vertreten
zusatzlich die von ihnen gewahlten Gleichstellungsbeauftragte
und deren drei Stellvertreterinnen. Dartiber hinaus werden

die Belange von schwerbehinderten Beschéftigten tber die
jeweiligen Schwerbehindertenvertretungen von KfW, Kfw
IPEX-Bank und DEG vertreten.

Die Einbindung unterschiedlicher Anspruchsgruppen in die

Vergitungspolitik der KfW geschieht auf verschiedenen Wegen:

- Anteilseignerinnen und -eigner werden gemaR der Satzung
der KfW tiber den Verwaltungsrat und den Vergiitungs-
kontrollausschuss eingebunden.

- Beschéftigte konnen gemafd Bundespersonalvertretungs-
gesetz beziehungsweise Betriebsverfassungsgesetz tiber
die Arbeitnehmervertretung - das heifit den Personal-
beziehungsweise den Betriebsrat — Einfluss nehmen.

Beschaéftigte in den Auslandsbiiros

Fur die in den Auslandsbiros tdtigen lokalen Angestellten der
KfW Bankengruppe gelten Arbeitszeiten und Sozialleistungen,
die den jeweiligen nationalen gesetzlichen Anforderungen
entsprechen beziehungsweise dariiber hinausgehen. Sie
orientieren sich am Versorgungsniveau vergleichbarer inter-
nationaler Unternehmen vor Ort.

Vielfalt und Chancengleichheit

Fur die KfW Bankengruppe sind Vielfalt und Chancengleichheit
eine Selbstverstandlichkeit: Niemand darf aufgrund von
Herkunft, ethnischer Zugehérigkeit, Geschlecht, Religion,
Weltanschauung, Behinderung, Alter oder sexueller Identitat
benachteiligt werden. Dies wird unter anderem auch im
Leitbild der KfW festgehalten: ,Respekt, Wertschatzung und
Integritdt bestimmen unser Verhalten. Die Balance von Beruf
und Privatleben ist uns wichtig. Wir wollen Offenheit und
Vielfalt und tragen getroffene Entscheidungen gemeinsam.”

Um ihr Engagement fiir eine vielfaltige Belegschaft zu
untermauern, bekennt sich die KfW seit 2019 zur Charta der
Vielfalt und setzt diese durch interne und externe Mafinahmen
um (zum Beispiel Veranstaltungen und Aktivitdten zur Férde-
rung der Vielfalt und Wertschatzung sowie Mitarbeiterartikel
im Intranet). Die geleisteten Aktivitaten werden jahrlich unter
anderem in diesem Bericht veréffentlicht. Die Mitarbeitenden
werden in die Umsetzung der Charta mit einbezogen. Beispiele
hierfiur sind das ,Vdternetzwerk” und Veranstaltungen zur
Pflege von Angehdrigen. Im Jahr 2020 hat auch die KfW
IPEX-Bank die Charta der Vielfalt unterzeichnet, 2022 folgte
KfW Capital.

Der regelmafige Austausch mit der KfW IPEX-Bank und der
DEG stellt sicher, dass alle MaRnahmen und Initiativen im
Bereich der Personalpolitik auf gemeinsamen Unternehmens-
werten fufen. Im Folgenden werden daher Manahmen der
KfW beschrieben und durch Initiativen der KfW IPEX-Bank
und der DEG ergédnzt.

2022 hat auch KfW Capital
die Charta der Vielfalt
unterzeichnet
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Die MafRnahmen, Initiativen und Instrumente im Bereich
Vielfalt und Chancengleichheit werden in der Folge anhand
der Themen ,Gleichstellung®, ,Vereinbarkeit von Beruf, Familie
und Pflege®, ,Inklusion® und ,Berufliche Perspektiven® geclus-
tert. Die Arbeitgeberattraktivitdt nach aufien wird anhand
von Marktforschungsergebnissen von Trendence gemessen,
die Zufriedenheit der Belegschaft durch interne Befragungen.
Dartiber hinaus wurden 2022 beispielhaft Manahmen ergrif-
fen, um auch ukrainischen Fliichtlingen eine Beschaftigung in
der KfW zu erméglichen (beispielsweise spezielle Jobborsen,
Praktikumsangebote, Anstellung in der KfW-Kita und Teil-
nahme an von der KfW bereitgestellten Intensiv-Deutsch-
kursen).

Gleichstellung von Frauen und Mannern

Die KfW, die KfW IPEX-Bank und die DEG haben unterschied-
liche Rechtsformen, daher agieren die KfW und die Tochter-
gesellschaften auf verschiedenen Gesetzesgrundlagen im
Bereich der Gleichstellung. Dies erklart unter anderem die
unterschiedlichen Maftnahmen und Zielquoten. Ungeachtet
dessen ist das Engagement der KfW Bankengruppe fiir die
Gleichstellung von Frauen und Mannern - auch beziiglich der
Verglitung — ein wichtiger Bestandteil der Personalpolitik.

Im Fall der KfW greift der fiinfte Gleichstellungsplan, der seit
2020 gilt und Ziele bis 2023 festschreibt. Diesen hat die KfW
gemeinsam mit der Gleichstellungsbeauftragten erarbeitet
und mit konkreten Zielen und Mafnahmen untermauert.

Der Plan setzt Impulse im Sinne des Bundesgleichstellungs-
gesetzes (BGleiG), dessen Ziel eine paritdtische Teilhabe
von Frauen und Mannern in allen Fihrungspositionen ist.
Beispiele sind:

- Beseitigung struktureller Benachteiligungen und Abbau
der Unterreprdsentanz von Frauen oder Mannern auf
Fiihrungsebenen und in gehobenen Fachpositionen

- Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie, Pflege und
Beruf, insbesondere Motivation von Mannern zur
Inanspruchnahme von Vereinbarkeitsangeboten

- Besondere Beriicksichtigung schwerbehinderter Frauen

2022 hat die KfW plangemafi nach zwei Jahren den Gleich-
stellungsplan einem Review unterzogen und die Zielerreichung
in der Gesamtheit bewertet und — soweit erforderlich -

eine entsprechende Nachjustierung vorgenommen. Die
Novellierung des Bundesgleichstellungsgesetzes wurde dabei
beriicksichtigt. Eine Anpassung der Zielquoten bis Ende 2023
erfolgte nicht. Die Besetzung von Fiihrungspositionen soll bis
Ende 2025 paritdtisch sein (siehe = Erh6hung des Frauen-
anteils in Fiihrungs- und gehobenen Fachpositionen).
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Auf allen drei Fiihrungs-
ebenen konnte die KfW 2022
Zuwéchse des Frauenanteils

verzeichnen
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Erh6hung des Frauen-
anteils in Fiihrungs-
und gehobenen Fach-
positionen

Frauenquoten steigern
Bereichsleitung 25,0%
(+ 4 Frauen)
Abteilungsleitung 32,5%
(+ 6 Frauen)
Teamleitung 40,0 %

(+ 14 Frauen)

Teilhabe bei agilen
Positionen/Rollen

Talentpool erweitern

(fur Beschaftigte und
Fihrungskrafte)

Bewerbungsverfahren
evaluieren

Review des Mafinahmenkatalogs nach 2 Jahren

Ausbau der Verein-
barkeit von Beruf,
Familie, Pflege und
Privatem (Frauen und
Manner)

Neue Bausteine priifen
(u. a. Kinderbetreuungs-
kosteniibernahme fiir
Dienstreisen, sozialver-
sicherte Freistellung bei
kurzfristigen Betreuungs-
engpéassen)

Schwerbehinderte
Frauen berticksichtigen

Flexible Arbeitszeiten und
-orte etablieren

Manner zur Nutzung von
Vereinbarkeitsangeboten
motivieren

Ziele und MafRnahmen des Gleichstellungsplans 2020-2023

Identifikation und
Beseitigung
struktureller
Benachteiligungen

Geschlechtersensitive
Vergiitungspolitik
umsetzen (bei Einstel-
lungen, Umsetzungen,
Gehaltsrunde)

Second Life Career
einfiihren (fir Beschaf-
tigte, die langerfristige
Vereinbarkeitsangebote in
Anspruch genommen und
Potenzial haben)

Entwicklungschancen
analysieren (unabhangig
von der Nutzung von
Vereinbarungsangeboten)

Kulturelle
Verankerung der
Gleichstellung

Gezielte Information
(fur Fihrungskrafte und
Mitarbeitende)

RegelmaRiges Reporting
(an Vorstand und
Bereichsleitungen)

Gleichstellungs-
relevante Themen in der
Mitarbeiterbefragung
abfragen und auswerten
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Erh6hung des Frauenanteils in Fithrungs- und
gehobenen Fachpositionen

Die KfW verfolgt bis Ende 2023 das Ziel, mittels interner
Beférderungen und externer Einstellungen den Anteil von
Frauen in Fiihrungs- und gehobenen Fachpositionen zu
erhohen. So soll eine Zielquote von 40,0 % bei den Teamleitun-
gen, von 32,5 % bei den Abteilungsleitungen und von 25,0 %
bei den Bereichsleitungen erreicht werden. Zum Jahresende
2022 betrug die Quote bei den Teamleitungen 38,9 %, bei den
Abteilungsleitungen 32,7 % und bei den Bereichsleitungen
16,7 %. Die Erreichung der Ziele des Gleichstellungsplans sind
ein wichtiges Etappenziel, um die Vorgaben des BGleiG zu
erfillen. Vor diesem Hintergrund hat die KfW im Jahr 2021 ein
Projektteam bestehend aus Beschéftigten aller HR-Abteil-
ungen und der Gleichstellungsbeauftragten sowie ihrer drei
Vertreterinnen etabliert. In diesem Rahmen wurden bereits
erste Konzepte entwickelt. Der Review des Gleichstellungs-
plans ist unter Beachtung der Anforderungen des BGleiG im
Jahr 2021/22 durchgefiihrt worden. Auf dieser Basis wurden
entsprechende MaRnahmen entwickelt (siehe unten).

Die KfW IPEX-Bank hat sich im Sommer 2022 im Rahmen der
Umsetzung neuer Vorgaben aus dem GmbH-CGesetz zum Ziel
gesetzt, dass der Anteil der Frauen auf Abteilungsleitungsebe-
ne zum 30.06.2027 bei 40,0 % liegen soll. Ende 2022 lag er bei
25,0 %. Auf Teamleitungsebene wurde die gesetzte Zielgrofie
auf 40,5 % zum 30.06.2027 festgesetzt. Ende 2022 betrug die
Quote 32,5 %. Die neue Zielgrofie fiir den Frauenanteil in der
Geschéftsfihrung betragt 50,0 % zum 30.06.2027. Ende 2022
lag die Quote bei 25,0 %.

Die DEG hat im Rahmen des GmbH-Gesetzes bis zum Jahr
2022 ein Mindestziel fiir den Frauenanteil in ihren Fihrungs-
ebenen definiert, das auf Geschéftsfiihrungsebene 33 %, auf
Bereichsleitungsebene 22 % und auf Abteilungsleitungsebene
35 % vorsieht. Die Zielquoten sind bis auf die Bereichsleitungs-
ebene erfillt: Der Frauenanteil auf Geschaftsfihrungsebene
betrug Ende 2022 33,3 %, auf Bereichsleitungsebene 20,0 %
und auf Abteilungsleitungsebene 38,5 %.

2022 hat die DEG erstmalig einen Gleichstellungsplan mit den
vier wesentlichen Handlungsfeldern Gender Empowerment,
Work-Life-Blend, Gender Balance und Pay erstellt und dem
Aufsichtsrat vorgelegt. Der Gleichstellungsplan beinhaltet
neben den gesetzlich vorgeschriebenen Quoten zuséatzliche
ZielgroRen fir Frauenanteile auf weiteren Funktionsebenen
sowie umfassende Mafinahmen und Performance-Indikatoren,
um den Weg zur Erreichung der ambitionierten Gleichstellungs-
ziele transparent aufzuzeigen. Der Gleichstellungsplan definiert
fur die nachsten funf Jahre verbindliche Zielgréfien fiir die vier
Handlungsfelder, an denen die Verantwortlichen gemessen
werden. Fur alle Zielgréfien sind Mafinahmen hinterlegt,
beispielsweise die Identifikation und Forderung von Potenzial-
kandidatinnen, die Erhéhung der Transparenz und der Daten-
basis beztiglich der Vergiitungsstruktur, Werbung fiir eine
verstdrkte Inanspruchnahme von Teilzeit, Briickenzeiten oder
Elternzeit sowie die Bildung von Fiihrungstandems.

Die Besetzungsverfahren und Personalentwicklungsinstrumente
zum Ausbau des Frauenanteils, vor allem in Fiihrungspositionen,
sind in die laufenden Personalprozesse der KfW integriert.
Beispiele sind:

- Mentoring: Neue Teamleitungen werden durch erfahrene
Fiihrungskrafte begleitet.

- Fuihrung in Teilzeit: 91 der 529 Fiihrungskrafte der KfW
(17,2 %) arbeiteten 2022 in Teilzeit. Wir unterscheiden
zwischen Fiihrung in Teilzeit ,stand alone®, in der eine Einheit
von einer Fiihrungskraft allein geleitet wird, und ,Fiihrung
im Tandem®, bei der ein meist grofes Team beziehungsweise
eine Abteilung von zwei Filhrungskraften gemeinsam geleitet
wird, die sich die Arbeit aufteilen. Die KfW hat derzeit
rund 15 Tandems, in der IPEX-Bank gab es 2022 sieben
Tandem-Besetzungen.

- Der Bereich IT nimmt seit Anfang 2019 am ,Mentoring
Hessen“ teil. Hierbei unterstiitzen zehn erfahrene IT-Kollegin-
nen interessierte MINT-Studentinnen als Mentorinnen.

Neue Gleichstellungsplane
und -ziele bei DEG und
IPEX-Bank
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- Griindung von zwei Talentpools, in denen uberproportional
viele Platze mit Frauen besetzt werden (,Explorer-Pool“:
9 von 15 sind Frauen, ,Trampolin-Pool“: g von 16 sind Frauen).

— Weiterfuihrung eines 2021 etablierten Austauschformats
fir Abteilungs- und Teamleiterinnen beziehungsweise
ambitionierte Mitarbeiterinnen

- Etablierung regelmafiiger Treffen der Fokusgruppe ,Gleich-
stellung® mit Vertreterinnen aus HR und den Gleichstellungs-
beauftragten

Entsprechend den Ergebnissen des Reviews des Gleichstel-
lungsplans wurden, um das Ziel der Erhéhung des Frauenan-
teils in Fihrungs- und gehobenen Fachpositionen weiter zu
starken, 2022 folgende Punkte umgesetzt:

— Ausarbeitung einer crossmedialen Kampagne zur weiteren
Gewinnung von Frauen fiir Fihrungsfunktionen, Férderung
und Motivation von Frauen zur Ubernahme von Fiihrungs-
positionen, unter anderem durch Kommunikation zum Thema
,Role Models*, Informationen tber ,Unconscious Bias“ und
Aufklarung tiber Einstellungsbarrieren und die ,gldserne
Decke®

- Transparente Gestaltung von Auswahlverfahren fir
Positionen in der Abteilungs- und der Bereichsleitung

- Uberproportionale Besetzung mit Frauen zur Schliefung
des Gaps, wenn nétig auch von extern

- Veroffentlichung eines Werbevideos fiir Frauen in agilen
Rollen unter Mitwirkung des Vorstandsvorsitzenden Stefan
Wintels und der Gleichstellungsbeauftragten

Frauenanteil bei Fithrungskraften 2022 (2021) in %’

KfwW Kfw DEG Kfw

IPEX-Bank Capital

Vorstand 40,0 (50,0) - - -
Geschaftsfiihrung - 25,0(25,0) 33,3(33,3) 0(0)
Bereichsleitung 16,7 (13,0) - 20,0(22,2) -

Abteilungsleitung 32,7 (30,3) 25,0(27,8) 38,5(35,0) -

Teamleitung 38,9 (38,2) 32,5(31,1)2 - 40,0 (25,0)

1 Bei nicht angegebenen Zahlen handelt es sich um nicht vorhandene
Hierarchieebenen. Auf eine Gesamtdarstellung der Bankengruppe wurde
aufgrund der voneinander abweichenden Hierarchieebenen verzichtet.

Die Grundgesamtheit bilden alle Beschaftigten der jeweiligen Hierarchieebene.

2 Eine Uberpriifung der Vorjahreszahl hat ergeben, dass diese im letzten Bericht
nicht korrekt angegeben wurde, daher wurde sie riickwirkend angepasst.

Kulturelle Verankerung der Gleichstellung

Die kulturelle Verankerung von Gleichstellung braucht
Vorbilder und Zeit, um dauerhaft zu gelingen. Das Thema
Gleichstellung wurde in bestehenden Formaten, beispielsweise
in Einfihrungsveranstaltungen fir neue Beschéftigte, in
Veranstaltungs- und Interviewreihen durch die Gleichstellungs-
beauftragte oder durch die Einbindung des Themas in die
Beschaftigtenbefragung aufgenommen. Grundsatzlich wird
bei allen Auswahl- und Potenzialeinschatzungsverfahren
sowie im Nachfolgemanagement gendersensibel vorgegangen.
Bei Auswahlverfahren werden weibliche Fiihrungskrafte,
Vertreterinnen des Bereichs HR und die Gleichstellungs-
beauftragte einbezogen. Auch die Teilnahme am ,Employers
for Equality“-Programm des PANDA-Netzwerks tragt zur
kulturellen Verankerung der Gleichstellung bei.
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Vereinbarkeit von Beruf,
Familie und Pflege

Eine Balance zwischen Beruf und Privatleben ist eine wichtige
Voraussetzung fir die Gesundheit und die Beschaftigungs-
fahigkeit. Daneben erhoht sie die Motivation und die
Verbundenheit mit dem Unternehmen. Dies gilt insbesondere
fur Beschaftigte mit Familienaufgaben, die neben der Kinder-
betreuung immer haufiger auch die Pflege von Angehorigen
umfassen. Zur Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung kénnen
bei der KfW und der KfW IPEX-Bank Beschaftigte in Frankfurt
die eigene Kindertagesstatte der KfW nutzen und tber
Krippenplatze eines Kooperationspartners verfiigen. Zusatz-
lich konnen ihre Kinder bundesweit bis zu zehn Tage pro Jahr in
einer Notfall- oder Ferienbetreuung betreut werden. Die KfW
hat eigene Pflege-Guides etabliert und bedient sich zusatzlich
eines Dienstleisters zur gezielten Beratung der Mitarbeiten-
den. Langjahrige Kooperationspartner beraten - erganzend
zur bereits vorhandenen Sozialberatung an allen Standorten
- sowohl bei familidren Krisen als auch bei beruflichen
Konfliktsituationen. Neben einer persdnlichen Beratung steht
auch eine 24-Stunden-Hotline an sieben Tagen in der Woche
zur Verfiigung.

Als Zeugnis ihrer strategisch angelegten, familienbewussten
Personalpolitik tragen KfW und KfW IPEX-Bank seit 2001

das Zertifikat ,audit berufundfamilie“ der gemeinnitzigen
Hertie-Stiftung. Die DEG ist seit 2012 zertifiziert. Im Jahr 2020
wurden die KfW und die KfW IPEX-Bank erneut erfolgreich
reauditiert. Derzeit befinden sich beide Banken in der erneuten
Reaudititerung.

Zur Verbesserung der Work-Life-Balance wurden auch 2022
wieder ausgewahlte Themen virtuell angeboten. Insgesamt
31 Webinare behandelten die Themen Kinderbetreuung,
mentale Gesundheit und Pflege. Je Webinar wurden rund
100 Teilnehmende verzeichnet.

Rahmenangebote fiir Pflege

Um ihre Beschaftigten bei der Pflege von Angehorigen zu
unterstitzen, hat die KFW Bankengruppe vielféltige Angebote
rund um das Thema Pflege etabliert:

- Eigene Pflege-Guides: diese helfen beim Navigieren durch
die internen und externen Angebote.

- Vor-Ort-Sprechstunden: Ein Spezialist im Bereich Eldercare
bietet an den Standorten von KfW und KfW IPEX-Bank
einmal im Monat eine Sprechstunde an. Pandemiebedingt
wurden die Vor-Ort-Sprechstunden ausgesetzt und statt-
dessen die Angehorigen von Beschéftigten zu Hause
besucht. Die Beschéftigten kénnen sich mit allen pflegebezo-
genen Fragen an die Expertinnen und Experten wenden.

- 24/7-Hotline: Dartiber hinaus steht eine Hotline fiir die
akuten Fragen der pflegenden Angehérigen zur Verfligung.

- Informationsveranstaltungen: Es wurden Webinare zu
Themen rund um die Pflege fiir alle Beschéftigten angeboten.

Angebote fiir Familien

Auch bei der Kinderbetreuung unterstiitzen die KfW und die
KfW IPEX-Bank ihre Beschaftigten mit integrierten Angeboten.
Ein an jedem Standort gelebtes Konzept sind die Eltern-Kind-
Biiros, die Mitte 2022, nach der pandemiebedingten Schlie-
Rung, wieder ge6ffnet wurden. Dartiber hinaus unterhalten
KfW und KfW IPEX-Bank am Standort Frankfurt seit 1973 eine
betriebseigene Kindertagesstatte mit 45 Betreuungsplatzen,
die 2022 renoviert und personell aufgestockt wurde. In diesem
Zusammenhang wurden Themenzimmer eingerichtet. So
verfiigt die Kita nun tber ein Atelier mit Werkbank, einen
Ruheraum und vieles mehr. Ab 2023 wird die SchlieRzeit im
Sommer zugunsten der Eltern aufgehoben, um ein noch
grofReres Betreuungsangebot zu gewdhren.

24/7-Hotline fur
pflegende Angehdérige
bei akuten Fragen
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Zusatzlich werden in Kooperation mit einem Elternverein
zehn Betreuungspldtze im Erasmus-Kindergarten sowie

66 Krippenpldtze in zwei weiteren Einrichtungen vermittelt.
Die Betreuungsmoglichkeiten wurden den jeweiligen pande-
miebedingten Anforderungen angepasst und konnten
weitestgehend aufrechterhalten werden.

Fir die Betreuung in anderen Einrichtungen stehen umfang-
reiche Datenbanken mit Krippenpldtzen, Hortbetreuung und
Schulen zur Verfligung. Zudem werden eine bundesweite
24-Stunden-Notfallbetreuung an 365 Tagen bei kurzfristigen
Betreuungsengpassen durch einen Familienservice und auch
virtuelle Kinderbetreuungsformate angeboten.

Bei durch die KfW veranlassten Konferenzen wird bei Bedarf
eine Kinderbetreuung durch einen Familienservice organisiert.
Eine Vermittlung von Babysittern und Au-pairs sowie ein
umfangreiches Ferienprogramm werden angeboten und mit
grofler Resonanz genutzt. Diese Betreuungsmaoglichkeiten
stehen den Beschaftigten von KfW und KfW IPEX-Bank in
Frankfurt, Berlin und Bonn zur Verfiigung. Die DEG bietet ihren
Beschéftigten in KoIn nicht nur Kinderbetreuungszuschiisse,
sondern lber einen Familienservice auch Notbetreuungsange-
bote und Unterstiitzung bei der Organisation regularer Betreu-
ungsmoglichkeiten an. Um die Riickkehr in den Beruf planbarer
zu gestalten, stellt die DEG insgesamt zehn Kinderbetreuungs-
pldtze zur Verfligung.

Dartiber hinaus ist die KfW Mitglied im bundesweiten Vater-
netzwerk und hat auch ein eigenes Vaternetzwerk etabliert.
Im Jahr 2022 fanden sechs virtuelle Vortrage zu verschiedenen
Themen statt, an denen jeweils rund 100 Personen teilnahmen.

Flexible Arbeitsformen

Die KfW Bankengruppe ermoglicht es ihren Beschéftigten,
Arbeit und Privatleben in individuellen Rollen- und Lebensmo-
dellen bestméglich miteinander zu verbinden. Drei Bausteine
tragen zur Vereinbarkeit bei: ein breites Spektrum an Teilzeit-
modellen, flexible Arbeitszeiten und mobile Arbeitsformen.
Letztere werden unten ndher erldutert. Ferner gibt es in

der KfW vor Ort raumliche Flexibilitat, beispielsweise durch
Eltern-Kind-Biiros. Bei Bedarf sind Freistellungen fiir Kinder-
betreuung und Pflege moglich. Fiihrungsfunktionen kénnen

in Teilzeit und teils auch im Tandem und auf Zeit ausgelibt
werden. Bei der KfW gibt es Arbeitszeitregeln, die eine
autonome Arbeitszeit (vorerst nur fiir aufdertariflich Beschaf-
tigte) sowie ein klares Pladoyer fir flexible Arbeitszeiten und
die verstarkte Nutzung von Homeoffice-Optionen enthalten.
Die entsprechende Dienstvereinbarung wurde vorerst bis zum
31.12.2023 verlangert. Sie zielt auf einen bewussteren
Umgang mit Arbeitszeit und auf einen konsequenten Wandel
von einer Prasenzkultur zu einer ergebnisorientierten Kultur
ab. Erklarte Ziele sind die Starkung der Eigenverantwortung
der Beschaftigten und die Flexibilisierung der Arbeitszeit und
des Arbeitsortes unter Berticksichtigung der unternehmeri-
schen Belange.

Die Mdglichkeit, mobil zu arbeiten, wurde auch 2022 weiterhin
stark genutzt. In der KfW Bankengruppe betrug die Quote

fir mobiles Arbeiten 2022 insgesamt 40,2 % (ohne DEG und
KfW Capital). Bereits vor der Pandemie war es der KfW ein
Anliegen, die Flexibilitat der eigenen Organisation zu steigern.
Das mobile Arbeiten kann auch in Zukunft als Arbeitsform
neben der Arbeit im Biiro vor Ort genutzt werden. Diese
Méglichkeit und ihre Ausgestaltung wurden Ende 2020 in
einer Dienstvereinbarung zum mobilen Arbeiten festgehalten.

40,2 % Quote fiir mobiles
Arbeiten 2022
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Zudem wurde Ende 2022 eine erganzende, zunachst auf ein
Jahr befristete Vereinbarung zur Dienstvereinbarung Mobiles
Arbeiten abgeschlossen. Demnach darf der maximale Umfang
der mobilen Arbeit in der Regel 60 % nicht iberschreiten (statt
wie bisher in der Regel 40 %). Damit wurde die rdumliche Flexi-
bilitat weiter gestarkt.

Mobil arbeiten konnen grundsatzlich alle Beschaftigten, deren
Aufgaben und Arbeitsumfeld die Arbeit aufierhalb der Raum-
lichkeiten der KfW zulassen, nach vorheriger Absprache mit
der Fuihrungskraft. 2022 hat die KfW es durch zahlreiche
Unterstltzungsangebote — unter anderem fur die Fihrungs-
krafte — geschafft, die mobile Arbeit im Regelbetrieb nach
mehr als zwei Jahren Sonderbetrieb aufgrund der Corona-
Pandemie zu etablieren. Dariiber hinaus wurde ein umfangrei-
ches Angebot zur individuellen Weiterentwicklung im Bereich
digitales Arbeiten eingefiihrt — von selbst gesteuertem Lernen
durch eine umfangreiche ,Werkzeugkiste* mit unterstiitzenden
Tools tiber sogenanntes Reverse Mentoring bis hin zu umfang-
reichen klassischen Trainings.

Ferner erreichte die KfW ihre Beschaftigten mit virtuellen
Angeboten wie Online-Schulungen, psychologischer Beratung
oder Sportangeboten. Alle Teams sind dazu angehalten, in
einer ,Team-Charta mobiles Arbeiten“ konkrete Spielregeln im
Umgang mit mobiler Arbeit zu vereinbaren und nach Bedarf
zu aktualisieren, um so eine passgenaue Umsetzung zu
ermoglichen.

Inklusion

In Wahrnehmung ihrer gesellschaftlichen Verantwortung setzt
sich die KfW Bankengruppe fiir die Inklusion schwerbehinder-
ter Menschen ein. Bei der Inklusion von Menschen mit Behin-
derung orientiert sie sich am Leitbild der UN-Behinderten-
rechtskonvention. Die KfW hat die Ziele der Konvention in ihrer
Inklusionsvereinbarung verankert, die zwischen der Gesamt-
schwerbehindertenvertretung (GSBV) der KfW und ihrem
Gesamtpersonalrat (GPR) geschlossen wurde.

Die gesetzliche Quote von 5,0 % fiir die Beschaftigung
schwerbehinderter Menschen konnte bei der KfW 2022 mit
6,1 % (2021: 5,9 %) erneut tbertroffen und im Vergleich zum
Vorjahr sogar gesteigert werden. Dies ist auch mit Blick auf
die gestiegene Beschaftigtenzahl besonders hervorzuheben.
Uber die gesetzliche Quote hinaus wurde im Jahr 2021 fiir die
KfW eine interne Zielquote von 6 % verabschiedet, die bis
Ende 2023 erreicht werden sollte und nun bereits friihzeitig
tiberschritten wurde. Die Quote schwerbehinderter Beschaf-
tigter 2022 lag bei der KfW IPEX-Bank bei 2,98 % und bei der
DEG bei 4,49 %. Bei der KfW-Tochter KfW Capital waren 2022
0,0 % schwerbehinderte Menschen beschaftigt, aufgrund der
gestiegenen Beschaftigtenzahl wurde 2022 daher erneut die
Schwerbehindertenabgabe geleistet.

Zur Forderung von Inklusion setzt die KfW auf Maflnahmen
zur Kulturentwicklung und auf Recruitingmafinahmen.
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Kulturentwicklung

Im Sommer 2022 fand eine Inklusionsveranstaltung mit den
Paralympics-Teilnehmenden Mareike Miller und Sebastian Junk
statt, die von der KfW Entwicklungsbank gemeinsam mit HR
initiiert wurde. Kooperationspartner fiir die Veranstaltung war
der Deutsche Behindertensportverband (DBS). Die Veranstal-
tung unter Beteiligung von Vorstandsmitglied Bernd Loewen
und der FZ-Bereichsleiterin Dr. Andrea Hauser wurde live fir
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der KfW und fiir externe
Interessierte gestreamt.

Im Berichtsjahr wurden aufierdem erneut vier virtuelle
Workshops mit 60-70 Teilnehmenden zur Sensibilisierung von
Beschaftigten und Fuhrungskraften im Umgang mit Menschen
mit Behinderung angeboten. Ferner wurde 2022 ein Erklar-
video fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erstellt, wie der
Grad der Behinderung festgestellt wird und wie ein Schwer-
behindertenausweis oder ein Gleichstellungsbescheid
beantragt werden kann.

Um ganzheitliche Barrierefreiheit in der KfW zu erreichen,
wurde eine bereichsiibergreifende Arbeitsgruppe zum Thema
Barrierefreiheit gegriindet. Beteiligte stehen tber ein
Austauschformat regelmafig miteinander in Kontakt. Die
Arbeitsgruppe beschaftigt sich mit den gesetzlichen Vorgaben,
informiert die einzelnen Bereiche und dient als zentrale
Anlaufstelle und Rechtsberatung zu diesem Thema. Ziel ist
es, Ubergreifende Fragestellungen zur Barrierefreiheit besser
koordinieren und biindeln zu kénnen und die Sichtbarkeit und
Relevanz des Themas zu erhéhen. 2022 traf sich die Arbeits-
gemeinschaft viermal. Es wurden aktuelle Gesetze themati-
siert, die Umsetzungsrelevanz in der KfW diskutiert und
allgemeine Neuerungen und Vorhaben zur Barrierefreiheit

in der KfW angesprochen. Fir 2023 ist eine Ausschreibung

geplant, um Unterstiitzung fir die Erstellung barrierefreier
PDFs oder fiir Beratungsleistungen zu erhalten. Mit der
Bereitstellung von Hilfsmitteln méchten wir Mitarbeitenden
mit Behinderung ein moglichst barrierefreies und selbstbe-
stimmtes Arbeiten erméglichen. Hierfiir versuchen wir, uns
fortlaufend weiterzuentwickeln und unsere Prozesse zu
optimieren.

Um die Interessen an den Standorten der KfW entsprechend
zu vertreten, wird von den schwerbehinderten Beschéftigten
an den jeweiligen Standorten eine Schwerbehindertenvertre-
tung gewahlt. Auch die DEG und die KfW IPEX-Bank haben
eine gewdhlte Schwerbehindertenvertretung, die sich der
Interessen dieser Beschéftigtengruppe annimmt. Ende 2022
fanden an allen Standorten Neuwahlen der Schwerbehinder-
tenvertretung statt.

Recruiting

Im Jahr 2022 wurden umfangreiche Manahmen ergriffen,
die sich positiv auf eine verstarkte externe Gewinnung von
Mitarbeitenden mit Behinderung auswirkten. Neben den
Mafinahmen zur Sensibilisierung der Fiihrungskrafte lag der
Fokus auf Maflnahmen am Arbeitsmarkt: Es wurden Partner-
schaften mit zahlreichen Vereinen und Verbanden fortgefiihrt,
um einen gesellschaftlichen Beitrag zu leisten und potenzielle
Bewerberinnen und Bewerber auf die KfW als inklusiven
Arbeitgeber aufmerksam zu machen - beispielsweise durch
Bewerbercoaching.

Zusatzlich veroffentlichte die KfFW Stellenanzeigen in zielgrup-
penspezifischen Stellenborsen und ergriff weitere MaRnah-
men, um Bewerberinnen und Bewerber mit Behinderung aktiv
anzusprechen. Hierzu gehéren auch eine umfangreiche

Virtuelle Workshops zur Sensi-
bilisierung von Beschaftigten
im Umgang mit Menschen mit
Behinderung
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Betreuung von schwerbehinderten Bewerberinnen und
Bewerbern im Recruitingprozess sowie die zusatzliche
Moglichkeit, eine zielgerichtete zweijahrige Weiterentwicklung
in der KfW zu absolvieren, um die individuelle und fachliche
Eignung weiter auszubauen. Ziel ist es, nach einer zweijahri-
gen Entwicklungsphase auch langfristig ein Beschaftigungs-
verhaltnis in der KfW einzugehen.

Um Studierende auf die KfW als Arbeitergeberin aufmerksam
zu machen, nahm die KfW an einem Talentprogramm fiir
Studierende mit myAbility in Berlin und Frankfurt teil. Es
wurden Schnuppertage in verschiedenen Bereichen fiir
Studierende mit dem Ziel eines Anstellungsverhaltnisses
angeboten.

Konfliktmanagement

Beschaftigte, die sich aus im Allgemeinen Gleichbehandlungs-
gesetz (AGG) genannten Griinden benachteiligt fiihlen, konnen
sich an die jeweiligen AGG-Beauftragten wenden.

Im Berichtszeitraum gab es in der KfW einen bestdtigten

Fall. Verdachtsfalle werden grundsatzlich in einer internen
Beschwerdeeinheit aufgenommen, analysiert und in Zusam-
menarbeit mit den jeweils relevanten Personen oder Bereichen
bearbeitet.

In Konfliktfallen stehen externe Anlaufstellen durch Sozial-
beraterinnen und -berater sowie eine externe psychosoziale
Hotline zur Verfiigung. Erganzend gewadhrleistet ein intaktes
Gremiensystem von Personalvertretung, Gleichstellungsbeauf-
tragter mit drei Stellvertreterinnen und Schwerbehinderten-
vertretung eine Vielfalt an Ansprechpersonen.

Berufliche Perspektiven

Fahiges Personal zu gewinnen, zu entwickeln und zu binden ist
angesichts des demografischen und sozialen Wandels wesent-
lich fur den langfristigen Erfolg der KfW Bankengruppe - und
zugleich eine Frage der Verantwortung. In ihren Fiihrungs-
grundsdtzen bekennt sich die KfW zu einem vertrauensvollen
Umgang miteinander. Alle Instrumente zur Entwicklung und
Auswabhl von Fiihrungskraften beruhen auf einem verhaltens-
basierten Kompetenzmodell und orientieren sich an einem klar
definierten Zielbild guter Fihrung.

Ausbildung

Die KfW Bankengruppe bietet vielfdltige Einstiegsmoglichkei-
ten in das Berufsleben. Sie bildet an allen Standorten bedarfs-
gerecht in unterschiedlichen Berufen und Studiengangen aus.
Am Standort Frankfurt wurde 2022 erstmalig der Studiengang
Softwaretechnologie mit dem Schwerpunkt Softwareentwick-
lung angeboten. Dariiber hinaus wurde am Standort Berlin die
IHK-Ausbildung zur Fachinformatikerin beziehungsweise zum
Fachinformatiker aufgenommen.

Die Gesamtzahl der Auszubildenden, der dual Studierenden,
der Praktikantinnen und Praktikanten sowie der Trainees in
der KfW betrug zum 31.12.2022 245 (2021: 248). Dies ent-
spricht einer Ausbildungsquote von 4,0 % (2021: 4,2 %). Die
Ausbildungsquote bei der KfW IPEX-Bank lag bei 1,1 % (2021:
3,6 %) und bei der DEG bei 2,7 % (2021: 2,2 %). Zum Jahresende
2022 befanden sich in der KfW 132 Menschen in der berufli-
chen Erstausbildung (2021: 135), davon 86 dual Studierende
(2021: 88). Die Zahl der Trainees lag am 31.12.2022 bei 53
(2021: 53). KfW Capital ist bislang nicht als Ausbilderin aktiv.
Im Jahr 2022 waren jedoch eine Person in Ausbildung und
sechs Trainees/dual Studierende der KfW bei KfW Capital

im Einsatz.

245 Auszubildende, dual
Studierende, Praktikantinnen,
Praktikanten und Trainees
2022
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Zum Ende des Jahres 2022 wurden insgesamt 10 Nachwuchs-
krafte (2021: 31) in der KfW IPEX-Bank eingesetzt, davon neun
Trainees/dual Studierende (2021: 30) und ein Praktikant (2021: 1).

Im Dezember 2022 waren 18 Mitarbeitende in Ausbildung
(2021: 15) in der DEG eingesetzt, davon vier Trainees/dual
Studierende (2021: 4), neun Personen im Rahmen eines
Praktikums (2021: 8) und fiinf Auszubildende (2021: 3).

Im Verlauf des Berichtjahres absolvierten 203 Studierende
ein Praktikum in der Bankengruppe - unter Beachtung der
Richtlinien der Initiative Fair Company. Fiir schwerbehinderte
Bewerberinnen und Bewerber ist das Bewerbungsverfahren
angepasst. Fiir 2023 ist eine Erhéhung der Zahl der Auszu-
bildenden, dual Studierenden und Trainees geplant.

Die KfW IPEX-Bank hat 2022 - auch zum Rekrutieren neuer
Trainees sowie Praktikantinnen und Praktikanten — erstmalig
in Kooperation mit dem Career Service der Goethe-Universitdt
Frankfurt eine Gastvorlesung zum Thema Syndizierung in der
Projekt- und Exportfinanzierung gehalten. Im Juli 2023 wird
die KfW IPEX-Bank ebenfalls erstmalig an der in Frankfurt
stattfindenden ,LGBTQIA+“-Messe zur weiteren Gewinnung
neuer Nachwuchskrafte teilnehmen.

Weiterbildung

Die KfW Bankengruppe verfolgt mit ihrer Lern- und Qualifizie-
rungsstrategie das Ziel, eine individuelle und an zukiinftigen
Bedarfen orientierte Entwicklung der Beschaftigten und der
Fihrungskrafte zu gewdhrleisten. So sichert sie deren lang-
fristigen und nachhaltigen Einsatz im Konzern.

Dafiir bietet sie ihren Beschaftigten ein breites Angebot an
WeiterbildungsmaRnahmen an. Grundsétzlich steht das
gesamte Trainingsangebot allen Mitarbeitenden zur Verfiigung

(mit wenigen Ausnahmen im Bereich Fiihrungskraftetrainings).
Die Bedarfsermittlung erfolgt neben Erfahrungswerten unter
anderem durch stetigen persénlichen Austausch zwischen dem
Bereich HR und den Fachbereichen. Nachhaltigkeitsthemen
sind im Trainingsangebot unter anderem im Fachbereich der
Finanziellen Zusammenarbeit zu finden - beispielsweise zu
Umwelt, Energie und Wasser. Auch der Vorstand und der
Verwaltungsrat der KfW Bankengruppe werden regelmafiig zu
Nachhaltigkeitsthemen wie Sustainable Finance oder ESG und
Risikomanagement geschult. Dariber hinaus werden Trainings
mit Gesundheitsbezug wie ,Gesund fiihren® fur die Zielgruppe
der Fuhrungskrafte angeboten.

Schwerpunkte der Qualifizierung lagen im Berichtszeitraum
auf Management-, Personlichkeits- und Kommunikationstrai-
nings, Sprachkursen sowie Inhalten und Trainings zu den
Themenfeldern ,Digitalisierung” und ,Agile Zusammenarbeit®.
Die Gesamtzahl der Weiterbildungsstunden betrug 2022 fiir
die Beschaftigten der KfW 99.129. Ergdnzt wurde dieses
interne Angebot im Bedarfsfall um externe Trainingsmafinah-
men. Ebenso bieten die KfW IPEX-Bank und die DEG eigene
Weiterbildungsprogramme an. Ein besonderer Schwerpunkt
des DEG-Weiterbildungsprogramms lag 2022 auf dem
Themenkomplex ,Impact und Klima“ Ziel ist es, mit einem
modularen Trainingsangebot die Expertise in Impact- und
Klimathemen bei allen Beschaftigten weiter auszubauen.

Die Gesamtzahl der Weiterbildungsstunden zu diesem Thema
betrug bei der DEG im Berichtsjahr 2.752.

Generell gilt: Fast alle Trainings- und Weiterbildungsangebote
konnen von allen Beschéftigten wahrgenommen werden. Die
passende Auswahl der Trainings liegt bei der Mitarbeiterin
beziehungsweise dem Mitarbeiter und der jeweiligen Fiih-
rungskraft. Nur in Ausnahmefallen gibt es Trainingsangebote
fir konkrete Zielgruppen (zum Beispiel Fiihrungstrainings),
die speziell freigegeben werden missen.

Durchschnittlich 19 Weiter-
bildungsstunden bei den
Beschaftigten der KfW
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Weiterentwicklung

Alle Angestellten der KfW Bankengruppe erhalten im Rahmen
des Jahresgesprachs von ihren Vorgesetzten eine Riickmel-
dung zu ihrer Leistung im zuriickliegenden Jahr. Zudem werden
die Themen Qualifizierung und Entwicklung besprochen.
Fuhrungskrafte holen sich regelméaRig tber ihr Jahresgesprach
hinaus mittels eines strukturierten Fihrungskrafte-Feedbacks
Rickmeldung ein. Zur Auswahl stehen - je nach Bedarf -

ein 360-Grad-Feedback (Feedback von Vorgesetzten, Team,
Schnittstellen sowie Kolleginnen und Kollegen) und ab 2023
neu eine 9o-Grad-Pulsbefragung (Fokus auf dem Team).

Das strukturierte Feedback dient der Reflexion des Fiihrungs-
verhaltens und férdert eine positive, konstruktive Feedback-
Kultur und die Zusammenarbeit. Auf Basis des Feedbacks
konnen zielgerichtet individuelle Personalentwicklungsmaf-
nahmen abgeleitet werden.

Ein alle zwei Jahre stattfindendes Nachfolgemanagement fir
Fihrungspositionen schafft Transparenz fir die Nachfolge-
situation auf unterschiedlichen Hierarchieebenen und dient
als Basis fiir interne Rekrutierungsempfehlungen. Das nachste
Nachfolgemanagement wird im Friihjahr 2023 durchgefiihrt.

Voraussetzung fiir eine Fiihrungsposition ist der erfolgreiche
Abschluss des entsprechenden Potenzialverfahrens fiir Team-,
Abteilungs- beziehungsweise Bereichsleitungspositionen.
Das eigens fiir die KfW und die KfW IPEX-Bank entwickelte
Kompetenzmodell Fiihrung bildet hierfir die Basis. Seit 2020
setzt die KfW ein an die pandemischen Bedingungen ange-
passtes Potenzialverfahren ein, das auch 2022 noch genutzt
wurde. Dartiber hinaus wurden bis Ende 2021 angepasste
Potenzialverfahren fiir agile Fiihrungsfunktionen entwickelt
und seit Mdrz 2022 eingesetzt. Diese basieren nach wie vor
auf dem Kompetenzmodell Fiihrung. Dieses erweist sich auch
fir agile Fihrungsfunktionen als angemessen.

Im Berichtsjahr standen dariiber hinaus folgende Weiter-
entwicklungen im Vordergrund:

Neues Lernen: Die KfW tberpriift fortwdhrend ihre Lern-
und Qualifizierungsstrategie und passt das Portfolio an neue
Rahmenbedingungen an. Es sollen insbesondere Méglichkeiten
digital unterstiitzter Lernformate genutzt werden, um einen
lernzielorientieren Mix an Qualifizierungsangeboten zu
etablieren. 2022 wurden die sogenannten Lernpfade weiter
ausgebaut. Hierbei haben Beschéftigte die Moglichkeit, ihre
Kenntnisse und Fahigkeiten durch Selbstlernmaterialien,
Tutorials oder Online-Communitys zu erweitern. Seit 2022

ist eine eigenstandige Buchung von Angeboten auf externen
Lernplattformen maglich, sodass die Mitarbeitenden E-Lear-
nings und Online-Kurse ihrem Trainingsbedarf entsprechend
buchen kénnen. Ebenfalls wurde 2022 das KfW-Videoportal
eingefiihrt. Nutzerinnen und Nutzer kénnen Videos aufnehmen
und teilen und somit einfach und effizient Wissen an Kollegin-
nen und Kollegen vermitteln.

Lead Transformation: Im Fiihrungskrafteentwicklungspro-
gramm ,Lead Transformation" erhalten Fiihrungskrafte die
Méglichkeit, sich mit neuen Anforderungen auseinanderzuset-
zen und ihr Fihrungsverstandnis weiterzuentwickeln, sodass
sie fur ihre Rolle in den zentralen Veranderungsprozessen der
KfW gerustet sind. Von Beginn des Programms im Jahr 2019
bis Ende Dezember 2021 wurden folgende Schwerpunkte
gesetzt:

- Fuhrung und Risikokultur: Wie Fuihrungskrafte Risikokultur
in der taglichen Fuhrungspraxis leben

- Fuhrung und Ressourcenoptimierung: Wie Fiihrungskrafte
in der KfW Ressourcen steuern

- Fihrung im agilen Umfeld: Wo und wie Agilitat in der
Zusammenarbeit niitzlich sein kann

Im Herbst 2022 startete das Programm mit neuen Themen-
schwerpunkten in die ndchste Runde. Der Fokus liegt auf
neuen Lernmethoden und auf der Selbstverantwortung der
Fihrungskrafte, die aufgefordert sind, ihr Wissen und ihre
Zukunftserwartungen einzubringen. Alle Veranstaltungen sind

Neue 90-Grad-Pulsbefragung
als Feedback-Format fiir
Flhrungskrafte ab 2023
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hinsichtlich der Hierarchieebenen und Organisationseinheiten
durchmischt, was von den Teilnehmenden als besonders
wertvoll erachtet wird. Die Laufzeit des Programms betrdgt
zwei Jahre und lauft bis Ende 2024. Alle Fiihrungskrafte
durchlaufen die verbindlichen Qualifizierungsbausteine
planmafiig. 2023 wird das Programm mit neuen Schwer-
punkten fortgefihrt: agile Fiihrung 2.0, nachhaltige Fiihrung,
Fihrung in flexiblen und hybriden Arbeitswelten sowie
technologische Innovation und Digitalisierung.

Talentmanagement: Mit einer Reihe von Maflnahmen sollen
Talente in der KfW, der KfW IPEX-Bank, der DEG und in KfW
Capital in Zukunft intensiver geférdert werden. Im Vorder-
grund stehen dabei die gezielte Vermittlung von Mentoring,
Stipendien fir ein berufsbegleitendendes Studium fir junge
Mitarbeitende und eine insgesamt starkere Fokussierung auf
Stellenwechsel tiber Dezernatsgrenzen hinweg. Zudem wurden
zwei Talentpools fiir potenzielle Nachwuchs- und Fiihrungs-
krafte eingerichtet. Die Talente bearbeiten in ihren Pools KfW-
relevante Projekte und berichten die Ergebnisse intern und an
den Vorstand. Zudem nehmen sie an einem umfangreichen
Entwicklungsprogramm teil und férdern ihre Vernetzung und
Sichtbarkeit innerhalb der KfW. Neben dem zentralen Talent-
management gibt es in den einzelnen Fachbereichen und
Tochtern weitere Initiativen zur Identifizierung und Férderung
von Talenten.

Digitalisierung und agiles Arbeiten

Die KfW Bankengruppe bietet Trainings in Prasenz und in
virtueller Form an. Im Jahr 2022 konnten rund 9.200 Einzelbu-
chungen fiir virtuelle Trainings verzeichnet werden. Technische
Moglichkeiten wie ein virtuelles Whiteboard fiir Video- und
Webkonferenzen erlauben kollaboratives Arbeiten sowie eine
vielfaltigere Gestaltung von Schulungen, Workshops und
Meetings.

Digitalisierung und Agilitat werden die Anforderungen an
Beschaftigte in den nachsten Jahren weiterhin stark veran-
dern. Das Projekt ,Skills der Zukunft” schafft Transparenz
beziiglich bestehender wie auch zukiinftig benotigter agiler
und technologiebasierter Fahigkeiten in der KfW. Darauf
basierend wurden iterativ Maflnahmen fiir Personalentwick-
lung, Recruiting und Nachwuchsférderung abgeleitet und
insbesondere die KfW-Beschaftigten weiterentwickelt.

So werden beispielsweise regelmafiig Schulungen zu agilen
Methoden angeboten und KfW-Beschéftigte kdnnen sich

in internen Schulungen zum ,Scrum Master" oder ,Product
Owner" in der Scrum-Methodik zertifizieren lassen. Im
Fuhrungskrafteentwicklungsprogramm ,Lead Transformation®
sind die Themen ,Agilitat” und ,Agile Fiihrung® ebenfalls
prominent vertreten.

Durch den Ausbau des Lern- und Qualifizierungsangebots wird
zum einen das Trainingsangebot fir die Gesamtbank erwei-
tert, zum anderen wurden und werden abteilungsspezifische
Bedarfe tiber externe Trainings oder Sondertrainings gedeckt.
Zu folgenden Themen werden interne Trainingsangebote

neu konzipiert oder ausgebaut und sukzessive im Lernportal
aufgenommen: Cloud-basierte Speicherung von Daten, die
Programmiersprachen PL1, Informatica und Python, Big Data,
Artificial Intelligence und Datenkompetenz, Microstrategy,
Provider-Steuerung, Bankwissen fir Nicht-Banker und
klassisches Projektmanagement.

Die Aktivitdten der interdisziplinaren Teams TTA (Trans-
formationsteam agile KfW) und TTS (Transition Team Scrum)
wurden fortgefiihrt und weiterentwickelt. Schwerpunkte sind
hier die Fertigstellung und Verabschiedung eines Zukunftsbilds
der agilen KfW 2025, das eine gemeinsame Ausrichtung aller
zur Agilitat beitragenden Mafinahmen und Initiativen erlaubt.
Dartiber hinaus wurde ein bankweites Set an Prinzipien der
Zusammenarbeit erarbeitet und der Rollout mit einem
Auftaktworkshop im Senior-Management gestartet. Ziel

ist es, interdisziplinares Arbeiten und die Moglichkeiten der
Selbstorganisation fiir alle Beschaftigten zu fordern.
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Engagement fir die Gesellschaft

Spendeninitiativen der Beschéftigten

Uber die Aktion ,Rest-Cent“ oder ,Rest-Euro“ haben die
Beschaftigten der KfW, der KfW IPEX-Bank und der DEG die
Moglichkeit, einen Teil ihres monatlichen Gehalts zu spenden.
Das auszuzahlende Gehalt wird dabei auf den nachsten vollen
Euro- oder 5-Euro-Betrag abgerundet. Bei der KfW summier-
ten sich die seitens der Beschaftigten so gespendeten Betrage
im Jahr 2022 auf 43.796 EUR, die KfW stockte sie um 43.796
EUR auf insgesamt 87.592 EUR auf.

),

Unterstiitzung Gefliichteter

Als Reaktion auf den Angriff Russlands auf die Ukraine
hat die KfW Bankengruppe 2022 ein umfangreiches
Programm zur Unterstiitzung der Gefliichteten aus der
Ukraine durchgefiihrt:

- Kommunikation von Stellenangeboten in entsprechen-
den Jobborsen, Teilnahme an Events und Praktikums-
angebot

— Intensivsprachkurse fiir junge Erwachsene, die
mindestens zwélf Monate in Deutschland bleiben
wollen, in Kooperation mit dem Frankfurter Arbeits-
marktprogramm

- Kinderbetreuung fiir Neueinstellungen aus der Ukraine

- Spenden-Fazilitat des Vorstands in Hohe von
140.983 EUR an Caritas International, das Deutsche
Rote Kreuz, die Diakonie Katastrophenhilfe und
UNICEF (Aktionsbiindnis Katastrophenhilfe) als
Spiegelbetrag der Spenden, die die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der KfW privat getatigt haben

Die KfW IPEX-Bank spendete insgesamt 15.000 EUR, die DEG
rund 59.000 EUR.

Insgesamt spendete die KfW 2022 310.779 EUR (ohne Rest-
Cent-Spenden der Mitarbeitenden) an gemeinniitzige Organisa-
tionen. Knapp die Halfte davon (140.983 EUR) wurde zugunsten
des Aktionsbiindnisses Katastrophenhilfe im Rahmen der
Ukraine-Hilfe von der KfW gespendet, mit 75.000 EUR davon
unterstitzte die KfW das digitale Lernzentrum TUMO. Finan-
zielle oder sonstige Zuwendungen an politische Parteien ein-
schliefilich parteinaher Organisationen leistet die KfW gemaf}
ihrer Spendenrichtlinie nicht.

Spenden KfW 2018-2022 in EUR

354.575 EUR Spenden an
gemeinnutzige Organisationen
2022

2018 2019 2020 2021 2022
KfW 142.920 93.700 50.000 106.671 310.779
(inklusive Vorstand)
Beschéftigte 35.990 43.500 48.515 40.647 43.796
Gesamt 178.910 137.200 98.515 147.318 354.575
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Sicherheit und Gesundheit

Um die Leistungsfahigkeit ihrer Beschaftigten zu erhalten und
zu starken, setzt die KfW Bankengruppe auf ein vorsorgendes
Arbeitsschutz- und Gesundheitsmanagement. Dabei liegt der
Fokus auf einer angemessenen Gestaltung der Arbeit ein-
schliefilich der Bereitstellung ergonomischer Arbeitsplatze,
auf der Vermeidung von Gefdhrdungen und Unfdllen am
Arbeitsplatz und damit auf der Vorbeugung und Minimierung
von Krankheitstagen.

Gesundheitsmanagement

Gesundheitsvorsorge ist fiir die KFW Bankengruppe die Basis
fir einen gesunden Arbeitsalltag. Strategisch orientiert sich
das Gesundheitsmanagement an dem finnischen Modell des
,Hauses der Arbeitsfahigkeit®. So werden verschiedene
Handlungsfelder und Mafinahmen angeboten:

Betriebsarztliche Versorgung: Der Betriebsdrztliche Dienst
der KfW steht allen Beschaftigten der KfW und der KfW
IPEX-Bank zur Verfiigung. Am Standort Frankfurt ist er funf
Tage pro Woche besetzt und fiihrt arbeitsmedizinische Vor-
sorgen auf der Grundlage der Verordnung zur arbeitsmedizini-
schen Vorsorge durch. Regelmafig werden unter anderem die
Bildschirmvorsorge als Angebotsvorsorge sowie deine Pflicht-
vorsorge fiir Tatigkeiten in den Tropen oder Subtropen und
sonstige Auslandsaufenthalte mit besonderen klimatischen
Belastungen und Infektionsgefdahrdungen durchgefiihrt. Neben
arbeitsmedizinisch relevanten Aufgaben werden auch sozial-
medizinische Themen behandelt. Es erfolgt eine enge Zusam-
menarbeit mit den Kolleginnen und Kollegen der Arbeitssicher-
heit. Neben einer freiwilligen Grippeschutzimpfung wurde
allen Beschéftigten und allen externen Leistungserbringern

zu Jahresbeginn auch eine Corona-Boosterimpfung in den
Raumlichkeiten der KfW angeboten. An den Standorten Berlin
und Bonn ist der Betriebséarztliche Dienst tageweise besetzt.
KfW Capital verfligt Giber einen externen Betriebsarzt.

Gesundheits-Check: Der freiwillige Check-up von KfW und
KfW IPEX-Bank fur die Fihrungskrafte besteht aus einer
korperlichen Untersuchung mit Messung der Ausdauerleistung
und einer fakultativen Erhebung des personlichen Burn-out-
Risikos. Im anschlieffenden Beratungsgesprach werden

auf der Basis des Untersuchungsergebnisses Anregungen
zur Lebensstilanderung gegeben. Im Jahr 2022 konnten die
Bereichsleitungs- und die Abteilungsleitungsebene das
Angebot wieder wahrnehmen. Es ist davon auszugehen,
dass im Verlauf des Jahres 2023 die pandemiebedingten
Rickstdnde abgearbeitet werden, sodass im Anschluss
wieder allen Fiihrungskraften ein entsprechendes Angebot
gemacht werden kann.

Vorbeugung psychischer Belastungen: Risiken, die durch
hohe psychische Belastungen entstehen kénnen, hat die KfW
im Rahmen einer Beschéftigtenbefragung Mitte 2021 erhoben.
Die durch die Fiihrungskrafte und Teams hieraus abgeleiteten
Maflnahmen wurden auch 2022 kontinuierlich umgesetzt und
auf ihre Wirksamkeit weiterhin geprift. Manahmen mit
tibergreifendem Charakter wurden an den Vorstand kommuni-
ziert, um entsprechende strukturelle Verbesserungen in die
Wege zu leiten beziehungsweise um fiir Problemstellungen zu
sensibilisieren. Zusatzlich werden Webinare zum richtigen
Umgang mit Stress und Resilienz angeboten.

Unsere Auslandsreisenden mochten wir im Kontext fragiler
Staaten in Form von verpflichtenden Schulungen und Bera-
tungsgesprachen bestmdglich unterstiitzen. Bei akuten
Krisensituationen steht auch eine Notfallhotline zur Verfiigung,
um mit speziell geschulten Psychologinnen und Psychologen
ins Gesprach zu kommen.

Freiwilliger Gesundheits-Check
fir Flhrungskrafte
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Betriebssport und Sensibilisierung: Die KfW Bankengruppe
bietet ein breites Spektrum an bezuschussten Betriebssport-
angeboten. Dariiber hinaus werden Praventionskurse angebo-
ten. So bietet die Gesundheitsplattform der DEG Zugriff auf
zahlreiche bezuschusste und zertifizierte Praventions- und
Gesundheitskurse. Mittlerweile sind dort tiber 9o % der
DEG-Beschéftigten registriert. Die KfW und die KfW IPEX-
Bank bieten ebenfalls eine Gesundheitsplattform an. Die
Einfiihrung erfolgt in mehreren Schritten. Derzeit steht den
Beschaftigten ein kostenfreier Magazin- und Firmenbereich
zur Verfuigung, in dem sie sich rund um Gesundheitsthemen
informieren oder interne Angebote buchen kénnen. Zurzeit
sind rund 70 % der Belegschaft von KfW und KfW IPEX-Bank
registriert. Eine Kooperation, die es den Beschaftigten
ermoglicht, weltweit einen vergilinstigten Zutritt zu Fitness-
und Wellness-Einrichtungen zu erhalten, rundet das Sport-
angebot ab.

Zur weiteren Sensibilisierung fiir gesundheitliche Themen
initiiert die KfW Bankengruppe regelmafig Gesundheitsak-
tionstage. 2022 wurden ein Gesundheitstag in Prasenz unter
dem Motto ,Gesund im Spatsommer® und ein digitaler
Gesundheitstag veranstaltet. Dariiber hinaus wurden monat-
lich Webinare mit Gesundheitsbezug angeboten, bei denen
die Beschaftigten neue Impulse fiir ihren Alltag bekamen,
beispielsweise zu den Themen ,Burn-out” oder ,Einfach
entspannen - aber wie“ Siehe hierzu auch - Vereinbarkeit
von Beruf, Familie und Pflege (Seite 125).

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM):

Alle Beschéftigten, die langer als 42 Tage innerhalb von zwélf
Monaten arbeitsunfdhig waren, erhalten durch die BEM-
Beauftragten der KfW eine Einladung zum BEM-Verfahren.

In einem gemeinsamen Gesprdch soll besprochen werden,

GRI 2-4

wie die Arbeitsunfadhigkeit tiberwunden, erneuter Arbeitsunfa-
higkeit vorgebeugt und die Leistungsfahigkeit erhalten werden
kann - beispielsweise durch medizinische Rehabilitation, eine
technische Unterstiitzung am Arbeitsplatz oder eine Reduzie-
rung der Arbeitszeit.

Arbeitssicherheit

Die KfW Bankengruppe berticksichtigt bei der Einrichtung
und Gestaltung von Arbeitsplatzen Aspekte der Gesundheits-
forderung. Da das Verletzungsrisiko durch Arbeitsunfalle

fir Beschaftigte der KW Bankengruppe gering ist, liegt

der primédre Fokus nicht auf den Ausfallquoten aufgrund von
Arbeitsunféllen, sondern auf krankheitsbedingten Arbeits-
unfdhigkeitstagen. Im Betrachtungszeitraum 2022 lag der
Krankenstand pro Kopf bei der KfW bei 11,8 Tagen (2021:

8 Tage?).

2022 wurden 72 Arbeits-, Wege- und Betriebssportunfille in
der gesamten Bankengruppe gemeldet (2021: 43). Die KfW
unterstiitzt die Beschaftigten bei der Nutzung des Angebots
von Fahrsicherheitstrainings der Berufsgenossenschaft.

Die an jedem Standort aktiven Arbeitsschutzausschiisse
(ASAs) koordinieren die Aktivitdaten des Arbeitsschutzes.
Entsprechend den gesetzlichen Anforderungen finden ASA-
Sitzungen vierteljahrlich an allen Standorten statt.

Unterweisungen im Arbeitsschutz sowie dazugehérige
Betriebsanweisungen hat die KfW Bankengruppe in ihrem
Organisationshandbuch in Form einer Arbeitsanweisung
verankert. Einmal jahrlich werden die Beschéftigten tiber ein
verpflichtendes E-Learning zu Gefédhrdungen am Arbeitsplatz
und zu Praventionsmafinahmen unterwiesen.

1 Eine Uberpriifung der Vorjahreszahl hat ergeben, dass diese im letzten Bericht
nicht korrekt angegeben wurde, daher wurde sie riickwirkend angepasst.
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Die Mindestteilnahme von g5 % der Beschaftigten wird
vierteljahrlich auf Bereichsebene kontrolliert. Uber zusétzlich
ermittelte Gefahrdungen wird tatigkeitsbezogen aufgeklart.
Dartber hinaus werden die Fiihrungskrafte gesondert zu ihrer
Rolle im Arbeitsschutz geschult.

Das Thema COVID-19 war 2022 weiterhin Arbeitsschwerpunkt
fur die Sicherheitsingenieurinnen und das Gesundheits-
management der KfW. Wahrend der gesamten Pandemiezeit
wurden auf der Basis von Gefdhrdungsbeurteilungen und unter
Beachtung der rechtlichen Arbeitsschutzvorgaben sowie der
Landerverordnungen die Gefahrdungsbeurteilung und das
Hygienekonzept fur die Gesamtbank aktualisiert und mannig-
faltige Hygienekonzepte fiir das Zusammentreffen von
Personen im betrieblichen Kontext erstellt. Die KfW Banken-
gruppe bietet ein an rechtliche Anforderungen angepasstes
E-Learning zum Thema ,Corona-Infektionsschutz in der KfW*
an. Dieses sensibilisiert die Beschéftigten fiir Mafinahmen zur
Verringerung der Infektionsgefahrdung fir sich und andere.
Das Online-Training ist fiir die Beschaftigten verpflichtend.

Im Resultat konnte der Geschaftsbetrieb im Einklang mit den
Corona-Schutzmafinahmen aufrechterhalten werden.

Besonderes Augenmerk bei den Gefahrdungsbeurteilungen
wird auf die Personengruppen gelegt, die nicht im reinen
Biirokontext tatig sind. 2022 hat die KfW Arbeitshilfen fur
die Gefdahrdungsbeurteilung und das mobile Arbeiten erstellt
und tber das Intranet allgemein verfiigbar gemacht. Die
Sicherheitsingenieurinnen bieten fortlaufend Schulungen zu
Themen des Arbeitsschutzes an.

Im Rahmen der neuen Governance ,Barrierefreiheit” konnte
auch der Aspekt der personenbezogenen Gefdahrdungsbeurtei-
lung in neue Bahnen gelenkt werden. Ziel ist die Implementie-
rung eines Prozesses, der die erforderlichen Expertinnen und
Experten aus diversen Fachbereichen einbindet, um best-
mogliche Arbeitsbedingungen fiir die Betroffenen zu schaffen.

Personalsicherheit bei Auslandseinsidtzen

Ein besonderes Augenmerk der KfW Bankengruppe gilt der
Sicherheit bei Auslandseinsatzen. Eine Richtlinie enthélt
konzernweite Vorgaben zur Personalsicherheit im Ausland und
dient dem Schutz der Dienstreisenden und Entsandten sowie
des nationalen Personals der AufRenstellen. Der Fokus liegt auf
personlichen Sicherheitsrisiken, die aufgrund von Allgemein-
und Gewaltkriminalitat, terroristischer Bedrohung, politischen
Spannungen und Unruhen, kriegerischen Handlungen, Natur-
katastrophen, Krankheiten und Unféllen entstehen kénnen.
Auf der Grundlage einer systematischen Lagebeobachtung
wird eine konzerneinheitliche ,Liste sicherheitskritischer
Lander” gefiihrt, die Lander beziehungsweise Teilregionen
nach unterschiedlichen Risikokategorien einstuft. Die Ein-
stufung hat Auswirkungen auf das erforderliche Schutzniveau
und fihrt zur risikoaddquaten Festlegung von Entscheidungs-
kompetenzen in Bezug auf die Fortfiihrung der Tatigkeit in
sicherheitskritischen Regionen. Dabei hat die physische
Sicherheit der Menschen zu jeder Zeit Vorrang vor geschéfts-
politischen Zielen. Um eine unabhangige Entscheidungs-
findung in sicherheitskritischen Situationen zu gewdhrleisten,
wird in der KfW Bankengruppe grundsatzlich das konzernweite
Sicherheitsmanagement von den operativen Einheiten und
Marktbereichen strukturell getrennt.
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Beschaftigtenkennzahlen

Alle Kennzahlen mit Ausnahme der absoluten Zahlenangaben
von Beschéftigten sind auf eine Nachkommastelle gerundet.
Dartiber hinaus sind die Zahlen der Bankengruppe summarisch
berechnet worden. Grundsatzlich sind bei den berichteten
Zahlen, wenn nicht anders angegeben, Leiharbeitnehmerinnen
und -arbeitnehmer sowie Externe nicht beriicksichtigt. Die in
den weltweiten Aufenbiiros der KfW angestellten Beschaftig-
ten (lokales Personal) sind seit 2020 in die Berichtssysteme
der Bank integriert. Aufgrund unterschiedlicher Gesetzes-
grundlagen (beispielsweise im Tarifrecht oder bei der
Erfassung der Inklusionsquote) werden weltweit jedoch

Beschaftigtenstruktur der KfFW Bankengruppe'’

unterschiedliche Erfassungsmodelle angewandt, sodass die
lokal angestellten Beschaftigten nur in einigen, jeweils
ausgewiesenen Tabellen enthalten sind.

Die im Verlauf des Jahres 2018 gegriindete Tochter KfW
Capital ist in den nachfolgenden Kennzahlen weitestgehend
beriicksichtigt. In Einzelfallen wird auf eine gesonderte
Aufstellung von KfW Capital verzichtet, da die Zahlen auf-
grund der geringen Beschaftigtenzahl eine vernachlassigbare
Aussagekraft haben oder nicht erhoben werden konnten.

- 8.122

Anzahl 2018 2019 2020 2021

KfW Bankengruppe? 6.574 6.934 7.610 7.985 8.122

davon Frauen 3.176 3.364 3.693 3.865 3.906 Beschéif'tigte arbeiteten 2022
Kfw 5.184 5.475 5.977 6.288 6.423 in der KfW Bankengruppe
davon Frauen 2.493 2.644 2.883 3.018 3.060

KfW IPEX-Bank 708 779 856 901 910

davon Frauen 339 370 416 442 445

DEG 677 673 751 751 739

davon Frauen 348 348 386 384 379

KfW Capital n. a. 23 26 453 50°

davon Frauen n. a. 5 8 21 22

' Seit 2020 inklusive der weltweiten KfW-AuRenbiiros

2 Inklusive Vorstanden, Geschaftsfiihrenden und Mitarbeitenden in ruhendem Arbeitsverhaltnis, bereinigt um Abordnungen innerhalb des Konzerns

*0Ohne Werkstudierende
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Anzahl Beschaftigter in der KFW Bankengruppe 2022 nach Geschlecht und Region (Kontinent)

Maénner Frauen Divers Gesamt

Afrika 120 101 0 221
Amerika 39 40 0 79
Asien 107 88 0 195
Europa 3.949 3.677 1 7.627
Ozeanien 0 0 0 0

Tariflich Beschaftigte in %

2018 2019 2020 2021 2022
KfW Bankengruppe 26,4 27,9 26,8 27,7 27,3
Kfw'2 26,8 28,0 28,1 28,5 28,2
KfW IPEX-Bank? 19,8 24,0 21,0 23 22,1
DEG 28,6 28,1 27,0 28,7 27,3
KfW Capital® n. a. n. a. n. a. n. a. 10,0

! Die Quote bezieht sich wie in den Vorjahren auf die Grundgesamtheit ohne die von den AuRenbiiros direkt beschaftigten lokalen Angestellten.

2 Inklusive Aushilfen, jedoch ohne Auszubildende, dual Studierende, Trainees, Praktikantinnen und Praktikanten und lokale Angestellte

> Die Angaben beziehen sich lediglich auf Werkstudierende.
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Beschiftigte mit befristetem Arbeitsvertrag in %

2018 2019 2020 2021 2022

KfW Bankengruppe 10,4 12,3 12,4 12,8 12,5
davon Frauen 53,4 54,5 53,0 49,6 491
Kfw 10,4 12,6 12,9 13,4 13,4
davon Frauen 54,8 55,9 54,0 49,6 49
KfW IPEX-Bank 6,2 10,0 10,3 11,4 9,8
davon Frauen 52,3 49,9 46,6 49,5 50,6
DEG? 14,8 12,8 11,1 10,1 8,8
davon Frauen 46,0 47,7 50,6 50 49,2
KfW Capital® n. a. n. a. n.a. 0 10,0
davon Frauen n. a. n. a. n. a. 0 40,0

! Seit 2020 inklusive der weltweiten KfW-Auenbiiros

? Inklusive Aushilfen, Praktikantinnen und Praktikanten, Auzubildende und lokale Angestellte

> Die Angaben beziehen sich lediglich auf Werkstudierende.

Beschiftigte in Teilzeit in %’

2018 2019 2020 2021 2022

KfW Bankengruppe 26,9 28,2 26,5 25,6 25,9
davon Frauen 76,6 75,2 75,6 74,4 73,8
Kfw 27,6 28,6 27,2 26,2 26,6
davon Frauen 751 73,4 74,0 72,7 72
KfW IPEX-Bank 24,6 26,6 27 24,9 25,4
davon Frauen 85,1 82,6 78,0 77,7 77,9
DEG 24 27,5 21,8 22,2 22,1
davon Frauen 80,4 82,2 87,8 86,8 86,5
KfW Capital n. a. n. a. n. a. 7 4,0
davon Frauen n.a. n. a. n.a. 100 100,0

1 Seit 2020 inklusive lokal angestellter Beschéftigter der weltweiten KfW-Aufenbiiros
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Betriebszugehorigkeit und Fluktuation

Durchschnittliche Betriebszugehérigkeit in Jahren

2018 2019 2020 2021 2022
Kfw 11,9 11,9 11,9 1,7 11,9
KfW IPEX-Bank 10,9 10,8 10,9 11,0 11,2
DEG 10,6 10,2 10,7 10,9 10,9
KfW Capital 10,5 9,6 9,0 6,0 6,0
Fluktuation in %'
KfwW 3,3 2,3 3,1 3,2 3,5
Quote Frauen 1,5 1,3 1,4 1,4 1,6
Quote Manner 1,9 1,1 1,7 1,8 19
KfW IPEX-Bank 6,1 7,3 4,3 3,7 9,5
Quote Frauen 3,0 3,7 2,3 1,4 4,0
Quote Manner 31 3,6 1,9 2,3 55
DEG 73 9,5 3,4 3,5 53
Quote Frauen 4,1 4,3 1,7 1,6 2,5
Quote Manner 3,2 5,2 1,6 1,9 2,8

1 Seit 2017 basierend auf absoluten Beschéftigtenzahlen zum Stichtag 01.12. des jeweiligen Jahres; die Quotenberechnung erfolgte bezogen auf die Gesamtheit
der Beschaftigten. Nicht beriicksichtigt sind Leiharbeitnehmerinnen und -arbeitnehmer, externe Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer und von Aulenbiiros
beschaftigte lokale Angestellte oder Beschéftigte, deren befristeter Vertrag ausgelaufen ist. Die Erhebung umfasst alle Angestellten, die die Organisation freiwillig
verlassen haben oder aufgrund von Kiindigung, Ruhestand oder einem todlichen Arbeitsunfall nicht mehr zur Verfiigung stehen (Berechnung gemaf GRI Standards).
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Neu eingestellte Beschaftigte nach Geschlecht’

2018 2019 2020 2021 2022
KfW (Anzahl) 661 683 679 859 735
in % (zu Gesamtbelegschaft) 12,8 12,5 12,0 14,4 12,1
Frauenanteil (in 9%)? 50,7 52,4 50,4 50,6 45,4
KfW IPEX-Bank (Anzahl) 73 130 109 103 114
in % (zu Gesamtbelegschaft) 10,3 16,7 13,3 11,9 13,0
Frauenanteil (in %)? 57,5 46,2 56,0 46,6° 40,4
DEG (Anzahl) 134 31 47 38 61
in % (zu Gesamtbelegschaft) 19,8 4,6 6,9 5,5 9
Frauenanteil (in %)? 41,6 48,4 44,7 50 57,4
KfW Capital n.a. n. a. n. a. 20 18
in % (zu Gesamtbelegschaft) n. a. n. a. n. a. 44,43 32,7 . .
Frauenanteil (in 9%)? n. a. n. a. n. a. 65 27,8 neue Beschaftlgte hat dle

KfW Bankengruppe 2022
eingestellt

' Die Quote bezieht sich wie in den Vorjahren auf die Grundgesamtheit ohne die von den AufRenbiiros direkt beschaftigten lokalen Angestellten.
2 Frauenanteil bei den neu eingestellten Beschaftigten

3 Eine Uberpriifung der Vorjahreszahl hat ergeben, dass diese im letzten Bericht nicht korrekt angegeben wurde, daher wurde sie riickwirkend angepasst.
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Neu eingestellte Beschaftigte nach Altersgruppen in absoluten Zahlen

2018 2019 2020 2021 2022

Kfw Altersgruppe < 30 327 351 407 406 419
30 < Altersgruppe < 50 281 266 223 368 276

50 < Altersgruppe < Renteneintritt 53 66 49 85 40

KfW IPEX-Bank Altersgruppe < 30 39 93 67 73 62
30 < Altersgruppe < 50 35 35 40 29 48

50 < Altersgruppe < Renteneintritt 3 2 2 1 4

DEG Altersgruppe < 30 70 12 17 11 15
30 = Altersgruppe < 50 58 16 27 25 41

50 < Altersgruppe < Renteneintritt 6 3 3 2 5

KfW Capital’ Altersgruppe < 30 n.a. n.a. n.a. 9 1
30 = Altersgruppe < 50 n. a. n. a. n.a. 1 7

50 < Altersgruppe < Renteneintritt n.a. n.a. n.a. 0 0

" Angaben ohne Werkstudierende
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Aus- und Weiterbildung

2018 2019 2020 2021 2022
Aus- und Weiterbildungsquote in %
Kfw!-2 4,0 4,3 4,2 4,2 4,0
KfW IPEX-Bank® 6,2 4,6 3,6 3,6 1,1
DEG* 4,0 3,5 2,2 2,2 2,7
KfW Capital n. a. n. a. n. a. n. a. n.a

Weiterbildung in Stunden

Kfw 90.952 51.012 113.424 113.424 99.129
KfW IPEX-Bank 10.884 5184 12.246 12.246 9.399
DEG 6.318 3.356 5.098 5.098 2.752
KfW Capital n. a. n. a. 520 520 700

T Auszubildende, dual Studierende, Trainees sowie Praktikantinnen und Praktikanten

2 Die Quote bezieht sich wie in den Vorjahren auf die Grundgesamtheit ohne die von den AufRenbiiros direkt beschaftigten lokalen Angestellten.

3 Trainees, Praktikantinnen und Praktikanten

4 Trainees, Praktikantinnen und Praktikanten, seit 2018 inkl. Auszubildender

111.980

absolvierte Weiterbildungs-
stunden im Berichtsjahr
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Beschiftigte in Elternzeit 2022 (2021)

Manner Frauen Gesamt
Zahl der Beschéftigten, die 2022 (2021) Elternzeit in Anspruch nahmen
KfW Bankengruppe 158 (139) 282 (275) 440 (414)
KfW 118 (108) 234 (212) 352 (320)
KfW IPEX-Bank 21 (19) 35 (42) 56 (61)
DEG 18(12) 11 (20) 29 (32)
KfW Capital 1(0) 2(1) 3(M
Zahl der Beschiftigten, die 2022 (2021) aus der Elternzeit an den Arbeitsplatz zuriickgekehrt sind
KfW Bankengruppe 130(118) 142 (138) 272 (256)
KfW 97 (85) 109 (96) 206 (181)
KfW IPEX-Bank 9(19) 16 (25) 35 (44)
DEG 13 (14) 16 (17) 29 (31)
KfW Capital 1(0) 1(1) 2(1)

Zahl der Beschiftigten, die ihre Elternzeit 2021 (2020) beendet haben und Ende 2022 (20217) noch unter Vertrag waren

KfW Bankengruppe 110(119) 132 (117) 242 (236)
Kfw 81 (82) 93 (83) 174 (165)
KFW IPEX-Bank 17 (27) 25 (19) 42 (46)
DEG 12 (10) 14 (15) 26 (25)
KfW Capital n. a. (0) n. a. (0) n. a. (0)
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Beschaftigte mit Behinderung; Schwerbehindertenquote' in %

2018 2019 2020 2021 2022
Kfw 5,6 5,7 5,8 59 6,1
KfW IPEX-Bank 2,3 19 2,6 2,8 3,0
DEG 3,3 4,0 3,8 4,3 4,5
KfW Capital n. a. n. a. 0 0 0,0

" Erhebung gemaf Schwerbehindertenrecht

6,1 %

Schwerbehindertenquote
unter den Beschaftigten
der KfW 2022
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GRI 2-4

Frauenanteil in %’
2018 2019 2020 2021 2022
KfW 48,1 48,3 48,2 48 476
KFW IPEX-Bank 47,7 47,5 48,6 49,0 48,9
DEG 51,4 51,7 51,4 51,1 51,3
KfW Capital n. a. n. a. 30 46,6 44,0
'Seit 2020 inklusive der weltweiten KFW-AuRenbiiros
Frauenanteil in Fiihrungspositionen in %
KfwW' 33,2 33,5 34,9 35,67 36,7
Mittlere Fiihrungsebene' 27,1 27,3 29,4 30,37 32,7
Obere Fiihrungsebene® 12,5 8,7 8,7 13 16,7
KfW IPEX-Bank* 29,2 30,4 30,9 30,2 30,8
Mittlere Fiihrungsebene? 27,8 27,8 29,4 27,8 25,0
Obere Fiihrungsebene® 25,0 25,0 25 25,0 25,0
DEG® 30,0 31,3 33,3 32 34,7
Mittlere Fiihrungsebene? 31,7 33,3 35,9 35 38,5
Obere Fiihrungsebene® 22,2 22,2 22,2 22,2 20,0
KfW Capital n. a. n. a. n. a. 17 33,3
Mittlere Fiihrungsebene n. a. n.a. n.a. 25 40,0
Obere Fiihrungsebene n.a. n. a. n. a. n. a. n.a.

T Teamleitung, Abteilungsleitung, Bereichsleitung

2 Abteilungsleitung

3 Bereichsleitung

4 Teamleitung, Abteilungsleitung und Geschéftsfiihrung

® Geschaftsfiihrung

¢ Abteilungsleitung, Bereichsleitung

7 Eine Uberpriifung der Vorjahreszahl hat ergeben, dass diese im letzten Bericht nicht korrekt angegeben wurde, daher wurde sie riickwirkend angepasst.

50 %

Jeweils > 30 % Frauen in
Flhrungspositionen bei KfW,
KfW IPEX-Bank, DEG und
KfW Capital im Jahr 2022
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Personalaufwand und Pensionsriickstellungen

2018 2019 2020 2021 2022
Personalaufwand (KfW Bankengruppe) in Mio. EUR 771 749 770 842 887
Pensionsriickstellungen (KfW Bankengruppe)' in Mrd. EUR 2,1 2,5 2,7 2,6 1,7
" Inklusive Riickstellungen fir ahnliche Verpflichtungen (IFRS 2)
Arbeitsunfille in der KFW Bankengruppe in Deutschland
2018 2019 2020 2021 2022
KfW Bankengruppe 80 87 62 43 72
davon tédliche Unfille 1 0 0 0 0

T Wegeunfall
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Glossar

ABS - Asset-Backed Securities: Finanzierungsform, bei der
Zahlungsanspriiche (zum Beispiel regelmafig wiederkehrende
offene Rechnungen) verbrieft werden, also die Form eines
handelbaren Wertpapiers erhalten. Der Wertgegenstand
(,Asset”) ist hier die offene Rechnung. In &hnlicher Form sind
Asset-Backed Commercial Papers handelbare Geldmarktpapie-
re, die durch Vermoégenswerte von Unternehmen gedeckt sind.

Anleihen/Bonds: Anleihen (englisch: Bonds) sind meist
festverzinsliche, langfristige Schuldverschreibungen der
offentlichen Hand oder privater Unternehmen, mittels derer
Kredite am Kapitalmarkt aufgenommen werden (siehe auch
> Green Bonds).

Anstaltslast: Die auf Gesetzen beziehungsweise der Satzung
beruhende rechtliche Verpflichtung eines Trdgers einer Anstalt
des offentlichen Rechts, diese juristische Person im Innenver-
haltnis mit den fir die Funktionsfahigkeit notwendigen Mitteln
auszustatten — vorliegend: die Verantwortung des Staates fir
die KfW Bankengruppe.

Bankdurchleitung: Kern des Geschaftsmodells der KfW in
der Inlandsférderung: Private und gewerbliche Férderkredite
werden nicht direkt bei der KFW aufgenommen, sondern bei
der Haus- oder Geschéftsbank. Diese leitet die Antrage dann
an die KfW durch und reicht wiederum die von der KfW zur
Verfiigung gestellten Mittel an die Kundinnen und Kunden
weiter.

Best-in-Class-Ansatz: Bei dieser Anlagestrategie (in Aktien
oder > Anleihen) werden nur die nachhaltigsten Unternehmen
einer jeden Branche in ein Investmentportfolio aufgenommen.

Biodiversitat: Artenvielfalt, genetische Vielfalt und Vielfalt
der Okosysteme. Durch die Zerstérung und Zerstiickelung von
Lebensrdaumen sind heute viele Tier- und Pflanzenarten in ihrer
Existenz bedroht. Zahlreiche Initiativen und internationale
Abkommen dienen dem Ziel, Biodiversitat zu schiitzen.

COZ-AquivaIente (CO_e): Mafeinheit zur Vereinheitlichung
von Treibhausgasen, deren Klimawirkung so umgerechnet
wird, dass sie mit Kohlendioxid (CO ) vergleichbar werden und
mit ihm in einer Treibhausgasbilanz gefiihrt werden kénnen.

Compliance: Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen und
regulatorischen Standards sowie Erfillung interner Vorgaben
und Regelungen in einem Unternehmen.

Diversity: Die Vielfalt der Belegschaft hinsichtlich Geschlecht,
sexueller Orientierung, Alter, Nationalitdt, Religionszugehérig-
keit, Behinderung/Nichtbehinderung etc. Diese Vielfalt
ermoglicht unterschiedliche Perspektiven und erleichtert
Problemlésungen durch unterschiedliche Ansétze.

Effizienzhaus: Das Effizienzhaus ist ein energetischer
Standard fiir Wohngebdaude. Die Zahlen (zum Beispiel 40)
geben an, wie energieeffizient ein Gebaude im Vergleich zu
einem Referenzgebaude ist. Je niedriger die Zahl, desto héher
die Energieeffizienz.
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Emittenten: Unternehmen oder Staaten, die Besitzanteile
(Aktien), Renten- und andere Wertpapiere wie > Anleihen
(Bonds) an den Kapitalmarkt bringen.

ERP - European Recovery Program: Urspriinglich von den
USA fiir Westeuropa bestimmtes Wiederaufbauprogramm
nach dem Zweiten Weltkrieg. Die fur den Aufbau der Wirt-
schaft in Deutschland bestimmten Mittel bilden heute

das ERP-Sondervermdégen des Bundes, das von der KfW
verwaltet wird.

ESG - Environmental, Social, Governance: Okologische,
gesellschaftliche und die Unternehmensfiihrung betreffende
Faktoren, die - neben Finanzkennzahlen - im Finanzmarkt
bei der Bewertung von > Emittenten eine Rolle spielen.

EU-Taxonomie - Taxonomie fiir nachhaltige Wirtschafts-
aktivitaten: Klassifizierungssystem der Euopdischen Union
zur einheitlichen Definition nachhaltiger Geschéaftsaktivitaten.
Ziel der EU-Taxonomie ist es, Investierenden und Unterneh-
men einen einheitlichen Rahmen zur Definition von Nachhaltig-
keit zu bieten, sodass verstarkt Geldstrome in klimafreundliche
Projekte und Wirtschaftsaktivitdten flieRen. Um als ,6kolo-
gisch nachhaltig” laut EU-Taxonomie klassifiziert zu werden,
muss eine wirtschaftliche Aktivitat einem von sechs Umwelt-
zielen dienen und darf keines verletzen. Unternehmen, die

zur nichtfinanziellen Berichterstattung verpflichtet sind,
miussen fur das Jahr 2021 erstmals Angaben zu ihren 6kolo-
gisch nachhaltigen Umsatzerlosen, Investitionen (CapEx) und
Betriebsaufwendungen (OpEx) mit Bezug zu den Umweltzielen
Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel machen.

Finanzintermedidre: Bei Projekten der internationalen
Finanziellen Zusammenarbeit in Entwicklungs- und Schwellen-
landern arbeitet die KfW vor Ort mit Finanzintermedidren
zusammen, also mit lokalen Organisationen, die die zugesag-
ten Finanzmittel fur ein Projekt treuhanderisch verwalten und
nach festgelegten Kriterien berichtspflichtig sind.

FZ - Finanzielle Zusammenarbeit: Zentrales Instrument
der deutschen Entwicklungszusammenarbeit mit dem Ziel,

die Lebensgrundlagen der Menschen in Entwicklungs- und
Schwellenldandern dauerhaft zu verbessern und das Klima zu
schiitzen. Im Auftrag der Bundesregierung wird die FZ seit
den 1960er-Jahren von der KfW Entwicklungsbank ausgefiihrt.

Globaldarlehen: GroRvolumige Forderdarlehen der KfW an
Landesforderinstitute, Leasinggesellschaften und Férderban-
ken in der EU. Dabei werden die giinstigen Zinskonditionen
von den Partnern an ihre Kundinnen und Kunden weitergege-
ben.

Governance: Meistens im Sinne von ,Corporate Governance®
(verantwortliche) Unternehmensfiihrung, bestehend aus
Exekutiv- und Aufsichtsfunktionen und basierend auf allge-
mein anerkannten Standards, in Deutschland zum Beispiel
dem Deutschen Corporate Governance Kodex.

Green Bonds: ,Griine” > Anleihen, bei denen sich die

> Emittenten gegeniber den Investierenden verpflichten,
die durch die Emission dieser Anleihen erhaltenen Mittel
zur Finanzierung von Umwelt- und Klimaschutzmafinahmen
einzusetzen.

f

Greenhouse Gas Protocol - GHG Protocol: Internationaler
Standard zur Berechnung von Treibhausgasemissionen wie
CO, und zur entsprechenden Berichterstattung. Im GHG
Protocol wird nach drei Bereichen (Scopes) unterschieden:
Unter Scope 1 fallen alle direkten Emissionen aus internen
Quellen (zum Beispiel Verbrennungsprozesse in Industrieanla-
gen). Scope 2 bezeichnet indirekte Emissionen aus aufierhalb
erzeugtem und eingekauftem Strom, Dampf, Warme und Kalte.
Unter Scope 3 fallen sonstige indirekte Emissionen, zum Bei-
spiel aus dem Transport von Gitern oder aus Geschaftsreisen.

GRI - Global Reporting Initiative: Organisation mit Sitz
in Amsterdam, die seit 1999 in Multistakeholder-Prozessen
allgemein anerkannte, aber rechtlich nicht verbindliche
Leitlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung entwickelt
hat. Seit 2016 gelten die Sustainability Reporting Standards,
kurz auch ,GRI Standards®.

ISSB - International Sustainability Standards Board: Im
Herbst 2021 wurde das ISSB von der International Financial
Reporting Standards (IFRS) Foundation vorgestellt. Das ISSB
hat die Entwicklung eines internationalen, integrierten Nach-
haltigkeitsberichtsstandards zum Ziel, Sitz der Organisation
wird Frankfurt am Main.

Leverage Ratio: Verschuldungsquote. Sie stellt das Verhéltnis
von Eigenkapital zu nicht risikogewichteter Bilanzsumme dar.
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Netto-Treibhausgasneutralitdt: Treibhausgasneutral ist
eine Aktivitdt, die keinen Einfluss auf die Konzentration von
CO, und CO_-Aquivalenten in der Atmosphére hat. ,Netto-*
sagt aus, dass durchaus Emissionen anfallen konnen, diese
aber kompensiert werden und die Aktivitat somit nicht per se,
aber im Ergebnis treibhausgasneutral ist.

Pariser Klimabkommen, Paris-Kompatibilitat: Das
Abkommen von Paris ist eine weltweite Vereinbarung zum
Klimaschutz und trat 2016 in Kraft. Die unterzeichnenden
Staaten einigten sich darauf, langfristig die Erderwarmung
auf deutlich unter 2 °C im Vergleich zur vorindustriellen
globalen Durchschnittstemperatur, méglichst aber auf 1,5 °C
zu begrenzen. Dariiber hinaus soll unter anderem die Fahigkeit
der Lander erhoht werden, sich an die nachteiligen Auswirkun-
gen des Klimawandels anzupassen. Ein errechnetes CO_-Bud-
get gibt eine Obergrenze fiir Emissionen an, die weltweit noch
freigesetzt werden dirfen, in einem Regelwerk ist die Umset-
zung des Abkommens festgelegt. Als ,Paris-kompatibel*
bezeichnen wir Tatigkeiten, die mit der Erreichung dieser
Ziele vereinbar sind.

Scope 1, 2 und 3: Treibhausgasemissionen werden tblicher-
weise ein in drei Bereiche (Scopes) unterteilt. Siehe > Green-
house Gas Protocol - GHG Protocol.

SDGs - Sustainable Development Goals: 17 Ziele fiir die
nachhaltige Entwicklung, die die Weltgemeinschaft im Rahmen
der Agenda 2030 der Vereinten Nationen im Jahr 2015
beschlossen hat (mehr Informationen - hier).

Sustainable Finance: Im Allgemeinen eine nachhaltig
ausgerichtete Finanzwelt, in der Finanzinstitute einen Beitrag
zur nachhaltigen Entwicklung leisten. Die seit 2016 laufende
EU-Strategie zu Sustainable Finance sieht unter anderem vor,
dass Banken kiinftig durch die verstdrkte Beriicksichtigung
okologischer und sozialer/gesellschaftlicher Kriterien in der
Anlagestrategie und Kreditvergabe nachhaltig ausgerichtete
Unternehmen der Realwirtschaft besonders férdern. Siehe
auch > EU-Taxonomie.

TCFD - Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sures: Die Expertenkommission TCFD der G2o veréffentlicht
Empfehlungen, wie Unternehmen klimawandelbedingte Risiken
fur ihre Geschaftstatigkeit besser analysieren, bewerten und
transparent machen kénnen.

Treasury: Das Management der Eigenanlagen, im Falle der
KfW fir das Liquiditatsportfolio.

UN PRI - UN Principles for Responsible Investment:

Die ,Prinzipien fiir verantwortliches Investieren sind eine
Initiative von Inverstorinnen und Investoren in Partnerschaft
mit der Finanzinitiative des UN-Umweltprogramms UNEP und
dem UN Global Compact. Ziel der Initiative ist es, Grundsatze
fir verantwortungsbewusstes Wertpapiermanagement zu
entwickeln. Sie spiegeln die zunehmende Bedeutung der
Bereiche Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (> ESG)
fur Investitionsentscheidungen wider.

Venture Capital/Venture Debt: Risiko- beziehungsweise
Wagniskapital: zeitlich begrenzte Kapitalbeteiligungen an
jungen, nicht boérsennotierten Unternehmen, die sich trotz
zum Teil unzureichender laufender Ertragskraft durch ein
tiberdurchschnittliches Wachstumspotenzial auszeichnen.
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GRI-Index ©

In diesem Index wird unterschieden zwischen wesentlichen Standards geméaR GRI auf Basis der 2022 aktualisierten Wesentlichkeitsanalyse und zusatzlichen

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Standards, die aus Transparenzgriinden berichtet werden. Im Rahmen des Content Index - Essentials Service haben die GRI Services festgestellt, dass der
GRI-Index klar und in einer mit den Standards tibereinstimmenden Weise dargestellt ist und dass die Verweise fiir die Angaben 2-1 bis 2-5, 3-1 und 3-2 mit den
entsprechenden Abschnitten im Hauptteil des Berichts tibereinstimmen.

Verwendungserklarung Die KfW Bankengruppe berichtet in Ubereinstimmung mit den GRI Standards fiir den Zeitraum 01.01 - 31.12.2022.
Verwendeter GRI 1 GRI 1: Grundlagen 2021

Anwendbare GRI Sektor Standards Keine

Standard/Angabe Seite(n) Kommentar/Auslassungsbegriindung

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

1. Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken

2-1 Organisationsprofil 2,7-9

2-2 Entitdten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Organisation beriicksich- 2,7

tigt werden

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle 2,163

2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen 101, 105, 110, 135, 141,  Nachtragliche Korrekturen einzelner Kennzahlen sind durch
146 FuRnoten auf den angegebenen Seiten kenntlich gemacht.

2-5: Externe Priifung 2

2. Tatigkeiten und Mitarbeiter:innen

2-6 Aktivitaten, Wertschépfungskette und andere Geschéftsbeziehungen 7-14, 66, 112-114

2-7 Angestellte 117-118, 137-139

2-8 Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind 17

3. Unternehmensfiihrung

2-9 Fihrungsstruktur und Zusammensetzung 41-43

2-10 Nominierung und Auswahl des hochsten Kontrollorgans 41-42

2-11 Vorsitzende:r des hochsten Kontrollorgans 41-42

2-12 Rolle des hichsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung der Bewaltigung der 17,26, 41-42, 51-52

Auswirkungen
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2-13 Delegation der Verantwortung fir das Management der Auswirkungen 22-25, 41-45

2-14 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung 2

2-15 Interessenkonflikte 41-42,49

2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen 41, 51-52

2-17 Gesammeltes Wissen des hochsten Kontrollorgans 41-42

2-18 Bewertung der Leistung des hochsten Kontrollorgans 41-42

2-19 Vergiitungspolitik 41,118-119

2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergiitung Beschrankungen hinsichtlich der Vertraulichkeit: Individuelle
Gehalter der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind als vertrauliche
Information geschiitzt und ihre Weitergabe, auch zum Zweck
statistischer Auswertungen, bleibt entsprechend eingeschrankt.
Angaben zur Jahresvergiitung des Vorstands sind dem
Vergiitungsbericht zu entnehmen.

2-21 Verhaltnis derJahresgesamtvergUtung Beschrankungen hinsichtlich der Vertraulichkeit: Individuelle

Gehalter der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind als vertrauliche
Information geschiitzt und ihre Weitergabe, auch zum Zweck
statistischer Auswertungen, bleibt entsprechend eingeschrankt.
Angaben zur Jahresvergiitung des Vorstands sind dem
Vergiitungsbericht zu entnehmen.

4. Strategie, Richtlinien und Praktiken

2-22 Anwendungserklarung zur Strategie fiir nachhaltige Entwicklung 5

2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen und Handlungsweisen 18-19, 41-43, 45-46,
51-52,90-92

2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen 18-19, 41-43, 45-46,
51-52,90-92

2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen 90-98

2-26 Verfahren fir die Einholung von Ratschldgen und die Meldung von Anliegen 95-100

2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen 46-47

2-28 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen 27

5. Einbindung von Stakeholdern

2-29 Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern 26-27

2-30 Tarifvertrage 118-138

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen 28-29
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3-2 Liste der wesentlichen Themen 30-32
Fordergeschaft

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 66, 73-85
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016

201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschitteter wirtschaftlicher Wert 74,101,133
GRI 203: Indirekte 6konomische Auswirkungen 2016

203-1 Infrastrukturinvestitionen und geférderte Dienstleistungen 7-13, 66, 73-85
Produktportfolio

FS6 Prozentuale Zusammensetzung des Portfolios fir die Geschéaftsbereiche nach 73-75,101
spezifischer Region, Grofe (z. B. Mikro/KMU/grof}) und Branche

FS7 Geldwert von Produkten und Dienstleistungen, die fiir einen speziellen gesellschaft- 67,73-75
lichen Nutzen entwickelt wurden, fir jeden Geschéftsbereich, aufgeschlisselt nach dem

Zweck

FS8 Geldwert von Produkten und Dienstleistungen, die fiir einen speziellen ékologischen 67, 73-75
Nutzen entwickelt wurden, fiir jeden Geschéftsbereich, aufgeschliisselt nach dem Zweck
Zuweisungsgeschaft

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 7,10,73
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016

201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert 73-75

GRI 203: Indirekte 6konomische Auswirkungen 2016

203-1 Infrastrukturinvestitionen und geférderte Dienstleistungen 75-77
Prifung von Finanzierungen

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 66, 90-93
GRI 203: Indirekte 6konomische Auswirkungen 2016

203-2 Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen 90-94

GRI 304: Biodiversitiat 2016

304-2 Erhebliche Auswirkungen von Aktivitdten, Produkten und Dienstleistungen auf 88-89, 90-92

die Biodiversitat
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Kapitalmarkt

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

86-89

Produktportfolio

FS7 Geldwert von Produkten und Dienstleistungen, die fiir einen speziellen gesellschaft-
lichen Nutzen entwickelt wurden, fur jeden Geschéftsbereich, aufgeschliisselt nach dem
Zweck

83-84, 86-87

FS8 Geldwert von Produkten und Dienstleistungen, die fiir einen speziellen 6kologischen
Nutzen entwickelt wurden, fir jeden Geschaftsbereich, aufgeschlisselt nach dem Zweck

Risikomanagement

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

88-89

3-3 Management von wesentlichen Themen

51-52

GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016

201-2 Durch den Klimawandel bedingte finanzielle Folgen und andere Risiken und
Chancen

Evaluierung und Wirkungsmessung

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

54-63

3-3 Management von wesentlichen Themen

23-24,66-67,97-98

GRI 304: Biodiversitidt 2016

304-2 Erhebliche Auswirkungen von Aktivitaten, Produkten und Dienstleistungen auf
die Biodiversitat

79-80, 90-93

GRI 411: Rechte der indigenen Volker 2016

411-1 Vorfélle, in denen die Rechte der indigenen Vélker verletzt wurden

Nachhaltige Unternehmenssteuerung

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

Die Berichterstattung tiber menschenrechtliche Beschwerden bei
der KfW Entwicklungsbank, die diese Angabe behandelt, findet seit
Anfang 2022 &ffentlich online statt und ist auf der » Website der
KfW Entwicklungsbank einsehbar.

Bestehende Beschwerden bei der DEG sind ebenfalls 6ffentlich

online verzeichnet und auf der > Website der DEG einsehbar.

3-3 Management von wesentlichen Themen

17-19, 21-25, 42-45
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Transparenz und Stakeholder-Kommunikation

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 26-27,95-98

GRI 415: Politische Einflussnahme 2016

415-1 Parteispenden 50

GRI 417: Marketing und Kennzeichnung 2016

417-2 Verstofle im Zusammenhang mit den Produkt- und Dienstleistungsinformationen Keine
und der Kennzeichnung

417-3 Verstofie im Zusammenhang mit Marketing und Kommunikation Keine
Compliance und Antikorruption

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 46-50

GRI 205: Antikorruption 2016

205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur Korruptions- 47,49
bekdmpfung
205-3 Bestatigte Korruptionsvorfdlle und ergriffene Mafinahmen 47

GRI 207: Steuern 2019

207-1 Steuerkonzept 47-48

207-2 Tax Governance, Kontrolle und Risikomanagement 47-48

207-3 Einbeziehung von Stakeholdern und Management von steuerlichen Bedenken 47-48

207-4 Landerbezogene Berichterstattung 48 Eine berichtspflichtige Niederlassung im Ausland besteht innerhalb
der KfW Bankengruppe nur bei der KfW IPEX-Bank. Die KfW IPEX-
Bank kommt ihrer landerbezogenen Berichterstattung in ihrem
- Geschéftsbericht nach.

Beschaffung

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 113-114

GRI 204: Beschaffungspraktiken 2016

204-1 Anteil der Ausgaben fir lokale Lieferanten 113

GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016
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308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und ergriffene MaRnahmen 113-114
GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien Giberpriift wurden 113-114
414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und ergriffene Mafinahmen 113-114

Vielfalt und Chancengleichheit

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

120-124,127-129

GRI 405: Diversitadt und Chancengleichheit 2016

405-1 Diversitdt in Kontrollorganen und unter Angestellten

121-124, 137, 139-141,
146

Unvollstandige Informationen: Altersgruppen der Beschéaftigten —
mit Ausnahme der neu eingestellten Beschaftigten — werden in der
KfW Bankengruppe nicht erfasst.

405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und der Vergiitung von Frauen zum Grundgehalt und
zur Vergiitung von Mdnnern

Beschrankungen hinsichtlich der Vertraulichkeit: Individuelle
Gehadlter der Beschéftigten sind als vertrauliche Information
geschiitzt und ihre Weitergabe, auch zum Zweck statistischer
Auswertungen, ist in der KfW Bankengruppe entsprechend
eingeschrankt.

GRI 406: Nichtdiskriminierung 2016

406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaRnahmen

129

FS14 Initiativen zur Verbesserung des Zugangs zu Finanzdienstleistungen fiir benachtei-
ligte Menschen

Attraktives Arbeitsumfeld

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

98-100

3-3 Management von wesentlichen Themen

117-120, 125-127

GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016

201-3 Verbindlichkeiten fiir leistungsorientierte Pensionspldne und sonstige
Vorsorgepldne

147

GRI 202: Marktprasenz 2016

202-2 Anteil der lokal angeworbenen Fihrungskréfte

Alle Fihrungskrafte an den Auslandsstandorten der KfW
Bankengruppe sind entsandt und in Deutschland angestellt.
Richtlinien zur Einstellung lokaler Fiihrungskréafte existieren nicht.
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GRI 401: Beschaftigung 2016

401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 140-142 Unvollstandige Informationen: Angaben zur Personalfluktuation
und zu neu eingestellten Beschaftigten werden nicht nach Region
erhoben. Die Kennzahlen sind nicht steuerungsrelevant, da der
Grofdteil unserer Beschaftigten in Deutschland angestellt ist.
Ebenso wird die Fluktuation nach Altersgruppen bei der KfW
Bankengruppe nicht erfasst.

401-3 Elternzeit 123,144

GRI 402: Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhiltnis 2016

402-1 Mindestmitteilungsfrist fiir betriebliche Veranderungen 119-120

GRI 407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016

407-1 Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht auf Vereinigungsfreiheit und Keine

Tarifverhandlungen bedroht sein kénnte

Beschwerdemechanismen

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 95-96

Zusatzlich berichtete Themen

Betrieblicher Umweltschutz

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

104-105, 108, 110,
11,112

GRI 301: Materialien 2016

3-3 Management der wesentlichen Themen 110
301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen 110
301-2 Eingesetzte rezyklierte Ausgangsstoffe 110

GRI 302: Energie 2016

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 105
302-3 Energieintensitat 105-107
302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 105-107
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GRI 303: Wasser und Abwasser 2018

303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource (Managementansatz)

m

303-2 Umgang mit den Auswirkungen der Wasserriickfiihrung (Managementansatz)

m

303-5 Wasserverbrauch

111

GRI 305: Emissionen 2016

305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 108-109
305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 108-109
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 108-109
305-4 Intensitdt der THG-Emissionen 108-109
305-5 Senkung der THG-Emissionen 108-109
GRI 306: Abfall 2020

306-1 Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen 112
306-2 Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen 112
306-3 Angefallener Abfall 112

Aus- und Weiterbildung

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 129-132
GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016

404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus- und Weiterbildung pro Jahr und 129-130, 143
Angestellten

404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und zur 130-132
Ubergangshilfe

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmafiige Beurteilung ihrer Leistungund = 131

ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

Cybersicherheit

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 50
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GRI 418: Schutz der Kundendaten 2016

418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes oder den 50

Verlust von Kundendaten

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 134-136

GRI 403: Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 2018

403-1 Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 134-136

403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorféllen 135-136, 147

403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 134-136

403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Arbeitssicherheit und 135

Gesundheitsschutz

403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 135

403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter 134-136

403-7 Vermeidung und Minimierung von direkt mit Geschéaftsbeziehungen verbundenen 134-136

Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz

403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 135, 147 Unvollstandige Informationen: Fiir diese Angabe wird
eine Aufschliisselung nach Geschlecht nicht erfasst. Da
Leiharbeitnehmerinnen und Leiharbeitnehmer keinen wesentlichen
prozentualen Anteil an der Gesamtbelegschaft haben, wird diese
Angabe fir diese Beschéftigtengruppe nicht erfasst.

403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen 135

Mobilitat

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 106-107

GRI 302: Energie 2016

302-2 Energieverbrauch auerhalb der Organisation 106-107
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Inhaltsindex fiir
den nichtfinanziellen Bericht

Berichtsinhalte des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts gemafd HGB Seiten
Geschéftsmodell 7-13
Wesentlichkeitsanalyse 28-29
Risiken 32, 51-52

Umweltbelange

Fordergeschaft 33-34, 66, 73-75
Zuweisungsgeschaft 73-74

Prifung von Finanzierungen 90-91, 93
Kapitalmarkt 87-89

Nachhaltige Unternehmenssteuerung

18-19, 22, 37-38

Risikomanagement

51-52

Evaluierung und Wirkungsmessung

97-98

Sozialbelange

Fordergeschaft 33-34, 66, 73-75
Prifung von Finanzierungen 90-91, 93
Kapitalmarkt 87-89

Nachhaltige Unternehmenssteuerung

18-19, 22, 37-38

Risikomanagement 51-52
Evaluierung und Wirkungsmessung 97-98
Transparenz und Stakeholder-Kommunikation 26, 38
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Seiten
Arbeitnehmerbelange
Attraktives Arbeitsumfeld 117-120, 125
Vielfalt und Chancengleichheit 120-122, 136
Achtung der Menschenrechte
Prufung von Finanzierungen 90-91, 93
Kapitalmarkt 87-89
Risikomanagement 51-52
Evaluierung und Wirkungsmessung 97-98
Beschaffung 113-114
Bekdampfung von Korruption und Bestechung
Compliance und Antikorruption 46-50
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