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Vorwort

Die Veranderungen auf den Finanzmarkten und ihre Auswirkungen auf die Finanzie-
rungsbedingungen deutscher Unternehmen sind vor allem im Zusammenhang mit
Basel Il in den Fokus der wirtschaftspolitischen Debatten gelangt. Wahrend die Dis-
kussionen um Basel Il inzwischen dank der erfolgten mittelstandsfreundlichen Modifi-
kationen deutlich abgeebbt sind, hat die Debatte um die Finanzierungsbedingungen
eher an Brisanz und Dynamik gewonnen und ich bin mir sicher, dass dies in der
uberschaubaren Zukunft auch so bleiben wird.

Gegenseitige Vorwurfe wie Bankenschelte oder Zweifel an der Fahigkeit deutscher
Unternehmen, sich schnell und flexibel genug auf neue Rahmenbedingungen ein-
stellen zu kdnnen, bringen uns nicht weiter. Sie behindern eher die Entwicklung kon-
struktiver Losungen und vor allem verkennen sie, dass Kreditinstitute und Unterneh-
men letztlich im selben Boot sitzen: Kreditinstitute brauchen gesunde Firmenkunden
und die Unternehmen brauchen einen starken Finanzierungspartner.

Voraussetzung fur ein konstruktives Miteinander ist zunachst einmal eine sachliche
Analyse der Situation. Um hierfur eine verlassliche Datenbasis zu schaffen hat die
KfW in Zusammenarbeit mit 16 Fach- sowie Regionalverbanden der Wirtschaft im
Herbst 2002 wiederum eine Befragung zu den aktuellen Finanzierungsbedingungen
der deutschen Unternehmen durchgefuhrt.

Die Befragungsergebnisse zeigen sehr klar, dass die Finanzierungsprobleme der
Unternehmen weiter wachsen, sie weisen aber auch auf mdgliche Lésungswege hin.
Diese gilt es zu identifizieren und auszubauen. Dabei kann auch die Kf\W mitwirken.
Durch die Entwicklung innovativer Instrumente konnten wir unsere Forderleistung
bereits in den vergangenen Jahren erheblich erhdhen. Vor allem durch den ver-
starkten Einsatz von Globaldarlehen und Verbriefungen wollen wir auch in Zukunft
die Kreditvergabebereitschaft der Banken steigern und die Forderprodukte fur Kre-
ditinstitute und Unternehmen noch attraktiver machen. Im Rahmen der neuen Mit-
telstandsbank werden wir die Programmstruktur konsequent auf den sich wandeln-
den Finanzierungsbedarf des Mittelstandes ausrichten und vor allem im Bereich des
Mezzanine- und Eigenkapitals ausbauen. Dies sind die Beitrage, die eine moderne
Forderbank zur Losung des Problems leisten kann.

Hans W. Reich
Sprecher des Vorstands der KW






Unternehmensfinanzierung in schwierigem Fahrwasser

Wachsende Finanzierungsprobleme im Mittelstand. Ergebnisse der Unterneh-

mensbefragung 2002

1 Hauptergebnisse

Zusammen mit 16 Fach- und Regionalverbanden der Wirtschaft hat die Kf\W auch in
diesem Jahr eine breitflachige Befragung von Unternehmen aller Grélienklassen,
Branchen, Rechtsformen und Regionen zu ihrer Bankverbindung, ihren Kreditbedin-
gungen und ihren Finanzierungsgewohnheiten durchgefijhrt.1 Wie im Jahr zuvor ist
das Ziel, Naheres zu diesen Problemkreisen festzustellen, vor allem aber herauszu-
finden, in welchem MaRe die strukturellen Anderungen auf den Finanzmérkten zu

einem Wandel der Unternehmensfinanzierung gefuhrt haben.

Daruber hinaus wurden in diesem Jahr wiederum Informationen zu einem Sonder-
thema erfragt. Hierbei handelt es sich um den Themenkomplex Unternehmensnach-
folge, der seit Mitte der 90er Jahre kontinuierlich an Bedeutung gewinnt und auch

MaflRnahmen der Wirtschafts- und Forderpolitik erfordert.
Die Hauptergebnisse lauten:?

Bankenverhalten (S. 8-29)

1. Die Finanzierungsbedingungen haben sich fur viele Unternehmen im Vergleich
zum Vorjahr noch einmal deutlich verschlechtert: Fur 45 % (Vorjahr 32 %) der
befragten Unternehmen ist die Kreditaufnahme schwieriger geworden. Rund ein
Drittel von ihnen hat Probleme, Uberhaupt noch einen Kredit zu erhalten.

2. Die Banken sind risikobewusster als fruher. Sie dringen verstarkt auf Transparenz

- sowohl in bezug auf das Unternehmen insgesamt als auch auf das Vorhaben,

' Zur Datenerhebung und Struktur der Daten s. Anhang.

? In diesem Bericht werden nur solche Zusammenhange vorgestellt und erlautert, die sich nach
Durchfiihrung statistischer Tests als signifikant erwiesen haben. S. dazu auch die Hinweise im metho-

dischen Anhang.



das kreditfinanziert werden soll, und sie verlangen mehr Sicherheiten - vor allem

von kleineren Unternehmen.

3. Immerhin einem Achtel der Unternehmen ist in den letzten drei Jahren die Bank-
verbindung gekundigt oder eine Kiindigung angedroht worden - obwohl so gut wie
alle (97 %) ihre laufenden Zahlungsverpflichtungen eingehalten haben. Uberra-
schenderweise ist groReren Unternehmen eher eine Kiindigung ausgesprochen

worden als kleineren.

4. Bei den kurzfristigen Betriebsmittel- und Umsatzfinanzierungen deutet sich zag-
haft eine gewisse Entspannung an: Der Anteil der Unternehmen, die eine Verlan-
gerung ihrer Kreditlinie erhalten haben, ist groRer als der Anteil derer, die eine
Klrzung hinnehmen mussten, und er ist im Vergleich zum Vorjahr gewachsen.
Inzwischen sehen sie etwas optimistischer in die Zukunft und erwarten eine Fort-
setzung des positiven Trends. Allerdings haben auch weiterhin einige Unterneh-
men, die eine Verlangerung der Kreditlinie winschten, diese nicht erhalten
(10 %).

5. Rund 40 % der befragten Unternehmen haben im vergangenen Jahr gréRere In-
vestitionsprojekte durchgefuhrt. Wie in konjunkturellen Schwachephasen ublich,
waren Kosteneinsparungen als Investitionsmotiv etwas wichtiger als Umsatzstei-

gerungen.

6. Auch bei der Investitionsfinanzierung zeigt sich der Wandel an den Finanzmark-
ten und das gestiegene Risikobewusstsein der Banken: Wie im Vorjahr wurde fast
einem Funftel der Unternehmen der gewlnschte Investitionskredit verweigert.
Erstmals flhrt eine zu niedrige Eigenkapitalquote die Liste der Ablehnungsgriinde
an. Daneben sind aber eine veranderte Geschaftspolitik der Bank und mangelnde
Sicherheiten auch weiterhin wichtige Ursachen fur negative Kreditentscheidun-
gen.

Fordermittel und Rating (S. 29-39)

7. Etwa ein Viertel der befragten Unternehmen haben im vergangenen Jahr Forder-
mittel beantragt. Wichtigste Quelle waren KfW/DtA-Foérderkredite, daneben Blrg-
schaften und Zulagen/Zuschusse.



8. Uber 70 % der Unternehmen, die Férdermittel nachgefragt haben, haben sie auch
erhalten. Bei denen, die keine Fordermittel erhalten haben, war in 38 % der Falle

das Kreditinstitut nicht zur Durchleitung bereit.

9. Die Kreditinstitute informieren i. d. R. gut Uber Férdermaoglichkeiten - sie sind fur
viele Unternehmen (35 %) die Hauptinformationsquelle. Kleinere und ostdeutsche
Unternehmen beschaffen sich Informationen Uber Férdermoglichkeiten aber eher

bei Beratern und Forderbanken.

10.Die Unternehmen sind Uber die Kriterien flr die Bonitatseinstufung durch ihre
Bank heute deutlich besser informiert als noch vor einem Jahr. Fast drei Funfteln
aller Unternehmen sind die Kriterien bekannt (Vorjahr 51 %). Die Mehrheit der

Unternehmen (60 %) ist mit ihrer Bonitatseinstufung zufrieden.

Andere Finanzierungsquellen (S. 39-55)

11.Nach wie vor dominieren traditionelle Muster die Finanzierungskultur der Unter-
nehmen in Deutschland. Mit Abstand ist die Innenfinanzierung die bedeutendste
Finanzierungsquelle. Auch kurz- und langfristige Bankkredite sind weiterhin be-
sonders wichtig. Derivative Instrumente, die nur fir einen kleinen Teil der Unter-
nehmen in Frage kommen, und Factoring spielen dagegen bisher kaum eine
Rolle. Den traditionellen Instrumenten (Innenfinanzierung, Bankkredite) wird auch
der grofte Bedeutungszuwachs fur die Zukunft vorhergesagt. Daneben werden

aber auch Leasing und Beteiligungsfinanzierung kraftig zulegen.

12.Viele Unternehmen haben erkannt, dass ihre Eigenkapitalausstattung angesichts
der veranderten Finanzierungsbedingungen zukunftig nicht mehr ausreicht; mehr
als die Halfte strebt eine Erhdhung der Eigenkapitalquote an. Als Mittel dazu steht
an vorderster Stelle die starkere Einbehaltung von Gewinnen; nicht wenige Un-

ternehmen wollen auch Beteiligungskapital aufnehmen.

13.Die Bereitschaft, Beteiligungskapital aufzunehmen, sto3t aber nach wie vor an
Grenzen. Viele Unternehmen winschen zwar frisches Eigenkapital, wollen die
unternehmerische Leitung aber nicht teilen und flrchten insbesondere, dass die
Beteiligungsgeber ihre Eigentumsanteile an Dritte verkaufen. Daher praferieren
sie vorrangig ein anderes Unternehmen oder eine Privatperson als Beteiligungs-
geber und in geringerem Ausmal} eine Kapitalbeteiligungsgesellschaft.



14.Ein Borsengang kommt fur die Mehrheit der Unternehmen (90 %) nicht in Frage,
ebenso wenig ein direkter Gang an den Kapitalmarkt. Damit schatzen die meisten

Unternehmen ihre Mdglichkeiten realistisch ein.

Unternehmensnachfolge (S. 55-68)

15.In den funf Jahren vor der Befragung hat in 20 % der Unternehmen eine Nachfol-
ge statt gefunden. Aber die Nachfolgewelle strebt ihrem Hohepunkt erst noch zu:
In den nachsten funf Jahren bedirfen weitere 30 % der Unternehmen einer

Nachfolgel6sung.

16.Am drangendsten ist das Nachfolgeproblem in Familienunternehmen. Dort finden
rund 80 % aller Unternehmensnachfolgen statt. Drei Viertel aller Ubergaben erfol-
gen innerhalb des Familienkreises. Der Hauptgrund fur den Wechsel ist das al-

tersbedingte Ausscheiden.

17.Fast 90 % der Unternehmen wechseln den Eigentumer fur weniger als 5 Mio.
EUR, 60 % fiir weniger als 1 Mio. EUR. Viele Ubertragungen von Unternehmen

im Familienkreis erfolgen sogar unentgeltlich.

18.Mit der Ubernahme eines Unternehmens sind vor allem steuerliche, Liquiditats-
und Finanzierungs- sowie auch rechtliche Probleme verbunden. Fur die kommen-

den Jahre wird mit grof3eren Problemen gerechnet als in der Vergangenheit.

2 Bankenverhalten

Banken und Sparkassen spielen in Deutschland fur die Unternehmensfinanzierung
eine deutlich wichtigere Rolle als in vielen anderen Landern. Hierfur gibt es viele
Griinde®, aber die Unternehmensfinanzierung ist auch in Deutschland im Wandel
begriffen. Der Anstol3 kommt von den Finanzmarkten und wird getrieben vom techni-
schen Fortschritt in der Informationsverarbeitung, von der Deregulierung und Globali-
sierung der Markte, den gestiegenen Anspruchen der Sparer und Investoren sowie
vom steigenden Wettbewerb der Banken um Anleger und Kunden. Bei den Kreditin-
stituten steigen sowohl das Risikobewusstsein als auch die Fahigkeiten, Risiken zu
erfassen, zu bewerten und zu steuern. Dies ermoglicht ihnnen, Kreditvergabe und

3 3. Mittelstandsmonitor 2003, S. 82ff.



Kreditkonditionen starker als bislang an der Bonitat des Kredithehmers und den Er-

fordernissen der Risikosteuerung auszurichten.

Die Ertragsschwache der deutschen Banken und die im internationalen Vergleich
niedrigen Zinsmargen lassen aullerdem erwarten, dass sie eine generelle Konditio-
nenerhohung anstreben und danach trachten, ihre Kreditportfolios von zu hohen Ri-

siken zu entlasten.

Bereits bei der Befragung des letzten Jahres hatte sich ergeben, dass die Unterneh-
men den Wandel auf den Finanzmarkten deutlich zu spiiren bekommen* und ihre
Finanzierung problematischer geworden ist. Es stellt sich die Frage, ob sich diese
Tendenz fortgesetzt hat oder ob die Veranderungen bereits weitgehend abgeschlos-

sen sind.

Um zu erfahren, wie sich die Beziehungen zwischen Unternehmen und Banken ent-
wickelt haben, haben wir zunachst gefragt, ob die Kreditaufnahme der Unternehmen
in den letzten zwolf Monaten leichter oder schwerer geworden ist, wie sich die Kredit-
linien entwickelt haben, und ob die Unternehmen in den letzten drei Jahren eine
Klndigung ihrer Bankverbindung hinnehmen mussten oder eine Kiindigung in Aus-

sicht gestellt bekommen haben.

21 Kreditaufnahme gegeniiber Vorjahr nochmals schwieriger

45 % der befragten Unternehmen geben an, dass die Kreditaufnahme in den 12 Mo-
naten vor der Befragung schwieriger geworden ist. Diese Zahl Ubertrifft die Ergebnis-
se der letztjahrigen Befragung deutlich. Damals klagte erst rund ein Drittel der Unter-
nehmen Uber eine erschwerte Kreditaufnahme. Bei der diesjahrigen Befragung sind
die Antworthaufigkeiten in allen Branchen, GroRenklassen und Rechtsformen deut-
lich hdher als im letzten Jahr. Von einer leichter gewordenen Kreditaufnahme be-

richteten damals wie heute nur 3 % der Unternehmen.

Problembranchen berichten erwartungsgemaR (iberdurchschnittlich haufig® von er-
schwerter Kreditaufnahme (Schaubild 1). Im Bau (57 %) ist das Ausmal} der Er-

* Plattner (2002a), S. 5ff.

° "Haufig" oder "selten" meint hier und im folgenden immer im Vergleich zur passenden Vergleichs-

gruppe. Im Fall des Bausektors sind dies z. B. alle anderen in der Befragung erfassten Branchen.
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schwernisse bei der Unternehmensfinanzierung besonders eklatant, und auch im

Einzelhandel (47 %) sind die Probleme etwas grofRer als in den anderen Branchen.

Kredittendenz (Branchen, Anteile in %)

Verarbeitendes 35 533 4341
Gewerbe (2209) Leichter
Einzelhandel (382) [2.1 50,8 47,1 Gleich
i Schwieriger
GroB-und
AuBenhandel (1189) Re gz 2L
Dienstleistungen (566) (2,3 56,0 417
Bau (287) (3,1 39,7 57,1
Alle Unternehmen
(4738) 3,1 52,5 445

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 1 - Unternehmensbefragung 2002

Auch fur Handwerksunternehmen (Schaubild 2) ist der Zugang zu Krediten in Gber-
durchschnittlichem Mal schwieriger geworden (52 %). Das gleiche gilt fur ostdeut-

sche Unternehmen (51 %).

Kredittendenz (Handwerk und Regionen, Anteile in %)

Handwerk (542) (2,6 45,2 52,2 Leichter
Gleich
Schwieriger
West (4066) (2,9 53,7 434
Ost (659) |44 44,8 50,8

Alle Unternehmen

(4738) 3,1 52,5 44,5

T T T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 2 - Unternehmensbefragung 2002
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Auffallend ist auch, dass Uberdurchschnittlich viele Kunden von Genossenschafts-
banken (knapp 50 %) von einer Erschwernis der Kreditaufnahme berichten (Schau-
bild 3).

Kredittendenz (Hauptbankverbindung, Anteile in %)

Sparkasse (2444) (3,2 51,1 45,7 Leichter
Gleich
Schwieriger
Private Bank (2314) [3,2 51,9 449
Genossenschaftsbank
(1265) 2,5 48,3 49,3

Alle Unternehmen

4738) 3.1 52,5 445
e e Aide" 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 3 - Unternehmensbefragung 2002

Hinsichtlich der Unternehmensgrofie ergibt sich eine eindeutige Tendenz: Je groRer
das Unternehmen, desto seltener klagt es Uber Schwierigkeiten bei der Kreditauf-
nahme (Schaubild 4).

Kredittendenz (Umsatzgrolienklassen, Anteile in %)

bis 1 Mio EUR (548) |2,7 454 51,8
i Leichter
uber 1 bis 2,5 Mio

EUR(552) |2 202 46,9 Gleich

uber 2,5 bis 10 Mio | Schwieriger
EUR (1201) |90 il 453

tiber 10 bis 50 Mio

EUR (1271) |2 52,0 449

iiber 50 bis 250 Mio

EUR (551) 3,3 59,9 36,8

iiber 250 Mio EUR

216) 4,6 61,6 338

Alle Unternehmen

(4738) 3.1 52,5 44,5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 4 - Unternehmensbefragung 2002
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So hat Uber die Halfte der Kleinstunternehmen (bis 1 Mio. EUR Jahresumsatz), aber
nur ein Drittel der Unternehmen mit mehr als 250 Mio. EUR Jahresumsatz mit Er-
schwernissen bei der Kreditbeschaffung zu kampfen. Dies entspricht auch den Er-
wartungen im Hinblick auf die Konditionendifferenzierung: Kleinere Unternehmen
stellen demnach aus einer Vielzahl von Grinden im Durchschnitt ein hoheres Risiko
dar. GroRere Unternehmen wirden hingegen von einer hoheren Bonitat und damit

von gunstigeren Konditionen profitieren.

Die Uber alle GrolRenklassen gewachsenen Schwierigkeiten bei der Kreditaufnahme
weisen darauf hin, dass neben der strukturellen auch eine konjunkturelle Kompo-
nente wirksam ist.° Im Vergleich zu der Befragung des letzten Jahres ist der Kon-
junkturmotor deutlicher ins Stottern geraten; in dieser Situation, die durch steigende
Insolvenzzahlen gepragt ist, sind die Banken bei der Kreditvergabe besonders vor-
sichtig.” Die exakte Starke der strukturellen und konjunkturellen Einfliisse ist schwer
zu bestimmen. Die folgenden Analysen deuten aber darauf hin, dass die strukturellen

Komponenten tUberwiegen.

2.2 Erschwernis bei der Kreditaufnahme: erhéhte Anforderungen an
Transparenz, mehr Sicherheiten

Die Banken versuchen offenbar verstarkt, Risiken der Kreditvergabe frihzeitig zu
erkennen. Gleichzeitig trachten sie auch starker danach, sich gegen unerwartete Ri-
siken abzusichern. Mdgliche Mittel dazu sind erhohte Transparenzanforderungen

sowie die Forderung, werthaltige Sicherheiten zu stellen.

Tatsachlich berichten tUber zwei Drittel der Unternehmen, deren Kreditaufnahme
schwieriger geworden ist, dass die Kreditinstitute verstarkt auf die Offenlegung von
Geschaftszahlen und -strategien dringen. Dies gilt vor allem fur groRere Unterneh-
men - je grofRer das Unternehmen, desto eher klagt es dartber, dass sich die Kredit-
aufnahme dadurch erschwert habe, dass die Bank mehr Transparenz verlange
(Schaubild 5). In geringerem Ausmal gilt dies fur AGs und im Verarbeitenden Ge-
werbe (Schaubild 8) sowie fur Kunden der privaten Banken - vermutlich, weil hier die

Forderung nach Transparenz schon bisher gro3er war als in anderen Bereichen.

® Sachverstandigenrat (2002), S. 116.

” Detken/Ott-Laubach (2002), Deutsche Bundesbank (2002).



Griinde fir Verschlechterung der
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Kredittendenz (UmsatzgroRRenklassen, Anteile in %)

Héhere Zinsen

Probleme, Kredite zu

Anforderungen an
Dokumentation

Anforderungen an
Transparenz

Klimaverschlechterung

Mehr Sicherheiten

SER 48,1
bis 1 Mio EUR (283) 385 618
23,3 ,
| 2 71,7
4,

iiber 1 bis 2,5 Mio EUR 349 "o

(258) 27,5 67.8 764 erhalten

iiber 2,5 bis 10 Mio B 4us oo
EUR (583) | 221 2 14
38,0

iiber 10 bis 50 Mio EUR 323 449 5

566 ’ 73,7

(566) | 240 65,7

— 455
iiber 50 Mio EUR (275) ’ 429 69.8
15,6 ’
| g 495
Alle Unternehmen 3%658 431
(2096) 223 6§8é6

Mehrfachnennungen T T T : T |
fur Griinde moglich 0 20 40 60 80

0,
100 %

Schaubild 5 - Unternehmensbefragung 2002

Ebenfalls rund zwei Drittel der Unternehmen, deren Kreditaufnahme schwieriger ge-
worden ist, geben an, dass sich die Kreditaufnahme dadurch erschwert habe, dass

die Banken mehr Kreditsicherheiten verlangen als bislang.

Griinde fir Verschlechterung der
Kredittendenz (Hauptbankverbindung, Anteile in %)

36,3
25 Héhere Zi
Sparkasse (1108) 45,9 707 ohere Zinsen
214 o8 2’
] ’ Probleme, Kredite zu
40,8 erhalten
36,8
Private Bank (1034) 424 65.9 Anforderungen an
25,1 ’ Dokumentation
63,1
] Anforderungen an
:?55‘? Transparenz
Genossenschaftsbank o442
622 ’ 714 Klimaverschlechterung
(622) 20,7 '
74,3
1 3:%65,8 Mehr Sicherheiten
Alle Unternehmen 43,1
(2096) 203 68,6
: 67,2
Mehrfachnennungen T T T T o
firr Banken und Griinde 20 40 60 80 100 %
moglich

Schaubild 6 - Unternehmensbefragung 2002

Auch dies gilt vor allem fur die Kunden von Genossenschaftsbanken (Schaubild 6) -
fast drei Viertel von ihnen geben an, dass ihr Kreditinstitut hdhere Sicherheiten ver-
lange. Fur Unternehmen mit mehr als 50 Mio. EUR Jahresumsatz (Schaubild 5) und

fur das Verarbeitende Gewerbe (Schaubild 8) gilt dies weniger - entweder knnen
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solche Unternehmen leichter oder in ausreichendem Malde Sicherheiten stellen, oder
sie bendtigen Sicherheiten in geringerem Male als andere Unternehmen.

Auch gestiegene Anforderungen an die Dokumentation des Vorhabens dienen
dem Ziel der Risikoerfassung bei den Banken. Sie werden von den Unternehmen
ebenfalls als Erschwernis bei der Kreditaufnahme empfunden. Die Nennhaufigkeit ist
mit rd. zwei Funfteln (Basis: Unternehmen, deren Kreditaufnahme schwieriger ge-
worden ist) allerdings geringer als bei den zuvor genannten Grinden. Sie nimmt mit
der Unternehmensgrofle tendenziell leicht zu (Schaubild 5) - bei groReren Unter-
nehmen werden die Erfolgsaussichten des einzelnen Vorhaben offenbar genauer
gepruft, wahrend die Kreditsicherheiten eine geringere Rolle spielen als bei kleineren
Unternehmen. Bei letzteren werden offenbar eher Instrumente der Risikominimierung
eingesetzt, die weniger aufwendig sind - eben Sicherheiten. Dies vermutlich auch
deshalb, weil sich eine detaillierte Projektprufung bei kleinen Projekten und geringen
Kreditsummen fur die Banken nicht rechnet.

Griinde fir Verschlechterung der
Kredittendenz (Handwerk und Regionen,
Zufriedenheit mit der Bonitatseinstufung, Anteile in %)

Unzufrieden mit Boni- 18; 46.5 & i
, Héhere Zinsen
titseinstufung (706) 255 69,1
! 75,4
334541 Probleme, Kredite zu
Handwerk (282) ' 43,6 738 erhalten
Lo 77,3 Anforderungen an
36,4 Dokumentation
32,5
West (1758) 435 70,6 Anforderungen an
220 66,7 Transparenz
39,6 517 Klimaverschlechterung
Ost (333) 405 " 577
22,8 !
69,1 Mehr Sicherheiten
8
Alle Unternehmen 5% 431
(2096) 223 68,6
67,2
Mehrfachnennungen T T T T 1 o
fir Grinde moglich ¢ 20 0 60 80 100 Yo

Schaubild 7 - Unternehmensbefragung 2002

Far ein gutes Drittel der Unternehmen, deren Kreditaufnahme schwieriger geworden

ist, manifestiert sich die erschwerte Kreditaufnahme darin, dass die Zinsen gestiegen
sind. Vor allem Kunden privater Banken (Schaubild 6), Unternehmen mit mehr als 50
Mio. EUR Jahresumsatz (Schaubild 5), Unternehmen aus Ostdeutschland (Schaubild
7) und Einzelhandelsunternehmen (Schaubild 8) schatzen die Kreditaufnahme darum

als schwerer ein, weil sie hohere Zinsen zahlen mussen. Unternehmen, die mit ihrer
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Bonitatseinstufung unzufrieden sind (Schaubild 7), beklagen sich besonders haufig
uber erschwerte Kreditaufnahme durch gestiegene Zinsen. Auch dies ist moglicher-
weise ein Zeichen daflr, dass eine Entwicklung zu nach der Bonitat differenzierten
Margen im Gange ist, da die Unzufriedenen eher in den unteren Bonitatsklassen zu

finden sein durften.

Griinde fir Verschlechterung der
Kredittendenz (Branchen, Anteile in %)

. Hohere Zinsen
Verarbeitendes 3%720 44.4
Gewerbe (946) 22,1 el
4 g Probleme, Kredite zu
369 386 erhalten
Einzelhandel (179) oo 402 732 Anforderungenan
4 413 626 Dokumentation
- 30,3 p
GroB-und 43,0 731 Anforderungen an
AuBenhandel (521) 23,8 72 '2 Transparenz
. . | 28,8 .
Dienstleistungen 404:;:,,2 Klimaverschlechterung
(236) 229 a8,
1 ' Mehr Sicherheiten
52 4,
Bau (164) 0 81,1
18,9 78 7'
Alle Unternehmen 3%(?5843 1
(2096) 223 o
Mehrfachnennungen T T T * T o
fur Grinde méglich 0 20 40 60 80 100 %o

Schaubild 8 - Unternehmensbefragung 2002

Ebenfalls ein Drittel der Unternehmen, deren Kreditaufnahme schwieriger geworden
ist, gibt an, dass die Probleme darin bestehen, tiberhaupt noch Kredite zu erhal-
ten. Dies gilt fur ostdeutsche Unternehmen (52 %, Schaubild 7) und fur kleine Unter-
nehmen in besonderem Male. Je kleiner das Unternehmen ist, desto groRer sind die
Probleme. Von den kleinsten Unternehmen (bis 1 Mio. EUR Jahresumsatz), die an-
geben, dass ihre Kreditaufnahme schwieriger geworden ist, ist nahezu die Halfte mit
diesem Problem konfrontiert (Schaubild 5). Auch hier geben Unternehmen, die mit
ihrer Bonitatseinstufung unzufrieden sind, haufiger an, dass sie Probleme haben,

einen Kredit zu bekommen (Schaubild 7).

Far immerhin ein gutes Funftel der Unternehmen, deren Kreditaufnahme schwieriger
geworden ist, auRert sich dies in einer Klimaverschlechterung in der Firmenkun-
denbetreuung. Die Klimaverschlechterung kann sich in der SchlieBung von Filialen,
dem Wechsel des Ansprechpartners bei der Hausbank etc. ausdriicken. Ein Problem

stellt dies hauptsachlich fur die Kunden von privaten Banken (Schaubild 6) dar - hier
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scheinen die Umorganisationen der Geschaftsablaufe und Strukturen und vor allem

die Ausdunnung des Filialnetzes ihre Spuren hinterlassen zu haben.

2.3 Betriebsmittel- und Umsatzfinanzierungen: Verlangerungen der
Kreditlinien haufiger als Kirzungen

Kreditlinien dienen den Unternehmen fur die kurzfristige Umsatz- und Betriebsmittel-
finanzierung. Mit ihnen stellen die Unternehmen die laufende Geschaftstatigkeit si-
cher. Eine Kurzung der Kreditlinie kann viele Unternehmen vor erhebliche Liquidi-

tatsprobleme stellen.
2.3.1 Kreditinstitute begrenzen Risiken

Fir die Mehrheit der Unternehmen (70 %) sind die Kreditlinien in den 12 Monaten vor
der Befragung unverandert geblieben. Fur 13 % sind sie gekurzt worden, etwa 17 %
haben eine Verlangerung erhalten. Entgegen den Erwartungen des letzten Jahres

hat sich die Situation damit etwas zum Positiven gewandelt.

Kreditlinie Vergangenheit
(UmsatzgroRenklassen, Anteile in %)

bis 1 Mio EUR (531) | 11,5 17,9 70,6 Verkdrzt
T Verlangert
tiber 1 bis 2,5 Mio
EUR (536) 125 146 730 Nicht
1 Veréndert
tiber 2,5 bis 10 Mio
EUR (1297) 12,4 14,5 73,1
liber 10 bis 50 Mio
EUR (1261) 14,0 18,1 68,0
tiber 50 Mio EUR
@71) 16,1 19,7 64,2
Alle Unternehmen 131 16.7 702

(4697)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 9 - Unternehmensbefragung 2002

Je grolRer das Unternehmen, desto eher hat sich seine Kreditlinie verandert; mit der
Unternehmensgréfie nehmen sowohl die Verlangerungen als auch die Klirzungen zu
(Schaubild 9). Nur im Bau (Schaubild 10) und in geringerem Male auch in Ost-

deutschland (Schaubild 11) Uberwiegen die Kurzungen die Verlangerungen.
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Kreditlinie Vergangenheit (Branchen, Anteile in %)

Verarbeitendes .
Gewerbe (2198) iz e 68,9 Verkirzt
Verlangert
Einzelhandel (368) | 9.8 171 731
Nicht
GroB-und Verandert
AuBenhandel (1176) | 129 i E5E
Dienstleistungen (561) 11,9 13,9 74,2
Bau (286) | 150 | 122 727
Alle Unternehmen
(4697) 13,1 16,7 70,2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Schaubild 10 - Unternehmensbefragung 2002
Kreditlinie Vergangenheit
(Handwerk und Regionen, Anteile in %)
Handwerk (540) | 120 152 72,8 Verkiirzt
Verlangert
Nicht
West (4026) | 129 17,1 70,0 Veréindert

Ost(660) | 147 | 142 71,1

Alle Unternehmen
(4697) 13,1 16,7 70,2

T T T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 11 - Unternehmensbefragung 2002

Besonders betroffen von Karzungen der Kreditlinie sind Kunden privater Banken
(Schaubild 12). Bei ihnen halten sich Kirzungen und Verlangerungen in etwa die

Waage (je 16 %). Sparkassenkunden haben dagegen besonders haufig eine Verlan-
gerung ihrer Kreditlinie erhalten.

Einige Unternehmen, deren Kreditlinie geklrzt worden oder unverandert geblieben
ist, hatten eigentlich eine Verlangerung gewunscht, sie aber nicht erhalten (10 %). So

erging es vor allem Einzelfirmen (18 %), Kleinstunternehmen mit weniger als 1 Mio.
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EUR Jahresumsatz (18 %) und Unternehmen aus Ostdeutschland (17,5 %) - also
denjenigen Unternehmensgruppen, denen eine besondere Krisenanfalligkeit attes-

tiert wird. Die Kreditinstitute begrenzen hier offensichtlich ihre Risiken.

Kreditlinie Vergangenheit
(Hauptbankverbindung, Anteile in %)

Sparkasse (2406) | 130 17,5 69,5 Verkirzt
Verléangert
Nicht
Private Bank (2298) 15,7 16,1 68,2 Verandert
Genosse(:\;::)aftsbank 12,1 17,0 709
Alle Unterneh
© :'4:;';‘; men 431 167 70,2
Mfggﬁigﬁeggg,”,gﬁ" 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 12 - Unternehmensbefragung 2002

2.3.2 Unternehmen erwarten Entspannung der Situation

Im Hinblick auf ihre Kreditlinie blicken die Unternehmen vergleichsweise optimistisch
in die Zukunft. Die Zahl der erwarteten Verlangerungen (15 %) Ubertrifft die Zahl der
erwarteten Kirzungen (9 %) bei weitem, und mehr als drei Viertel der Unternehmen

erwarten keine Veranderung.

AGs erwarten sowohl eine Kurzung (13 %) als auch eine Verlangerung (23 %) der
Kreditlinie besonders haufig (Schaubild 13). Ostdeutsche Unternehmen sind bemer-
kenswert optimistisch: Sie erwarten haufiger (17 %, Schaubild 14) eine Verlangerung
als Westunternehmen - obwohl sie in der Vergangenheit besonders haufig eine Kur-

zung der Kreditlinie hinnehmen mussten.

Allerdings ist in Ostdeutschland auch der Anteil der Unternehmen, die zwar eine
Verlangerung ihrer Kreditlinie winschen, aber beflrchten, sie nicht zu erhalten

(22 %, Gesamtdurchschnitt: 12 %), besonders grof3. Auch kleinere Unternehmen he-
gen diese Befurchtung besonders haufig: Wahrend nur gut 5 % der Unternehmen mit
einem Jahresumsatz von mehr als 50 Mio. EUR erwarten, dass ihr Wunsch nach ei-
ner Verlangerung der Kreditlinie abgelehnt wird, sind es bei den Unternehmen mit
einem Jahresumsatz von bis zu einer Mio. EUR 20 %.
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Kreditlinie Zukunft (Rechtsform, Anteile in %)

AG (240) 12,9 233 63,8 Verkdirzt
g Verlangert
GmbH (2412) | 83 13,7 77,9 Nicht
Verandert

Personengesellschaft

(1305) 9,6 14,8 75,6
Einzelunternehmen

(450) 7,6 15,8 76,7

Alle Unternehmen 8.8 148 76,4

(4456)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 13 - Unternehmensbefragung 2002

Kreditlinie Zukunft
(Handwerk und Regionen, Anteile in %)

Handwerk (503) |78 157 76,5 Verkirzt
Verléangert
Nicht
West (3823) | 86 144 77,0 Veréndert
Ost(621) [103 174 72,3

Alle Unternehmen

(4456) 8.8 14,8 76,4

T T T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 14 - Unternehmensbefragung 2002

24 Kiindigung der Bankverbindung: Ein Achtel der Unternehmen betroffen

Wenn ein Unternehmen seine Bankverbindung zu verlieren droht oder sogar tatsach-
lich verliert, ist seine Existenz stark gefahrdet. Von dieser schwersten Storung der
Bankbeziehung waren in den letzten drei Jahren vor der Befragung immerhin ein

Achtel der Unternehmen betroffen.
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Kilindigung der Bankverbindung in letzten 3 Jahren
(Um_satzgrél&enklassen, Anteile in %)

bis 1 Mio EUR (591) 89,7 3,7 6,6 Nein
iiber 1 bis 2,5 Mio | Ja
EUR (583) S 33 I Ja, in
1 Aussicht
uber 2,5 bis 10 Mio
EUR (1367) 87,0 6.8 6,2
tiber 10 bis 50 Mio
EUR (1322) 850 g8 52
tiber 50 Mio EUR
(797) 87,1 75 54
Alle Unternehmen
(4993) 87,4 6,6 6,1
60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 15 - Unternehmensbefragung 2002

Fast 7 Prozent der Unternehmen wurden seitens der Bank die Bankverbindung ge-
kiindigt; weiteren 6 Prozent wurde die Kiindigung in Aussicht gestellt. Uberdurch-
schnittlich haufig haben mittelgrofle Unternehmen mit einem Jahresumsatz zwischen
10 und 50 Mio. EUR eine Kindigung hinnehmen mussen (Schaubild 15). Insgesamt
nimmt die Kiindigungsquote mit der Unternehmensgrélie zu. Zwischen Unternehmen
aus Ost- und aus Westdeutschland lasst sich ein signifikanter Unterschied weder
hinsichtlich der Kindigungen noch der Kindigungsandrohungen feststellen.

Der am haufigsten genannte Grund fur die angedrohte oder tatsachliche Kiindigung
der Bankverbindung ist eine veranderte Geschaftspolitik der Bank. Rund die Halfte
der Nennungen bezieht sich darauf - groRere Unternehmen haben diesen Grund re-
lativ haufiger angegeben (Schaubild 16). Einem knappen Drittel der Unternehmen
wurde wegen schlechter Geschaftsaussichten gekundigt (eher kleineren), einem
Zehntel wegen zu geringer Umsatze (ebenfalls eher kleineren). Bei weniger als drei
Prozent der Unternehmen ging der Kiindigung die Nichteinhaltung der Zahlungsver-

pflichtungen voraus.
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Kiindigung der Bankverbindung: Begriindung
(UmsatzgroRenklassen, Anteile in %)

bis 1 Mio EUR (38) | 10,5 34,2 18,4 34,2 2,6
Zahlungs-
] verpflichtung
: ; nicht erfullt
“ebeEL;'s4i'5 Mio | g4 477 14 205 114
(44) Schlechte
§ Geschafts-
ueber 2,5 bis 10 Mio aussichten
EUR (138) 2,9 31,9 15,9 44,9 4.4 ‘
| Zu geringe
Umsétze
ueber 10 bis 50 Mio
EUR (163) 06 252 6,8 62,6 4,9
] Veranderte
ueber 50 Mio EUR Geschafts-
(83) 27,7 7.2 61,5 3,6 politik
T Andere
Alle
Unternehmen(494) i cilz 121 Sl 4.9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 16 - Unternehmensbefragung 2002

2.5 Zwischenfazit

Auch im Jahr 2002 ist die Unternehmensfinanzierung fur viele Unternehmen noch-
mals schwieriger geworden. Von einer allgemein negativen Entwicklung bei der Kre-
ditaufnahme berichtet fast die Halfte der Unternehmen; von diesen wiederum hat ein

Drittel Probleme, Uberhaupt noch Kredit zu bekommen.

Einem Achtel der befragten Unternehmen wurde sogar die Bankverbindung gekun-
digt oder die Kiindigung angedroht. Im Hinblick auf die Kreditlinien gibt es tendenziell
positive Signale: Sowohl in der Vergangenheit als auch in den Erwartungen fur die
Zukunft Uberwiegen die Verlangerungen die Kurzungen; fur die meisten Unterneh-

men bleibt sie unverandert.

Die Entwicklungen, vor allem die grof3e Zahl der Unternehmen, die steigende
Schwierigkeiten bei der Kreditaufnahme haben, sind sowohl auf den Wandel an den
Finanzmarkten als auch auf die derzeit ungunstige konjunkturelle Lage zurtckzufih-
ren. Viele der von den Befragten genannten Symptome fur die Schwierigkeiten bei
der Kreditaufnahme hangen damit zusammen, dass die Risikoerfassungs- und Risi-
kosteuerungsinstrumente der Kreditinstitute in den letzten Jahren bedeutend verbes-

sert worden sind.

Einzelunternehmen, kleine Unternehmen, ostdeutsche Unternehmen und Bauunter-

nehmen haben seltener als andere eine Kundigung der Bankverbindung hinnehmen
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mussen. Dennoch geben sie Uberdurchschnittlich haufig an, dass die Kreditbeschaf-
fung fur sie schwieriger geworden und dass ihr Wunsch nach einem Investitionskredit
abgelehnt worden sei. Auch im Bereich der kurzfristigen Betriebsmittel- und Umsatz-

finanzierungen haben sie oft Gberdurchschnittlich groRe Probleme.

3 Investitionen und ihre Finanzierung

Gesamtwirtschaftlich sind Investitionen die wichtigste Grundlage fur konjunkturelle
Stabilitat und zukunftiges Wachstum. Einzelwirtschaftlich stellen sie die Grundlage
fur den langfristigen Unternehmenserfolg dar - Unternehmen, die investieren, sind im
allgemeinen weniger insolvenzanféllig.8 Im Unterschied zur Kreditlinie bindet ein In-

vestitionskredit Bank und Unternehmen in der Regel langfristig aneinander.

Durchfiihrung von Investitionsprojekten
(Um_satzgrél&enklassen, Anteile in %)

bis 1 Mio EUR (595) 73,5 26,6 Nein
ﬁbe;:,;i?sz,:)wo 70,8 292 Ja
PoER (3T EZ -
PRy 0 -
tiber 5((;3/:)0 EUR 1 458 54,2
Alle Unternehmen | 59,9 40,2

(5004)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 17 - Unternehmensbefragung 2002

Trotz der konjunkturellen Schwéache im Betrachtungszeitraum haben rund 40 % der
Unternehmen in den letzten 12 Monaten vor der Befragung groRere Investitionspro-
jekte durchgefuhrt. Wie erwartet, geben groRere Unternehmen eher an, investiert zu
haben (nur ein Viertel der Kleinstunternehmen, aber Gber die Halfte der groRen Un-
ternehmen haben in diesem Zeitraum investiert, Schaubild 17). GroRere Unterneh-

men investieren bekanntlich kontinuierlicher als kleinere, die nach vielen Investitio-

® Plattner (2002b).
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nen - vor allem grofReren "Sprunginvestitionen" - eine Konsolidierungsphase einlegen
mussen. Ostdeutsche Unternehmen haben eher investiert als westdeutsche (Schau-
bild 18)9, Bau- und Gro3handelsunternehmen seltener als Unternehmen aus anderen
Branchen (Schaubild 19). Handwerksunternehmen investierten deutlich seltener als

andere (Schaubild 18).

Durchfiihrung von Investitionsprojekten
(Hand_werk und Regionen, Anteile in %)

Handwerk (573) 69,3 30,7 )
Nein
Ja
West (4285) 59,9 40,1
Ost (706) 59,2 40,8

Alle Unternehmen

(5004) 59,9 40,2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 18 - Unternehmensbefragung 2002

® Beim Vergleich der Anteile muss beriicksichtigt werden, dass ostdeutsche Unternehmen deutlich
kleiner sind als westdeutsche und demnach erwartet werden kdnnte, dass sie auch seltener investie-
ren. Der Unterschied zwischen dem Investitionsverhalten ost- und westdeutscher ist daher signifikant,
obwohl er auf den ersten Blick klein erscheint. Ahnliches gilt fiir Einzelhandels- und GroRhandelsun-
ternehmen, die auf den ersten Blick nicht weit auseinanderliegen - von den gréReren Unternehmen

des GroRBhandels wirde man aber erwarten, dass sie haufiger investieren. Vgl. auch Plattner (2003).
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Durchfiihrung von Investitionsprojekten
(Branchen, Anteile in %)

Verarbeitendes
Gewerbe (2304) i 499 Nein
Einzelhandel (415) 69,4 30,6 Ja
GrofR-und
AuBenhandel (1246) 105 295
Dienstleistungen (615) 60,8 39,2
Bau (306) 778 222
Alle Unternehmen
(5004) Rk 102
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Schaubild 19 - Unternehmensbefragung 2002
3.1 Investitionsmotive: Kosteneinsparung vor Umsatzsteigerung

Kosteneinsparung war fur viele Unternehmen das wichtigste Investitionsmotiv
(Schaubild 20). Auf einer Rangskala von 1 (sehr wichtig) bis 6 (unwichtig) gaben die
Unternehmen diesem Kriterium im Durchschnitt 2,9 Punkte. Signifikante Unterschie-
de zwischen einzelnen Untergruppen der Befragten lassen sich hier ebenso wenig
feststellen wie beim Investitionsmotiv Umsatzsteigerung (3,1 Punkte).

Kriterien fiir Investitionsentscheidung (Handwerk und
Regionen, Rangpunkte, Durchschnitt)

2,7
Handwerk (144)
3,2
1 Kosteneinsparung
29
West (1438)
32
a7 Umsatzsteigerun:
Ost (244) gerung
2,6
Alle Unternehmen 2,9
(1686) 3,1
1 2 3 4 5 6
wichtiger unwichtiger

Schaubild 20 - Unternehmensbefragung 2002
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3.2 Investitionsfinanzierung: Fast einem Funftel wird der Kredit verweigert

Je grolRer das Unternehmen, desto eher hat es vorgehabt, seine Investitionen mit
Krediten zu finanzieren und zu diesem Zweck einen Investitionskredit beantragt. Erst
bei Unternehmen mit mehr als 50 Mio. EUR Jahresumsatz sinkt der Anteil derer, die
einen Investitionskredit nachgefragt haben, etwas (Schaubild 21). Zwar verfugen
grélkere Unternehmen bekanntlich iber mehr Eigenkapital, setzen aber auch eher als
kleinere Unternehmen einen Mix von Finanzierungsinstrumenten zur Investitionsfi-
nanzierung ein. Ostdeutsche Unternehmen (Schaubild 22) haben relativ haufiger ei-
nen Investitionskredit beantragt als westdeutsche (mdglicher Grund: ostdeutsche
Unternehmen haben einen geringeren Cash Flow und sind daher starker auf Aul3en-
finanzierung angewiesen). Kunden von Sparkassen und Genossenschaftsbanken
haben eher als Kunden privater Banken um einen Investitionskredit nachgesucht
(Schaubild 23; méglicher Grund: Eigenkapitalschwéche vieler Sparkassenkunden'®).

Investitionskreditnachfrage und -ablehnung
(UmsatzgroBenklassen, Anteile in %)

bis 1 Mio EUR
31,3%
(537) 21,8% (112) )
3:’::5:'2752’45) 26,5% (140) 18,6% B Kreait abgelehnt
iiber 2.5 bis 10 1 |:| Kredit beantragt
tiber 2,5 bis
Mio EUR 30,0% (379) 19,3%
(1279)
tiber 10 bis 50
Mio EUR 31,5% (387) 16,3%
(1243)
liber 50 Mio 12,9%
EUR (767) 27,5% (210) 0
Alle
Unternehmen 28,7% (1318) 18,2%
(4676)
0,0% 20,0% 40,0% 0,0% 20,0% 40,0%

Schaubild 21 - Unternehmensbefragung 2002

" DSGV (2003), S. 12ff.
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Investitionskreditnachfrage und -ablehnung
(Handwerk und Regionen, Anteile in %)

Handwerk o
(534) 292% (152) 21,1%
7 O Kredit abgelehnt
West (1428) 28,0% (1110) 16.6% O Kredit beantragt
Ost (637) 33,3% (208) 26,9%
Alle
Unternehmen 28,7% (1318) 18,2%
(4676)
0,0% 20,0% 40,0% 0,0% 20,0% 40,0%

Schaubild 22 - Unternehmensbefragung 2002

Investitionskreditnachfrage und -ablehnung
(Hauptbankverbindung, Anteile in %)

Sparkasse (2386) 33,1%  (775) 16,8%
1 1 H Kredit abgelehnt
o .
Private Bank (2279) 26,3% (588) 20,6% Kredit beantragt
Genossenschaftsbank o
17,8%
(1257) 325%  (405) o
Alle Unternehmen o o
(4676) 28,7% (1318) 18,2%
Mehrfachnennungen T 1 T 1
fur Banken mdglich 0,0% 20,0% 40,0% 0.0% 20.0% 40,0%

Schaubild 23 - Unternehmensbefragung 2002

Fast ein Funftel (18 %) der Unternehmen, die einen Investitionskredit beantragt ha-

ben, mussten allerdings eine Ablehnung ihres Kreditwunsches hinnehmen. Die Zahl
entspricht in etwa der der letztjahrigen Befragung. Besonders haufig stielen die In-

vestitionskreditwinsche von Kunden privater Banken (Schaubild 23) sowie von jun-

geren Unternehmen auf Ablehnung. Auch Unternehmen, deren Kreditaufnahme ten-
denziell schwieriger geworden ist und solchen, deren Kreditlinien gekurzt worden

sind, wurde ein Investitionskredit 6fter verweigert, ebenso Unternehmen, die mit ihrer
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Bonitat unzufrieden sind. Je kleiner das Unternehmen, desto eher musste es eine
Kreditverweigerung hinnehmen (fast ein Drittel der Kleinstunternehmen haben einen

beantragten Kredit nicht erhalten, Schaubild 21).

3.3 Unzureichende Eigenkapitalquote wichtigster Grund fur
Kreditablehnung

Die Eigenkapitalquote spielt eine bedeutende Rolle bei der Bonitatseinschatzung des
Unternehmens. Die meisten Ratingsysteme stutzen sich sehr stark auf diesen Kre-
ditwurdigkeitsindikator. Eine unzureichende Eigenkapitalquote ist inzwischen der am
haufigsten genannte Grund fur eine Kreditverweigerung (52 %, Vorjahr: 42 %). Dies
war bei Einzelfirmen besonders haufig (80 %; Schaubild 24) der Fall. Deren Eigen-
kapitalquote ist besonders niedrig (das bilanzielle Eigenkapital sagt bei dieser
Rechtsform allerdings wenig (iber die tatsachlichen Finanzierungsverhaltnisse aus)'".

Je jinger das Unternehmen, desto haufiger wird dieser Grund genannt.

Investitionskreditablehnung - Begriindung
(Rechtsform, Anteile in %)

15.0% 50,0% Veranderte Geschaftspolitik
0
’ 40,0% der Bank
AG (76) J o
&0 =
,U7%
54.5% Rentabilitat zu gering
21,6% ’
GmbH (696) 41Dk,
UA’ i
53% Eigenkapitalquote zu niedrig
40,0%
Personengesellschaft 24,0% 050 0%
(402) = 30,0% ’ ) ) .
o, 12.0% Unzureichende Sicherheiten
4,0%
32,3%
Einzelunternehmen °1452% 80,6%
(129) 154% 41,9% Investitionsvorhaben
6,5% ’ Uberzeugte nicht
48,1%
Alle Unternehmen 251% 51 ;% And "
44.89 ndere Griinde
(1321) ng/o’g% ,
/0
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Schaubild 24 - Unternehmensbefragung 2002

Eigenkapital und Kreditbesicherungen befriedigen das Sicherheitsbedurfnis der Kre-
ditinstitute. Daher geben die Befragten, denen ein Investitionskredit verweigert wor-
den ist, sehr haufig auch "mangelnde Sicherheiten" als Grund fur die Kreditverweige-
rung an (45 %, Vorjahr 48 %).

" Plattner (2003).
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Eine veranderte Geschéaftspolitik der Bank wird von fast der Halfte der Befragten als
Grund fur die Kreditablehnung genannt (Vorjahr 50 %). Damit ist dies der zweithau-
figste Grund. Besonders haufig geben Kunden von privaten Banken, aber auch Kun-
den von Genossenschaftsbanken diesen Grund an (Schaubild 25). Hierin manifes-

tiert sich das geanderte Risikoverhalten der Kreditinstitute.

Investitionskreditablehnung - Begriindung
(Hauptbankverbindung, Anteile in %)

47,3% Veranderte Geschaftspolitik
22,5% 5279 der Bank
Sparkasse (775) 305% 7
10,9% . .
3,1% Rentabilitdt zu gering
56,3%
24,4% o
Private Bank (588) 37,84"/:3'7 % Eigenkapitalquote zu niedrig
11,8%
5,9%

o 51,4% Unzureichende Sicherheiten

Genossenschaftsbank o7 55,6%

55,6%

(405) 15,3%
8,.3% Investitionsvorhaben
48.1% Uberzeugte nicht
Alle Unternehmen 251% 51,9%
(1321) — 44,8% Andere Griinde
59%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Schaubild 25 - Unternehmensbefragung 2002

Dass die Unternehmensrentabilitat zu gering sei, wird von einem Viertel der Befrag-

ten als Grund fur die Kreditablehnung angegeben - obwohl die Renditen der Vergan-
genheit oft eine recht gute Prognose zukunftiger Renditen erlauben." Vor allem Ein-
zelunternehmen geben diesen Grund an, obwohl sie im allgemeinen eine hohe Um-

satzrendite ausweisen. Allerdings schlielen ihre Gewinne sowohl den Unternehmer-
lohn (inkl. der Steuern, die in der Privatsphare des Unternehmers anfallen) als auch

das meist hohere Geschaftsrisiko kleiner Unternehmen mit ein.

34 Zwischenfazit

Rund zwei Flunftel der Unternehmen haben im Jahr vor der Befragung investiert,
groRere eher als kleinere. Hauptmotiv fur die Investition war angesichts der konjunk-
turellen Situation im Befragungszeitraum die Kosteneinsparung; jedoch war vielen

Unternehmen auch die Umsatzsteigerung wichtig. Ostdeutschen Unternehmen ist die

"2 Plattner (2002b).
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Umsatzsteigerung sogar etwas wichtiger als die Kostensteinsparung - sie setzen
nach der in den letzten Jahren erfolgten Modernisierung des Kapitalstocks nunmehr

verstarkt auf Wachstum.

Fast einem Funftel der Unternehmen wurde der gewlinschte Investitionskredit ver-
weigert. Hauptgrund war eine zu niedrige Eigenkapitalquote - dies reflektiert das ho-
he Sicherheitsbedurfnis der Banken. Die Eigenkapitalquote ist trotz mancher Mangel
ein wichtiger Bonitatsindikator, dessen Bedeutung im Zuge des Wandels auf den Fi-
nanzmarkten weiter zunehmen wird. Auch die veranderte Geschaftspolitik der Ban-
ken, die ebenfalls sehr haufig als Grund fur die Kreditverweigerung genannt wird,
reflektiert die Anderungen auf den Finanzmarkten. Gestiegenes Risikobewusstsein
der Banken wird auch von dem Kreditverweigerungsgrund "mangelnde Sicherheiten"

angezeigt.

4 Fordermittel

Offentliche Fordermittel (Férderkredite, Blrgschaften, Zuschisse und Zulagen) die-
nen den Unternehmen entweder direkt zur Finanzierung von volkswirtschaftlich win-
schenswerten Investitionen oder dazu, die dafur erforderlichen Finanzierungsmittel
zu mobilisieren. Férdermittel werden von Bundes- und Landesinstituten sowie ande-

ren spezialisierten Institutionen ausgereicht.

4.1 Wer nutzt welche Fordermittel?

Die am haufigsten genutzten Forderinstrumente sind Kredite von KfW und DtA:
Knapp 60 % aller Unternehmen, die Férdermittel nachgefragt haben, haben einen
KfW- oder DtA-Kredit beantragt. Burgschaften wurden von rund einem Sechstel die-
ser Unternehmen nachgefragt. Es waren eher kleinere Unternehmen aus dem Wes-
ten, haufig Bauunternehmen. Zulagen und Zuschusse haben 44 % der Unternehmen
nachgefragt - vor allem gro3ere Unternehmen, haufig aus Ostdeutschland, eher
Dienstleister und Unternehmen aus dem Verarbeitenden Gewerbe, aber auch oft

jungere Unternehmen.
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Fordermittel nachgefragt / Fordermittel erhalten
(Hauptbankverbindung, Anteile in %)

Sparkasse (2461) 24,3% (576) 74,0%

Private Bank (2359) 24,2% (558) 73,7%
Genoss&::zs;:;n)aﬂsbank 25.7% (325) 67,4%

O mittel erhalten
) Olviittel nachgefragt
Alle ”’(‘:;:‘;h"‘e“ 24.1% (1128) 71,5%
Mehrfachnennungen T T 1 ' ' ' '
60,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

fur Banken méglich g g, 20,0% 40,0%

Schaubild 26 - Unternehmensbefragung 2002

Insgesamt hat rund ein Viertel der Unternehmen in den 12 Monaten vor der Befra-
gung Fordermittel nachgefragt. Kunden von Genossenschaftsbanken haben dies et-
was haufiger getan als Kunden privater Banken und Sparkassenkunden (Schaubild

26). Je groRer das Unternehmen, desto eher hat es eine Forderung nachgefragt

(Schaubild 27):

Fordermittel nachgefragt / Fordermittel erhalten
(UmsatzgroRenklassen, Anteile in %)

bis 1 Mio EUR 47 7%
(357 20,8% (107) 7%
| | [Cmittel erhalten
uber 1 bis 2,5
Mio EUR (566) 22,8% (126) 61.1% Dwmittel nachgefragt
iiber 2,5 bis 10
5 71,4%
Mio EUR (1327) 254% (325) o
tiber 10 bis 50 o
300 77,7%
Mio EUR (1288) 24,0% (300) o
tiber 50 Mio o
197 83,8%
EUR (790) 254% (197) o
Alle .
Unternehmen 24.1% (1128) 71,5%
(4844)
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 0,0% 20,0 40,0 60,0 80,0

Schaubild 27 - Unternehmensbefragung 2002

Einerseits liegt dies daran, dass groRere Mittelstandler haufiger und mehr investieren

und deshalb auch eher forderfahige Vorhaben durchfuhren, andererseits sind sie
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besser Uber Fordermaoglichkeiten informiert als kleinere Unternehmen (s. u.). Unter-

nehmen aus Ostdeutschland haben Forderungen mehr als doppelt so haufig nach-

gefragt wie Unternehmen aus Westdeutschland (Schaubild 28).

Fordermittel nachgefragt / Fordermittel erhalten
(Handwerk und Regionen, Anteile in %)

Handwerk o o
(561) 20,9% (115) 70,4%
West (4145) 20,7% (830) 70,7%
Ost (683) 44.4% (292) 73,6%
[ mittel erhalten
Ale O mi
Unternehmen 24,1% (1128) 71,5% Mittel nachgefragt
(4844)
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Schaubild 28 - Unternehmensbefragung 2002

Umgekehrt haben rund drei Viertel der Unternehmen keine Fordermittel nachgefragt.
Von diesen haben rund 70 % eine Forderung nicht bendtigt, einem Siebtel fehlten

Informationen Uber Fordermaoglichkeiten.

Fordermittel nicht nachgefragt - Begriindung
(UmsatzgroRenklassen, Anteile in %)

bis 1 Mio EUR (247) 21,5 61,9 4,12’08,5 2,0
Informationen
. . . fehlten
uber 1 bis 2,5 Mio EUR 1,9
(263) iz £ 381N nicht bendtigt
uber 2,5 bis 10 Mio 2,5 Konditionen
EUR (634) 16.9 & 4.6 82 g0 unattraktiv
Bedingungen
tiber 10 bis 50 Mio 107 718 38 4,0 71126 unflexibel
EUR (606) Verfahren
aufwendig
iiber 50 Mio EUR (371) (5,1 80,3 5,1 1’2‘0 3,8 Andere Griinde
Alle Unternehmen 2,6
(2247) 134 69,5 42 73 29

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 29 - Unternehmensbefragung 2002
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Dieser Grund wird um so seltener angegeben, je grof3er das Unternehmen ist
(Schaubild 29) - groRere Unternehmen sind Uber Fordermaoglichkeiten besser infor-
miert. Dies gilt auch fur ostdeutsche Unternehmen: Im Westen wird der Grund "feh-

lende Information" haufiger angegeben als im Osten (Schaubild 30).

Fordermittel nicht nachgefragt - Begriindung
(Handwerk und Regionen, Anteile in %)

2,7
Handwerk (264) 20,5 61,7 4,2 83 27 .
Informationen
fehlten
nicht bendtigt
2,7
West (2012) | 13,9 69,4 39 72 28 Konditionen
unattraktiv
Bedingungen
- unflexibel
Ost (230) [ 10,0 70,0 61 83 39 Verfahren
aufwendig
Andere Griinde
Alle Unternehmen | o) 69.5 422'6 73 29
(2247) ’ ' ’ |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Schaubild 30 - Unternehmensbefragung 2002

Alle anderen Grunde spielen nur eine untergeordnete Rolle: Etwa 4 % der Unter-

nehmen waren die Forderkonditionen nicht attraktiv genug (besonders haufig Unter-
nehmen des Verarbeitenden Gewerbes), knapp drei Prozent waren die Bedingungen
der Foérderung zu unflexibel (haufig Dienstleistern), und wegen vermuteter aufwendi-
ger Antragsverfahren schreckten rund 7 % davor zurlck, eine Férderung zu beantra-

gen.

4.2 70 % der Antragsteller von Fordermitteln sind erfolgreich

Uber 70 % derer, die eine Férderung nachgefragt haben, haben sie auch erhalten.
Der Anteil ist besonders gering bei Einzelfirmen, im Bau und im Einzelhandel
(Schaubild 31). Je groRer das Unternehmen, desto eher hat es die nachgefragten
Fordermittel auch erhalten (Schaubild 27).
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Fordermittel nachgefragt / Fordermittel erhalten
(Branchen, Anteile in %)

Verarbeitendes

Gewerbe (2258) 32,6% (715) 75,0%
Einzelhandel o
(385) 16,1% (56) 53,6%
GroR- und ] |
AuBenhandel 12,3% (147) 72,8%
(1204)
Dienstleistungen o
(587) 25,0% (141) 67,4%
O Mittel erhalten
Bau (294) 15,0% (42) 52,4%
] O mittel nachgefragt
Alle
Unternehmen 24,1% (1128) 71,5%
(4844)

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Schaubild 31 - Unternehmensbefragung 2002

Es muss betont werden, dass es sich hierbei nicht um die Ablehnungsquote der For-
derinstitute handelt, sondern um eine kumulierte Nicht-Erhalt-Quote, die die Durch-
leitungsverweigerung der Kreditinstitute, die Ablehnungsquote der Forderinstitute, die
Stornierung seitens der Kreditnachfrager selbst u. a. Griinde fur den Nicht-Erhalt ein-
schlieft.

Fordermittel nicht erhalten - Begriindung
(Handwerk und Regionen, Anteile in %)

Handwerk (28) | 10,7 46,4 17,9 250

Forderkriterien

West (202) 3 . 99 27 nicht erfiillt
Bank nicht zur
Durchleitung bereit

Ost (60) 15,0 43,3 8,3 333 Stornierung
Andere Griinde
Alle Unternehmen
(263) 224 37,6 95 30,4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 32 - Unternehmensbefragung 2002

Der Grund dafur, dass beantragte Férdermittel nicht bewilligt wurden, war haupt-

sachlich, dass die Bank - vermutlich unter Kosten- oder Risikogesichtspunkten - nicht
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zur Durchleitung des Kredits bereit war (38 %), - haufig bei ostdeutschen (43 %,
Schaubild 32) und jungeren Unternehmen. Unternehmen mit mehr als 10 Mio. EUR
Jahresumsatz nennen diesen Grund seltener (25 % bzw. 24 %, Schaubild 33) - bei

grolRere Unternehmen sind die Kreditinstitute offensichtlich durchleitungsbereiter.

Fordermittel nicht erhalten - Begriindung
(UmsatzgroRenklassen, Anteile in %)

bis 1 Mio EUR (45) 244 51,1 67 178
uber 1 bis 2,5 Mio EUR 16,7 524 95 214
(42)
il Forderkriterien
tiber 2,5 bis 10 Mio nicht erfllt
EUR (72) 15,3 36,1 11,1 37,5
] Bank nicht zur
iiber 10 bis 50 Mi Durchleitung bereit
tiber is io
EUR (56) S 250 8:3 539 Stornierung
iiber 50 Mio EUR (29) 31,0 241 6,9 37,9 Andere Grinde
Alle Unternehmen
(263) 224 37,6 9,5 304

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Schaubild 33 - Unternehmensbefragung 2002

Die Nichterfullung der Forderkriterien (22 %) werden ebenfalls haufig genannt. Letz-
teres war vor allem bei westdeutschen und alteren Unternehmen der Fall. Auch Un-
ternehmen mit mehr als 10 Mio. EUR Jahresumsatz nennen diesen Grund haufiger.
In rund 10 % der Falle ist der Antrag storniert worden; hier fehlen signifikante Unter-
schiede zwischen den verschiedenen Untergruppen des Samples. Nicht weiter auf-
schlisselbare sonstige Grunde spielen mit 30 % der Nennungen ebenfalls eine wich-
tige Rolle.

4.3 Kreditinstitute informieren gut liber Fordermoglichkeiten

Die meisten Unternehmen haben Informationen Uber Férdermdglichkeiten von den
Banken erhalten (35 %). Dies gilt in besonderem Male fur Kunden von Genossen-
schaftsbanken (40 %, Schaubild 34), altere Unternehmen und Unternehmen mit ei-
nem Jahresumsatz von mehr als 10 Mio. EUR (41 %, Schaubild 35) bzw. tber 50
Mio. EUR (48 %) und Unternehmen aus Westdeutschland (40 %, Schaubild 36).

Umgekehrt beziehen nur 20 % der Kleinstunternehmen (mit einem Jahresumsatz von
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weniger als 1 Mio. EUR) ihre Informationen Uber Fordermdglichkeiten hauptsachlich
von Banken (Schaubild 35).

Hauptinformationsquelle der Fordermoglichkeiten
(Hauptbankverbindung, Anteile in %)

Sparkasse (996) 16,5 14,0 35,3 19,0 104 6,7 8,0
Kammemn
Verbande
Private Bank (970) |80 11,6 36,8 15,3 154 6,070
Banken
G haftsbank Beratung
e"°sse("551f1)a shank 188 | 128 40,1 179 86 5564
Foérderbanken
Presse, Funk und
Alle Unternehmen 75 131 35,0 18,1 121 64 77 Fernsehen
(1957) Andere
Mehrfachnennungen T T T T T T T T |

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 34 - Unternehmensbefragung 2002

fur Banken mdglich 0%

Hauptinformationsquelle der Fordermoglichkeiten
(UmsatzgroRenklassen, Anteile in %)

bis 1 Mio EUR (208) (10,6 19,2 20,2 23,6 87 115 6,3
iiber 1 bis 2,5 Mio EUR 70 134 269 232 111 65 116 Kammemn
(216)
Verbande
uber 2,5 bis 10 Mio
¢ 71 148 30,3 19,6 12,7 86 69
EUR (535) Banken
liber 10 bis 50 Mio Beratung
EUR (543) 85 10,7 411 171 12,0 4,16,6
Foérderbanken
tiber 50 Mio EUR (339) b,s 10,3 48,1 9,4 159 3,29,1
Presse, Funk und
Fernsehen
Alle Unternehmen
(1957) 75 131 35,0 18,1 121 64 7,7 Andere
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 35 - Unternehmensbefragung 2002

Die zweitwichtigste Informationsquelle waren Steuer- und Unternehmensberater
(18 %), die vor allem fur Unternehmen mit einem Jahresumsatz von weniger als 10
Mio. EUR (Schaubild 35), Unternehmen aus Ostdeutschland und Handwerksunter-
nehmen (Schaubild 36) sowie jungere Unternehmen von besonderer Bedeutung

sind.
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Jeweils 13 % bzw. 12 % der Unternehmen dienten Verbande und Forderbanken als
Hauptinformationsquelle. Verbande wurden vor allem von Unternehmen mit weniger
als 10 Mio. EUR Jahresumsatz (Schaubild 35) in Anspruch genommen; Unterneh-
men des Verarbeitenden Gewerbes haben die Verbande ebenfalls seltener als
Hauptinformationsquelle genutzt. Forderbanken wurden eher von ostdeutschen Un-

ternehmen als Hauptinformationsquelle angegeben (Schaubild 36).

Hauptinformationsquelle der Fordermoglichkeiten
(Handwerk und Regionen, Anteile in %)

Handwerk (197) | 9,1 17,3 24,9 234 81 10,2 71
Kammern
Verbande
West (1551) 7,2 13,4 40,2 16,3 88 6,1 81
Banken
Beratung
Ost(394) | 86 11,2 15,0 254 25,1 8,1 6,6
Foérderbanken
Presse, Funk und
Alle Unternehmen 75 131 35,0 18,1 121 64 77 Fernsehen
(1957) Andere

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Schaubild 36 - Unternehmensbefragung 2002

Kammern werden von gut 7 %, Medien von gut 6 % der Unternehmen als Hauptin-
formationsquelle genannt. Kammern werden von Handwerksunternehmen, dem Ein-
zelhandel und ostdeutschen Unternehmen 6fter, von Unternehmen mit mehr als 50
Mio. EUR Jahresumsatz seltener in Anspruch genommen. Aus den Medien haben
sich hauptsachlich Unternehmen mit weniger als 10 Mio. EUR Jahresumsatz und

ostdeutsche Unternehmen informiert.

4.4 Zwischenfazit

Fordermittel sind fur die Investitionsfinanzierung von erheblicher Bedeutung: Rund
ein Viertel der Unternehmen haben eine Forderung beantragt. Forderkredite von KW
und DtA sind das am haufigsten nachgefragte Foérderinstrument (zusammen 60 %).

70 % der Unternehmen, die Férdermittel beantragt haben, haben sie auch erhalten.

Nur 13 % der Unternehmen geben an, dass sie eine Forderung darum nicht genutzt
hatten, weil sie keine Informationen uber Fordermoglichkeiten hatten. Dies zeigt,
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dass die Unternehmen im Allgemeinen gut informiert sind - ihre Hauptinformations-
quelle sind die Kreditinstitute.

Im Grofden und Ganzen hat sich hier im Vergleich zur letztjahrigen Befragung wenig
geandert. Auch damals waren Kreditinstitute die wichtigste Informationsquelle in be-
zug auf Fordermoglichkeiten - allerdings wie in der diesjahrigen Befragung nicht fur
kleine und ostdeutsche Unternehmen. Hier bleibt fur die Kreditinstitute einiges zu tun.

Verbande, Férderbanken und Kammern dienen zusammen etwa ebenso vielen Un-
ternehmen als Hauptinformationsquelle Gber Férdermdglichkeiten wie die Kreditin-
stitute. Diese Zahl unterschatzt vermutlich die wirkliche Bedeutung dieser Institutio-
nen, denn haufig werden sie von den Unternehmen in einer frihen Phase der Infor-
mationsbeschaffung zu Rate gezogen und kdnnen entscheidende Hinweise auf wei-

tere Informationsquellen geben, so dass sie hier nicht als Hauptquelle auftauchen.

5 Rating

Die Ratingeinstufung wird fur die Unternehmen angesichts des Wandels auf den Fi-
nanzmarkten immer wichtiger. Wer ein gutes Rating hat, erhalt leichter Zugang zu
Krediten; zudem sind die Kreditkonditionen besser als fur schlechter geratete Unter-

nehmen.

Im Vergleich zur letztjahrigen Befragung ist der Anteil der Unternehmen, die die Bo-
nitatskriterien ihres Kreditinstituts kennen, von 51 % auf 58 % angestiegen. Offenbar
setzen sich immer mehr Unternehmen mit diesem Thema auseinander. Damit ver-
halten sie sich rational, denn nur wer die Ratingkriterien kennt, kann sein Rating be-
einflussen - einerseits durch entsprechende Erhebung, Aufbereitung und Prasentati-
on der relevanten Unternehmensdaten, andererseits durch adaquate Gestaltung der

Unternehmensaktivitaten.

Je grofler das Unternehmen, desto besser kennt es die Ratingkriterien (Schaubild

37). Die Unterschiede zwischen Ost und West sind nicht signifikant.

Immerhin drei Funftel der Unternehmen, denen die Ratingkriterien bekannt sind,
halten sie fur nachvollziehbar bzw. angemessen. Je groRer und alter das Unterneh-
men, desto zufriedener ist es mit seiner Bonitatseinstufung (Schaubild 37) - dies lasst
im Umkehrschluss vermuten, dass kleinere und juingere Unternehmen eher schlech-

ter eingestuft werden. Dienstleister und Bauunternehmen sind mit ihnrem Rating we-
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niger einverstanden als Unternehmen aus anderen Branchen, Unternehmen des
Verarbeitenden Gewerbes sind mit ihrer Ratingeinstufung uberdurchschnittlich haufig
zufrieden (Schaubild 38). Die Zufriedenheit mit der Ratingeinstufung korreliert stark
mit dem Antwortverhalten bei der Frage nach der Tendenz der Kreditaufnahme (vgl.
Kapitel 2.2): Unternehmen, die mit ihrer Bonitatseinstufung zufrieden waren, antwor-

ten eher, dass ihre Kreditaufnahme leichter geworden sei.

Ratingkriterien bekannt / Rating nach-
vollziehbar (UmsatzgroRenklassen, Anteile in %)

bis 1 Mio EUR o, 233 40,8%
(562) 38,8% ( ) Ratingkriterien
g q bekannt

tiber 1 bis 2,5 0 276 44.9% Rating
Mio EUR (540) e300 ( ) =R angemessen

4 g bzw.
tiber 2,5 bis 10 nachvollziehbar
Mio EUR 56,3% (737) 54,3%
(1292)

tiber 10 bis 50 ]
Mio EUR 64,6% (835) 67,3%
(1266)

iiber 50 Mio o
EUR (764) 67,9% (527) 77,3%

Ale
Unternehmen 57,2% (2772) 60,8%
(4722)

T T T

0,0% 20,0%  40,0% 60,0%  80,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Schaubild 37 - Unternehmensbefragung 2002

Ratingkriterien bekannt / Rating
‘nachvoliziehbar (Branchen, Anteile in %)

Verarbeitendes o
Gewerbe (2197) 61,9% (1372) 67,0%
Einzelhandel o o
373) 49,6% (194) 51,0%
Grok-und | 1
AuRenhandel 59,2% (714) 59,9%
(1173) |
DienStISe;ztungen 454% (283) 50,5% Ratingkriterien
( ) ] bekannt
Rating
Bau (294) 49,7% (154) 43,5% angemessen bzw.
| nachvollziehbar
Alle
Unternehmen 572%  (2772) 60,8%
(4722) ‘

0,0% 20,0% 400% 60,0% 80,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Schaubild 38 - Unternehmensbefragung 2002
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6 Finanzierungsquellen und -instrumente

Wie in den vorausgehenden Kapiteln dargelegt, sind die Unternehmen in Deutsch-

land bereits heute vom Wandel auf den Finanzmarkten - insbesondere vom héheren
Risikobewusstsein der Kreditinstitute - stark betroffen. Angesichts dessen stellt sich
die Frage, wie die Unternehmen die Bedeutung verschiedener Finanzierungsquellen

und -instrumente in der Zukunft im Vergleich zur Vergangenheit einschatzen.

6.1 Innenfinanzierung mit Abstand wichtigste Finanzierungsquelle

Die mit Abstand wichtigste Finanzierungsquelle fir Unternehmen in Deutschland ist
die Innenfinanzierung aus Gewinnen und Abschreibungen. Auf einer Rangskala von
1 (sehr wichtig ) bis 6 (unwichtig) vergeben die Unternehmen fur die Rolle der Innen-

finanzierung im Durchschnitt 1,8 Rangpunkte.

Rolle von Finanzierungsquellen (UmsatzgroRenklassen)

Bedeutung Vergangenheit (Rangpunkte, Durchschnitt) Bedeutungszuwachs in der Zukunft (Anteil in %)
. . ] 25 29 738,0
bis 1 g"a';’ EUR 3.7 52 10,9 369 Langfr. Bankkredite
531 22 28 aa
] 2,5 40,5
iber 1 bis 2,5 Mio 3,9 53 105 294 Lieferantenkredite
EUR (567) 20 28 35,6 516
| 26 394 .
lber 2,5 bis 10 3,9 55 - 274 Factoring
Mio EUR (1334 ’ ’
io (1334) 8 2,7 323 451
2,7 36,1 Kurzfr. Bankkredite
tiber 10 bis 50 3,8 56 126 282
Mio EUR (1310 ’ '
(1310) - 2,7 296 5011
1 Innenfinanzierung
3,3
iber 50 Mio EUR 38 24,131'7
54 16,3
(786) 3,1 2,3
] 1,6 45,0
Alle Unternehmen i 3,8 54 275 378
(4839) 28 X 12,1 310
8 =
! wichtiger " unwichtiger © 0 10 20 30 40 50

Schaubild 39 - Unternehmensbefragung 2002

Je groflRer und alter das Unternehmen, desto grofl3er ist auch die Bedeutung der In-
nenfinanzierung (Schaubild 39): Offenbar sind die internen Wachstumskrafte bei e-
tablierten Unternehmen starker. Auch fur Personengesellschaften - die haufig eine

hohe Eigenkapitalquote haben' - und Dienstleister (mangelnde Sicherheiten) spielt

'3 Plattner (2003).
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die Innenfinanzierung eine besonders grofl3e Rolle. Fast die Halfte (47 %) meint, dass

die Innenfinanzierung in Zukunft noch wichtiger wird.

Handwerk (544)

West (4145)

Ost (681)

Alle Unternehmen

Rolle von Finanzierungsquellen (Handwerk und Regionen)

Bedeutungszuwachs in der Zukunft (Anteil in %)

Bedeutung Vergangenheit (Rangpunkte, Durchschnitt)

1.9

2,5
3,6
51
2,6

2,8
39
54
2,8

23
3,5
54
29

27
38
54

9,6

12,6

8,7

12,1

413
28,6

35,6
42,0

Langfr. Bankkredite

Lieferantenkredite

Factoring

Kurzfr. Bankkredite

Innenfinanzierung

(4839) 2.8 31,0
1,8 473

3 5 6
wichtiger unwichtiger 0 10 20 30 40 50

Schaubild 40 - Unternehmensbefragung 2002

Kurz- und langfristige Bankkredite sind ungefahr gleich wichtig und erhalten im
Durchschnitt 2,8 bzw. 2,7 Rangpunkte. Langfristige Bankkredite sind besonders flr
Einzelfirmen und ostdeutsche Unternehmen wichtig (Schaubild 40). Einzelfirmen
weisen bekanntlich haufig wenig Eigenkapital in der Bilanz aus'*; ostdeutsche Unter-
nehmen mussen zwar nicht mangelndes Eigenkapital, aber geringere langfristige
Ruckstellungen und madglicherweise auch geringere stille Reserven durch andere
langfristige Finanzierungsformen ausgleichen.'® Nicht (iberraschend schatzen auch
investierende Unternehmen die Bedeutung von langfristigen Bankfinanzierungen ho-
her ein. Weniger bedeutend sind langfristige Bankfinanzierungen fur die groften
Unternehmen im Sample (Schaubild 39) - diese verfugen Uber ein breites Spektrum

alternativer Finanzierungsquellen sowie auch Uber eine hdhere Eigenkapitalquote.

Vor allem die Bedeutung langfristiger Bankkredite wird deutlich zunehmen. 37 %
schatzen dies so ein - vor allem die Kunden von Sparkassen und Genossenschafts-
banken (Schaubild 41). 31 % der Befragten erwarten, dass die Bedeutung kurzfristi-

' Deutsche Bundesbank (2001), Plattner (2003).

' Plattner (2003).



41

ger Bankkredite zunehmen wird. Sie spielen vor allem fur kleinere Unternehmen eine
bedeutende Rolle (Schaubild 39).

Rolle von Finanzierungsquellen (Hauptbankverbindung)

Bedeutung Vergangenheit (Rangpunkte, Durchschnitt) Bedeutungszuwachs in der Zukunft (Anteil in %)

25 40,1
: 28,2 .
38 123 Langfr. Bankkredite
Sparkasse (2470) 54 , BT
s 2 485
' Lieferantenkredite
34,1
<N 273
Private Bank (2372) - 55 13.3 - Factoring
17 ’ 47,7
24 41,9 Kurzfr. Bankkredite
' 39 287
Genossenschaftsbank 2 54 124
(1290) 26 ’ 33,2 .
19 ’ 49,0 Innenfinanzierung
2,7 37,3
Alle Unternehmen 38 54 121 22
(4839) 2.8 ' 31,0
1,8 473

2L 3 4 LA 6
wichtiger unwichtiger 0 10 20 30 40 50

Schaubild 41 - Unternehmensbefragung 2002

Lieferantenkredite erhalten im Durchschnitt 3,8, Leasing im Durchschnitt 3,9 Rang-
punkte. Am ehesten erlangt Leasing Bedeutung fur mittelgrof3e Unternehmen mit
einem Jahresumsatz zwischen 2,5 und 50 Mio. EUR (Schaubild 42). 28 % der Be-
fragten meinen, das die Bedeutung der Lieferantenkredite in Zukunft steigen wird,
und beim Leasing erwarten sogar 32 % eine Bedeutungszunahme.

Zahlungsziele spielen fUr die Unternehmensfinanzierung ebenfalls eine grof3e Rolle.
Durchschnittlich erhalten die Unternehmen ein Zahlungsziel von 32 Tagen und ge-

wahren ein Zahlungsziel von 33 Tagen (Schaubild 43).

Die Durchschnittszahl verdeckt ein breites Spektrum von Werten: Einzelunternehmen
erhalten im Durchschnitt 29 Tage, gewahren aber nur 21 Tage. Alle anderen
Rechtsformen gewahren ihren Abnehmern langere Zahlungsziele als sie selbst er-
halten. Je grolier das Unternehmen, desto gréfer die Diskrepanz zwischen gewahr-
tem und erhaltenem Zahlungsziel. Insgesamt kommt Lieferantenkrediten die viert-
grofldte Bedeutung bei der Fremdfinanzierung der Unternehmen zu.
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Rolle von Finanzierungsquellen (UmsatzgréRenklassen)

Bedeutung Vergangenheit (Rangpunkte, Durchschnitt)

Bedeutungszuwachs in der Zukunft (Anteil in %)

53 8
bis 1 Mio EUR g 58 ’ 0
(531) 4,2 5’§ 95 2%%’ Andere Instr.
,2
I 49 i
iiber 1 bis 2,5 Mio 40 5.8 — 315 Derivative Instr.
EUR (567) g 49, , 8s 1
iiber 2,5 bis 10 29 St 5 28 328 Leasing
Mio EUR (1334) g 4%'8 12‘820,4
iiber 10 bis 50 » %‘g 85 359 Beteiligungskapital
Mio EUR (1310) S 4.0 2§
’ H& Konzerninterne Fin.
iber 50 Mio EUR g,’B ’ 315
786) 40 49 202 21
( 3.2 ’ 31,5
Alle Unternehmen - 5'35’5 36 393
4839 , :
(4839) 44 9 18%8

wichtigel3

5 6
unwichtiger

0 10 20 30 40 50

Schaubild 42 - Unternehmensbefragung 2002

Erhaltenes und gewahrtes Zahlungsziel
(UmsatzgroRenklassen, in Tagen)

1 erhalten gewahrt
bis 1 Mio EUR (552) 30,8 223
iiber 1 bis 2,5 Mio EUR (560) 30,3 27,7

iiber 2,5 bis 10 Mio EUR (1339) 314 32,1

iiber 10 bis 50 Mio EUR (1289) 32,0 36,6

iiber 50 bis 250 Mio EUR (556) 33,2 39,8

iiber 250 Mio EUR (208) 36,1 413
Alle Unternehmen (4814) 31,7 32,8

0 5 1'0 1'5 26 2'5 36 3'5 4'0 0 5 1'0 1'5 2'0 2'5 3'0 3'5 4'0

Schaubild 43 - Unternehmensbefragung 2002

Konzerninterne Finanzierungen erhalten im Durchschnitt 4,4 Rangpunkte.16 Far

die Kunden privater Banken hat diese Finanzierungsform eine gréfere Bedeutung

als fur Kunden von Sparkassen und Genossenschaftsbanken (Schaubild 44) - der

Kundenkreis der letzteren besteht eher aus nicht konzernverbundenen Unterneh-

10 Insgesamt geben 43 % der Unternehmen an, dass fir sie konzerninterne Finanzierungen eine ge-
wisse Bedeutung haben (zwischen 1 und 5 Rangpunkten). Diese Zahl durfte somit die Untergrenze fir

den Anteil der konzernverbundenen Unternehmen in unserem Sample darstellen.
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men. Das gleiche gilt fur groRere (Schaubild 42) und altere Unternehmen und Unter-
nehmen in Westdeutschland. Fur Dienstleister und Einzelhandel haben konzernin-
terne Finanzierungen eine geringere Bedeutung. 18,3 % trauen konzerninternen Fi-

nanzierungen in der Zukunft eine Bedeutungszunahme zu.

Rolle von Finanzierungsquellen (Hauptbankverbindung)

Bedeutung Vergangenheit (Rangpunkte, Durchschnitt) Bedeutungszuwachs in der Zukunft (Anteil in %)

54 -
56 ’ 330 Andere Instr.
Sparkasse (2470) 3.9 20
49 16,1
4,8 ’ -
Derivative Instr.
7,7
%4 B8
. ’ 32,0 .
Private Bank (2372) 3,9 28 Leasing
4,8 7
39 ’ 24,0
52 6,8 Beteiligungskapital
T 57 35
Genossenschaftsbank 39 ’ 33,7
(1290) ! 4.9 21,1 X .
20 12,0 Konzeminterne Fin.

53 71

Alle Unternehmen 39 55 50 323

(4839) ! 49 20,8
4.4 18,3
2 2 4 5 6
wichtiger unwichtiger 0 10 20 30 40 50

Schaubild 44 - Unternehmensbefragung 2002

Beteiligungskapital erhalt im Durchschnitt 4,9 Rangpunkte (Schaubild 42). Je alter
das Unternehmen, desto groRer ist die Bedeutung, die dem Beteiligungskapital bei-
gemessen wird. Insgesamt geben 15 % der Befragten an, dass diese Finanzie-
rungsform flr die Unternehmensfinanzierung wichtig oder sehr wichtig sei - im letzten
Jahr waren es nur 9 %."" 21 % erwarten, dass Beteiligungsfinanzierungen in der Zu-

kunft einen Bedeutungszuwachs erlangen werden.

Factoring erhalt im Durchschnitt nur 5,4 Rangpunkte. Dieses Finanzierungsinstru-
ment ist fir Einzelfirmen, Handwerksunternehmen (Schaubild 40) und Bauunterneh-
men etwas bedeutsamer. 12 % erwarten, dass seine Bedeutung in der Zukunft stei-

gen wird.

'" Die Zahlen sind allerdings nicht vollstandig vergleichbar, da die Werte anders als in diesem Jahr auf

einer Skala von 1-5 abgefragt wurden. Vgl. Plattner (2002a).
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Derivative Instrumente erhalten von allen Finanzierungsquellen die niedrigsten
Rangpunkte (5,5). Kunden privater Banken schatzen dieses Finanzierungsinstrument
noch am ehesten als wichtig ein (Schaubild 44), ebenso wie Unternehmen mit mehr
als 10 Mio. EUR Jahresumsatz (Schaubild 42) und altere Unternehmen - Nutzer die-
ses Instruments sind also eher grolde, etablierte Unternehmen. 5 % erwarten, dass
es in der Zukunft bedeutsamer als heute sein wird.

Die Begebung von Anleihen oder Schuldverschreibungen kommt fur sehr viele
Unternehmen (92 %) noch nicht in Frage. Dieser Anteil ist erst fur die groften Unter-
nehmen im Sample (mit mehr als 250 Mio. EUR Jahresumsatz) geringer (65 %,
Schaubild 45). Aber auch von diesen haben erst 10 % einen direkten Gang an den
Kapitalmarkt gewagt (Durchschnitt: 1 % der Unternehmen). Ein weiteres Viertel von
ihnen kann sich diesen Finanzierungsweg vorstellen oder ist noch unentschieden
(Durchschnitt: 7,5 %). Auch hier schatzen die Unternehmen ihre Mdglichkeiten wohl
realistisch ein: Dieses Instrument ist zur Zeit noch Uberwiegend fur grof3ere Unter-

nehmen geeignet.

Direkter Gang an den Kapitalmarkt?
(Umsatzgroflenklassen, Anteile in %)

bis 1 Mio EUR (558) 94,4 0,550 Nein
iiber 1 bis 2,5 Mio EUR
g 94,2 07 47
(571) Ja
iiber 2,5 bis 10 Mio 0,1
’ 92,9 6.3
B 0,7 5
EUR (1356) ] Bereits
iiber 10 bis 50 Mio EUR 05 erfolgt
(1317) e 07 62
. WeiR
tiber 50 bis 250 Mio 1,4 noch
EUR (567) 89.1 . 74 nicht
iiber 250 Mio EUR (217) | 654 8.8 10,1 15,7
Alle Unternehmen 0,8
(4904) 915 13 64
60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 45 - Unternehmensbefragung 2002

6.2 Zwischenfazit

Viele Unternehmen spuren, dass auf den Finanzmarkten ein Wandel stattfindet, der
auch sie betrifft. Die traditionellen Finanzierungsinstrumente (Innen- und Bankenfi-

nanzierung) haben in Deutschland zwar nach wie vor die grofte Bedeutung, aber fur
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mehr und mehr Unternehmen kommen zunehmend auch andere Instrumente (Betei-

ligungskapital, Leasing, Factoring etc.) in Frage.

Fir die Zukunft heil3t das, dass sie Kosten und Nutzen der verschiedenen Finanzie-
rungsalternativen genauer als bisher abwagen mussen, dass bei der Unternehmens-
finanzierung Bewahrtes weniger selbstverstandlich wird und gleichzeitig ein breiteres
Spektrum an Finanzierungsinstrumenten zur Verfugung steht - auch fur mittlere und
sogar fur kleinere Unternehmen. Dies stellt die Unternehmensfinanzierung vor neue
Herausforderungen: was bisher durch einen kurzen Gang zur nachsten Sparkasse
erledigt werden konnte, wird nun zu einer Angelegenheit, bei der verschiedene An-
gebote gepruft und bewertet werden mussen, um die optimale Finanzierung zu er-

halten.

6.3 Kriterien fur die Wahl des Finanzierungsinstruments

Bei der Entscheidung zwischen alternativen Finanzierungsinstrumenten spielen ver-
schiedene Kriterien eine Rolle (z. B. direkte Kosten, steuerliche Aspekte, Nutzung

vorhandener Erfahrungen etc.). Wir haben daher gefragt, welche Bedeutung einzel-
nen Kriterien zukommt. Auch hier konnten die Unternehmen Rangpunkte zwischen 1

(besonders wichtig) und 6 (unwichtig) vergeben.

Besondere Aufmerksamkeit schenken die Unternehmen solchen Kriterien, die Kosten
und Aufwand betreffen (Schaubilder 46, 47).

Kriterien fiir die Wahl eines Finanzierungsinstruments
(Umsatzgrofienklassen, Rangpunkte, Durchschnitt)

1.7
bis 1 Mio EUR (538) 1,;7
il 1. Flexibilitét
uber 1 bis 2,5 Mio 1189
EUR (555) 1,8
tiber 2,5 bis 10 Mio 1,189
EUR (1312) 1,8 Mittel schnell
1 verfugbar
iiber 10 bis 50 Mio 22%
EUR (1295) 19
iber 50 bis 250 Mio 2’%,1 Direkte Fin.kosten
EUR (552) 1.9 minimieren
tiber 250 Mio EUR 2,%2
(216) 197
Alle Unternehmen 1199
(4766) 1,8’
1 2 3 4 5 6
wichtiger unwichtiger

Schaubild 46 - Unternehmensbefragung 2002
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Kriterien fiir die Wahl eines Finanzierungsinstruments
(U(nsatzgréﬁenklassen, Rangpunkte, Durchschnitt)

bis 1 Mio EUR (538) 1,8 31 39 Aufwand minimieren
1.8 ’
iiber 1 bis 2,5 Mio 18 %22
EUR (555) s 38 Erfahrungen nutzen
iiber 2,5 bis 10 Mio ) 122’;3
EUR (1312) 19 37 Steuervorteile nutzen
iiber 10 bis 50 Mio 223ﬁ5
EUR (1295) 20 3,6 Offenlegung
) id
iiber 50 bis 250 Mio 22557 vermeiden
EUR (552) | 22 3.2 EinfluBnahme
iiber 250 Mio EUR 2256 30 vermeiden
(216) 20 3.2
Alle Unternehmen 5 1294
(4766) — 35
1 2 3 4 5 6
wichtiger unwichtiger

Schaubild 47 - Unternehmensbefragung 2002

Am wichtigsten ist den Unternehmen bei der Wahl eines Finanzierungsinstruments,
dass sie die direkten Finanzierungskosten minimieren konnen (1,8 Rangpunkte). Die
Handhabbarkeit des Instruments soll einfach sein: Die Flexibilitat bei der Inanspruch-
nahme und Tilgung spielt fur die Wahl des Instruments eine grol3e Rolle (1,9 Rang-
punkte). Die schnelle Verfugbarkeit eines Instruments ist fir viele Unternehmen e-
benfalls sehr wichtig (1,9 Rangpunkte). Bei der Wahl eines Finanzierungsinstruments
bertcksichtigen die Unternehmen auch in hohem Malde, dass der Kapitalgeber kei-

nen Einfluss auf die Geschaftspolitik nimmt (2,0 Rangpunkte).

Ob mit einer Finanzierungsform Steuervorteile verbunden sind, ist den Unternehmen
ebenfalls sehr wichtig (2,1 Rangpunkte). Auch der Aufwand fur die Inanspruchnahme
eines Finanzierungsinstruments (z. B. die Arbeitszeit von Mitarbeitern und Unter-
nehmensleitung) soll nicht zu hoch sein. Fur dieses Kriterium vergeben die Unter-
nehmen im Durchschnitt 2,3 Rangpunkte. Viele wollen bei der Wahl des Instruments

auf bisherigen Erfahrungen aufbauen kénnen (2,4 Rangpunkte).

Von unerwartet geringer Bedeutung ist bei der Wahl des Finanzierungsinstruments,
dass Geschaftsdaten nicht offengelegt werden sollen. Mit 3,5 Rangpunkten landet

dieses Kriterium abgeschlagen auf dem letzten Platz.

Die Antworten auf diese Fragen erklaren recht gut, warum die Unternehmen bei der
Wahl der Finanzierungsinstrumente hauptsachlich auf Bewahrtes setzen: Geringer
Aufwand bei der Inanspruchnahme, die Nutzung schon gemachter Erfahrungen und
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die Abneigung gegen Kapitalgeber mit Mitspracherechten begrinden eine Finanzie-
rungskultur, die sich nur langsam andert - auch wenn vielen Unternehmen klar ist,
dass die gegenwartigen Finanzierungsgewohnheiten nicht unverandert beibehalten

werden konnen.

7 Eigenkapital

71 Mehr als die Halfte wiinscht eine Erhdhung der Eigenkapitalquote

Im internationalen Vergleich verfugen die Unternehmen in Deutschland Uber relativ

wenig Eigenkapital.'®

Bisher konnten sie damit ganz gut Gber die Runden kommen.
Durch den Wandel auf den Finanzmarkten steigt die Bedeutung des Eigenkapitals
jedoch - zum einen wird es, da Fremdkapital insgesamt teurer werden wird, ver-
gleichsweise gunstiger, zum anderen kommt dem Eigenkapital eine Signalfunktion
fur das Rating und damit auch fir die Konditionen der Fremdfinanzierung zu (vgl.

Kapitel 5).

Eigenkapitalerh6dhung angestrebt - Herkunft
der Mittel (Rechtsform, Anteile in %)

Eigenkapital-
65,0% erhéhung
o
AG (257) 65,0% (163) 273&3"}07 N angestrebt
31,3% durch stérkere
Einbehaltung von
69,6% Gewinnen
O 13,4%
GmbH (2688) 53,6% (1400) 258% durch Aufnahme
34,9% neuer Gesellschafter
71,6%
P lischaft ’
ersonengeselischa 57.6% (798) 14,2% o durch
(1436) 21,8% Ny I
34,5% eigenkapitaldhnliche
Finanzierungsformen
70,6%
Einzelunternehmen 55.29 (279) 7,5% ’ durch Erhdhung
(542) 2 7/0 14,3% 3919 eigener Einlagen
1%
69,9%
Alle Unternehmen 14,3%
(4978) 2257 (2658) 23,5%
35,0%
T T T 1 T T T )
00% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  00% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% mﬁﬁ%ﬁimﬁgén
méglicl

Schaubild 48 - Unternehmensbefragung 2002

Viele Unternehmen haben dies erkannt: Mehr als die Halfte der Unternehmen strebt
eine Erhohung der Eigenkapitalquote an (55 %). Fur AGs (Schaubild 48) und ost-

'® European Commission, BACH database.
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deutsche Unternehmen (Schaubild 49) trifft dies in besonderem Male zu. Die oft
kleinen Einzelfirmen, die haufig Uber wenig bilanzielles Eigenkapital verfugen, liegen
im Durchschnitt - aufgrund ihrer Grolde kdnnte man erwarten, dass sie nur in unter-
durchschnittichem Mal eine Eigenkapitalerhhung anstreben. Den Kunden privater
Banken ist dieses Ziel nicht ganz so wichtig (Schaubild 50) - etliche etablierte Unter-
nehmen des gehobenen Mittelstands verfugen schon jetzt in ausreichendem Mafl}
Uber Eigenkapital.

Eigenkapitalerhohung angestrebt - Herkunft
der Mittel (Handwerk und Regionen, Anteile in %)

Eigenkapital-
o, erhdhung
Handwerk 51.5% 5,8% 76,5% angestrebt
(571) ' (277) 19,9% durch starkere
37,5% Einbehaltung von
i Gewinnen
o, 70,4% durch Aufnahme
West (4262) 54,9% (2257) 13x82/2° 0% neuer Gesellschafter
9" o
34,9%
7 durch
67,0% eigenkapitalahnliche
Ost (701) 57.8% (304) 16,8% Finanzierungsformen
26,9%
37,1% durch Erhéhung
] eigener Einlagen
Alle 69,9%
Unternehmen 55,3% 2658 14,3%
(4978) ( ) 23,5%
35,0%
Herkunft der Mittel:

00% 200% 400% 600% 800% (0% 200% 400% 60.0% 800% Menrfachnennungen

mdglich
Schaubild 49 - Unternehmensbefragung 2002

Eigenkapitalerh6dhung angestrebt - Herkunft
der Mittel (Hauptbankverbindung, Anteile in %)

Eigenkapital-
70,5% erhéhung
o angestrebt
Sparkasse (2540) 57,7% (1417) pee 9
2.4% durch stérkere
34,8% Einbehaltung von
4 Gewinnen
70,3%
. 15,2% durch Aufnahme
Private Bank (2430) 54,7% (1291) 20.1% neuer Gesellschafter
33,8%
1 durch
69,5% eigenkapitaldhnliche
Genossenschaftsbank 12,9% Finanzierungsformen
59,3% 747 9
(1323) ° (747) 23,8%
36,8% durch Erhéhung
i eigener Einlagen
69,9%
Alle Unternehmen 14.3%
55,3% (2658) .
(4978) ° 2%
35,0%
Mehrfachnennungen J J J ' 00%  200% 400% 600% soow Herkunft der Mitel:
fur Banken méglich  0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% Mehrfachnennungen

madglich

Schaubild 50 - Unternehmensbefragung 2002
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Rund 70 v. H. aller Unternehmen, die eine Erh6hung ihrer Eigenkapitalquote anstre-
ben, wollen dies durch eine starkere Einbehaltung von Gewinnen tun.'® % Vor allem
Handwerksunternehmen (Schaubild 49) wollen diesen Weg besonders haufig ein-
schlagen. Je groRer das Unternehmen, desto starker setzt es auf eine Eigenkapital-
erhohung durch starkere Gewinneinbehaltung (Schaubild 51). Dies korreliert mit den
starkeren internen Wachstumskraften groRere Unternehmen (vgl. Kapitel 6.1):

Eigenkapitalerhohung angestrebt - Herkunft
der Mittel (Umsatzgrof3enklassen, Anteile in %)

1 Eigenkapital-
bis 1 Mio EUR 61,0% erhéhung
(581) 49,1% (272) 16’52‘1/{’3% angestrebt
! 44,5%
1 B durch stérkere
iiber 1 bis 2,5 65,2% Einbghaltung von
. ® o G
Mio EUR (586) 56,1% (313) X - ewinnen
37,4%
. ) 71 El durch Aufnahme
tiber 2,5 bis 10 — 70,0% neuer Gesellschafter
Mio EUR 59,3% (786) 193
23,9%
(1366) 35.1%
. . 1 1 durch
Uber_ 10 bis 50 o 71,9% eigenkapitalahnliche
Mio EUR 58,7% (758) 12,3 /53 9% Finanzierungsformen
(1326) 733,6%
1 1 durch Erhéhung
i : T4.8% oj i
tiber 50 Mio 0, B eigener Einlagen
0 13,0%
EUR (798) 51.9% (400) 20",5;@ o
8%
Alle o 69,9%
Unternehmen 55,3% (2658) 14’32/§ 5%
(4978) '35,0%
T Herkunft der Mittel:

0% 60,0% 80,0% Mo e"9e"
Schaubild 51 - Unternehmensbefragung 2002

Ein gutes Drittel aller Unternehmen, die anstreben, ihr Eigenkapital zu erhohen, wol-

T T T | T
00%  20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 0,0% 20,0% 40,

len dies durch die Erhéhung eigener Einlagen erreichen. Je kleiner das Unterneh-
men, desto eher will es sein Ziel auf diese Weise erreichen (immerhin 45 % der
kleinsten, aber nur 29 % der Unternehmen mit mehr als 50 Mio. EUR Jahresumsatz;
Schaubild 51). Moglicherweise kommt hier auch Betriebsvermdgen zum Einsatz, das
z. B. aus steuerlichen Grunden bislang im Privatbereich gehalten wurde und nun in

die betriebliche Sphare zurickverlagert werden soll.

Ein knappes Viertel der Unternehmen will eine Eigenkapitalerhdhung erreichen, in-
dem es eigenkapitalahnliche Finanzierungsformen (Nachrangdarlehen, stille Beteili-
gungen) einsetzt. Diese werden steuerlich und bilanziell zwar wie Fremdkapital be-

handelt, unter Haftungsgesichtspunkten haben sie aber eine ahnliche Funktion wie

"9 Diese Tendenz ist auch in den Jahresabschliissen der Unternehmen erkennbar. S. Plattner (2003).

0 Bei dieser Frage konnten die Befragten mehrere Alternativen auswahlen.
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Eigenkapital. Je groRer das Unternehmen, desto weniger strebt es eigenkapitalahnli-
che Finanzierungsformen an (Schaubild 51) - grofderen Unternehmen stehen auch

andere Mdoglichkeiten offen.

Auf die Aufnahme neuer Gesellschafter zur Erhéhung der Eigenkapitalquote setzt
nur ein Siebtel der Unternehmen. Familien- und Handwerksunternehmen (Schaubild
49) wollen dies am wenigsten - vermutlich, weil sie eher als andere furchten, die un-
ternehmerische Leitung mit anderen teilen zu mussen. Aus dem gleichen Grunde
erscheint Einzelunternehmen dieser Weg zur Eigenkapitalquotenerhéhung offen-
sichtlich weniger attraktiv (Schaubild 48). Je grof3er und alter das Unternehmen, in
desto geringerem Mal3e will es neue Gesellschafter aufnehmen (Schaubild 51).

Eigenkapitalerhohung nicht angestrebt -
Grunde (Branchen, Anteile in %)

Verarbeitendes o
Gewerbe (2312) 43.5% (999) i i il
Einzelhandel o
(402) 49,0% (196) | 225 29,6 48,0
GroB- und
AuRenhandel 41,6% (515) 452 15,9 38,8
(1241) X .
Eigenkapital-
. . erhéhung nicht
Dlenst(lgt;zt)ungen 49,9% (302) 36,1 19,2 447 aEr)gestkreb_tta| )
igenkapitalquote
angemessen
o keine Mdglichkeit
Bau (304) 52,6% (1 59) 26,4 27,7 45,9 zur Erhéhung
keine Antwort
Alle
Unternehmen 44,7% (2216) 411 16,4 42,6
(4978)

0,0% 20,0% 40,0% 600% 80,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0

%
Schaubild 52 - Unternehmensbefragung 2002

Rund 45 % der Unternehmen streben keine Erh6hung ihrer Eigenkapitalquote an.
Gut zwei Funftel dieser Unternehmen erlautern ihre Entscheidung nicht; weitere zwei
Funftel sind der Auffassung, dass ihre Eigenkapitalquote angemessen sei. Dies trifft
in besonderem Malde auf Personengesellschaften und GmbHs und auf Unternehmen
des Verarbeitendes Gewerbes (Schaubild 52) zu. Die meisten dieser Unternehmens-
gruppen weisen tatsachlich eine Uberdurchschnittliche Eigenkapitalquote auf.?' Aus
dem gleichen Grund gilt auch: Je groRer das Unternehmen, desto eher ist es mit sei-

ner Eigenkapitalquote zufrieden (Schaubild 53). Rund ein Sechstel der Unterneh-

%" Plattner (2003).
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men, die ihre Eigenkapitalquote nicht erhdhen wollen, sieht zwar den Bedarf, aber

keine Moglichkeit, die Eigenkapitalquote zu erhdhen. Besonders Einzelhandel, Bau
(Schaubild 52) und kleine Unternehmen (Schaubild 53) geben diesen Grund an.

Eigenkapitalerhohung nicht angestrebt -
Grunde (UmsatzgroRenklassen, Anteile in %)

bis 1 Mio EUR (581) 50,9% (296) | 220 314 46,6
iiber 1 bis 2,5 Mio EUR (586) 43,9% (256) 29,3 234 47,3
iiber 2,5 bis 10 Mio EUR (1366) 40,7% (552) 424 179 39,7
iiber 10 bis 50 Mio EUR (1326) 41,3% (543) 51,8 112 370 Eigenkapital-
erhéhung nicht
i angestrebt
iiber 50 bis 250 Mio EUR (577) 451% (259) 49,0 54 45,6 Eigenkapitalquote
4 angemessen
keine Mdglichkeit
iiber 250 Mio EUR (221) 56,1%  (124) 51,6 65 419 zur Erhéhung
Bl keine Antwort
Alle Unternehmen (4978) 44,7% (2216) 41,1 16,4 42,6

0,0% 20,0 40,0 60,0 80,0
%

%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0

Schaubild 53 - Unternehmensbefragung 2002

Nur knapp die Halfte (46 %) der Unternehmen, die eine Eigenkapitalerhdhung an-
streben, sind bereit und in der Lage, Beteiligungskapital oder eigenkapitalahnliche
Mittel hoher zu entlohnen als Fremdkapital. Je groRer das Unternehmen ist, desto
eher ist kann und will es das.

7.2 Kriterien und Ziele fur die Hereinnahme von Eigenkapital

Nach welchen Kriterien wahlen die Unternehmen das Mittel zur Eigenkapitalerh6-
hung aus? An vorderster Stelle stehen drei Kriterien, die alle mit den Eigentums-

rechten am Unternehmen zusammenhangen.

Am wichtigsten ist den Unternehmen, dass die Anteile nicht an Dritte verkauft wer-
den, sondern im Unternehmen verbleiben (1,9 Rangpunkte, Schaubild 54). Dies ist
Einzelfirmen, Familienunternehmen, ostdeutschen Unternehmen, dem Handel und
dem Handwerk besonders wichtig - also solchen Unternehmen, in denen Unterneh-

mer und Eigentimer meist identisch sind.

Langfristig wollen die Unternehmer das Unternehmen nicht abgeben, sondern win-

schen, dass es mehrheitlich in ihren Handen verbleibt (2,1 Rangpunkte; Schaubild
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54). Auch dieses Kriterium ist Unternehmen, in denen der Eigentimer zugleich die

unternehmerische Leitung inne hat, wichtiger.

Kriterien fiir die Hereinnahme von Eigenkapital
(Rechtsform, Rangpunkte, Durchschnitt)

2’%,1 Anteile nicht an Dritte
AG (113) fgg 42
19 Mehrheit behalten
GmbH (925) Gl . 03,2
2,1 Y Kapitalgeber nicht
17 sichtbar
Personengesellschaft 1,9 32
(512) 34 Vom Know-how
21 profitieren
) 115
Einzelunternehmen 5 95 Einmischung
(175) - 12,7 vermeiden
1,9
Alle Unternehmen 2,1 32
1739 ’
(1739) = 30
1 2 3 4 5 6
wichtiger unwichtiger

Schaubild 54 - Unternehmensbefragung 2002

Auf die Geschaftspolitik wollen die potentiellen Beteiligungsnehmer weiterhin be-
stimmenden Einfluss austben. Dieses Kriterium - der Beteiligungsgeber soll sich
nicht in die Geschaftspolitik einmischen - erhielt im Durchschnitt ebenfalls 2,1 Rang-
punkte (Schaubild 54). Auch dieses Kriterium ist Einzelfirmen und Familienunter-

nehmen sowie Bauunternehmen besonders wichtig.

Die Mdglichkeit zum vorzeitigen Riuckkauf der Beteiligung (3,0 Rangpunkte, Schau-
bild 55), die zeitlich begrenzte Beteiligung (3,6 Rangpunkte) und der Wunsch, der
Beteiligungsgeber moge nach aul3en nicht in Erscheinung treten (3,2 Rangpunkte)
sind ebenfalls wichtig, aber Motive von geringerer Bedeutung als die zuvor genann-

ten.

Vielen Unternehmen ist wichtig, durch die Hereinnahme einer Beteiligung ein besse-
res Rating zu erreichen und dadurch bessere Konditionen bei der Fremdfinanzierung
zu erhalten (2,5 Rangpunkte). Dass die Unternehmen dieses Kriterium fur die Auf-
nahme von Beteiligungskapital als wichtig einschatzen, zeigt, dass viele bereits ver-
standen haben, dass die Bedingungen der Unternehmensfinanzierung sich andern.
Sie betreiben eine aktive Strategie der Bonitatsverbesserung und setzen dabei auf

die Verbesserung der Eigenkapitalquote (vgl. Kapitel 7.1).
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Kriterien fiir die Hereinnahme von Eigenkapital

(Rechtsform, Rangpunkte, Durchschnitt)

26 37 Bessere Konditionen
AG (113) 41
2,4
25 30 Méglichkeit,
GmbH (925) : 36 Beteiligung zu
2,6 beenden
Personengesellschaft 22 3.0 Zeitliche Begrenzung
(512) o 3,5
. 22 Kapitalgeber am
Einzelunternehmen 23 Gewinn beteiligen
(175) 22,89
Alle Unternehmen 22 3,0
(1739) - 36
1 2 3 4 5 6
wichtiger unwichtiger

Schaubild 55 - Unternehmensbefragung 2002

Auch vom Know-how des Beteiligungsgebers wollen viele Unternehmen profitieren
(3,0 Rangpunkte). Dass der Kapitalgeber am Gewinn beteiligt ist, so dass seine Ent-
lohnung vom Geschaftserfolg abhangt und keine feste Verzinsung erfordert, erhalt

2,6 Rangpunkte, ist den Befragten also ebenfalls sehr wichtig.

7.3 Beteiligungsgeber und Borsengang

Als Beteiligungsgeber wiinschen sich die Unternehmen eher ein anderes Unterneh-
men oder eine Privatperson. Eine Kapitalbeteiligungsgesellschaft wiinschen sich nur
ein Funftel derer, fur die eine Beteiligung in Frage kommt - vermutlich, weil solche
Gesellschaften danach trachten, die Beteiligung nach kurzer Zeit mit Gewinn an
Dritte zu veraufRern, ein Umstand, den viele Unternehmen gerade vermeiden wollen
(vgl. Kapitel 7.2). Je kleiner das Unternehmen, desto eher winscht es als Beteili-
gungsgeber eine Privatperson (Business Angel), je groRer es ist, desto eher winscht
es ein anderes Unternehmen oder eine Kapitalbeteiligungsgesellschaft (Schaubild
56).

Fur rund 90 % der Unternehmen kommt ein Borsengang nicht in Frage. Je gro3er
das Unternehmen, desto eher kommt er fur die Unternehmen in Betracht oder ist so-
gar bereits erfolgt (Uber ein Funftel der Unternehmen mit Gber 50 Mio. EUR Jahres-
umsatz, 0,4 % der Unternehmen mit weniger als 1 Mio. EUR Jahresumsatz, Schau-
bild 57). Die Unternehmen schatzen also die Moglichkeit eines Bérsengangs durch-
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aus realistisch ein: Diese Finanzierungsquelle ist vorwiegend grof3eren Unternehmen
vorbehalten; bei kleineren und kommt er nur fur innovative und schnell wachsende

Unternehmen in Frage.

Welcher Beteiligungsgeber kommt in Frage?
(UmsatzgroRBenklassen, Anteile in %)

i i 17,1 56,6 21,1 : ) .
bis 1 Mio EUR (152) 588 Kapitalbeteili-
B gungsgesell-
iiber 1 bis 2,5 Mio schaft
EUR (203) 12,3 S22 31,5 o Privatperson
iiber 2,5 bis 10 Mio
EUR (486) 208 545 39,1 5,6 Anderes
] Unternehmen
tiiber 10 bis 50 Mio 27,1 24,9 41,3 6,7 Andere
EUR (421) a
Beteiligungs-
1 geber
iiber 50 Mio EUR
(231) 35,5 9,5 42,0 13,0
Alle Unternehmen
(1579) 23,6 32,8 37,1 6,6
T T T T T T T T T |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Schaubild 56 - Unternehmensbefragung 2002
Kommt ein Borsengang in Frage?
(Umsatzgrofenklassen, Anteile in %)
1 04
bis 1 Mio EUR (560) 95,0 2323
iiber 1 bis 2,5 Mio 0,9
EUR (568) 93,1 1,9 41
. . ] 0,5
iiber 2,5 bis 10 Mio »
EUR (1337) 93,4 14 48
1 Nein
liber 10 bis 50 Mio
4 2326 N
EUR (1287) Gk < Ja
i i i Bereits erfolgt
“berész'(ss";g;’ Mio 82,1 18 68 93 9
i Weill noch nicht
liber 250 Mio EUR
(217) 63,6 6,9 21,7 78
Alle Unternehmen
(4861) 89,4 2228 5,6
60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 57 - Unternehmensbefragung 2002

7.4 Zwischenfazit

Die Ergebnisse zeigen, dass potentielle Beteiligungsnehmer durchaus auch Vorbe-

halte gegen die Zufliihrung externen Kapitals haben. Vor allem Sorgen bezuglich der
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Eigentums- und Verfugungsrechte herrschen vor. Die Unternehmer winschen, die
unternehmerische Leitung zu behalten und furchten insbesondere, dass neue Ge-
sellschafter ihre Anteile wieder veraulRern. Entsprechend winschen nur relativ weni-

ge Unternehmen eine Kapitalbeteiligungsgesellschaft als Partner.

Andererseits erhoffen sie sich von einer Beteiligung ein besseres Rating und gunsti-
gere Fremdfinanzierungskonditionen und reagieren damit auf den Wandel auf den
Finanzmarkten, der u. a. dazu fuhrt, dass die Bedeutung der Eigenkapitalquote als

Bonitatsindikator gestiegen ist und weiter steigen wird.

8 Unternehmensnachfolge

Das Thema Unternehmensnachfolge ist in den letzten Jahren verstarkt in den Blick-
punkt der Politik und der Offentlichkeit gelangt. Nunmehr tritt die Griindergeneration
der 50er und 60er Jahre aus den Unternehmen ab, und fur viele Unternehmen stellt
sich die Frage, ob es zu einer Fortfuhrung des Unternehmens kommt und wie sie
bewerkstelligt werden kann. Dies ist nicht nur fur das einzelne Unternehmen wichtig,
sondern auch ein gesamtwirtschaftliches Problem: Friktionen beim Ubergang konnen
Wachstum und Beschaftigung beeintrachtigen.

In einem gesonderten Fragenblock haben wir dieses Thema aufgegriffen und nach
den Erfahrungen bei schon erfolgten wie auch nach den Planungen fur zukinftige

Nachfolgeregelungen gefragt.

8.1 1997 - 2007: Die Halfte der Unternehmen wechselt den Besitzer

Fur nicht wenige Unternehmen ist die Nachfolge im Unternehmen bereits Realitat:
Rund ein Flnftel aller Befragten gibt an, dass es in ihrem Unternehmen in den letzten
funf Jahren einen Wechsel im Eigentumerkreis wegen einer oder im Hinblick auf eine
Nachfolgeregelung gegeben hat (Schaubild 58). Fir noch mehr Unternehmen stellt
sich die Frage in naher Zukunft: 29 % der Befragten berichten, dass in ihrem Unter-
nehmen in den nachsten funf Jahren ein Wechsel im Eigentumerkreis im Hinblick auf
eine Nachfolgeregelung anstinde - entweder um sie vorzubereiten, oder um sie zu
vollziehen (Schaubild 59). Schon rein quantitativ ist das Nachfolgeproblem gravie-

rend.
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Schaubild 58 - Unternehmensbefragung 2002

Wechsel im Eigentimerkreis in den nachsten 5
D Jahren (Rechtsform, Anteile in %)
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Schaubild 59 - Unternehmensbefragung 2002

Wie erwartet, hat ein Wechsel besonders haufig in Familienunternehmen (25,5 %)
stattgefunden. Solche Unternehmen werden auch in den nachsten funf Jahren be-

sonders haufig einen Wechsel im Eigentimerkreis vornehmen (37 %).

Auch Personengesellschaften (27 %) und Unternehmen in Westdeutschland (22 %)
haben in den letzten funf Jahren haufig einen Wechsel im Eigentimerkreis erlebt. In
den nachsten funf Jahren sind die meisten Nachfolgeregelungen bei den Einzelfir-

men (40 %) und Personengesellschaften (32 %) zu erwarten - also bei Unternehmen,
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die wegen der |dentitat von Eigentimer und Unternehmer vom altersbedingten Aus-
scheiden besonders betroffen sind.

Wechsel im Eigentimerkreis in den letzten 5
Jahren (Handwerk und Regionen, Anteile in %)

Handwerk (556) 75,0 189 6,1 Nein
Ja, wegen
West (4161) 78,0 165 56 Nachfolge
Ja, wegen
Vorbereitung
Ost (691) 88,0 8,1 39 der
Nachfolge
Alle Unternehmen
(4866) 795 152 53
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%
Schaubild 60 - Unternehmensbefragung 2002

Auch Handwerksunternehmen haben eher einen Eigentimerwechsel erlebt als ande-
re (25 %, Schaubild 60), und sie werden auch in der Zukunft Gberdurchschnittlich an
dem Nachfolgegeschehen beteiligt sein (35 %, Schaubild 61). Dienstleistungsunter-
nehmen dagegen bendtigen Nachfolgen eher selten: 11 % in der Vergangenheit,

21 % in der Zukunft (Schaubilder 62, 63). Moglicherweise sind die Eigentumer in die-

ser Branche vergleichsweise jung (vgl. auch Kapitel 8.2).
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- Wechsel im Eigentlimerkreis in den nachsten 5
Jahren (Handwerk und Regionen, Anteile in %)
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Schaubild 61 - Unternehmensbefragung 2002

Wechsel im Eigentiimerkreis in den letzten 5
D Jahren (Branchen, Anteile in %)
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Schaubild 62 - Unternehmensbefragung 2002

Am gréten war die Wechselquote bei den Unternehmen mit einem Jahresumsatz
zwischen 1 Mio. und 50 Mio. EUR - also im breiten Mittelstand. In der Zukunft verla-
gert sich der Schwerpunkt etwas starker zu den kleineren Unternehmen. Die grol3e
Mehrzahl der Unternehmensnachfolgen wird in Unternehmen mit bis zu 10 Mio. EUR
Jahresumsatz stattfinden.
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Schaubild 63 - Unternehmensbefragung 2002
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Diese Ergebnisse zeigen, dass das Nachfolgeproblem in Deutschland akut ist, vor

allem den Mittelstand (mit einem Jahresumsatz bis zu 10 Mio. EUR) betrifft und so-

gar noch an Bedeutung zunehmen wird.

8.2

Griinde fiir den Wechsel, Ubergabekreis

Rund drei Viertel der Wechsel im Eigentimerkreis erfolgten wegen geplanten, alters-

bedingten Ausscheidens eines Alteigentimers aus dem Unternehmen.

- Nachfolgegriinde (Handwerk, Regionen, Anteile in %)
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Nachfolgegriinde: Mehrfachnennungen méglich

Schaubild 64 - Unternehmensbefragung 2002
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Ein so verursachter Wechsel war in Handwerksbetrieben (83 %, Schaubild 64), in
Familienunternehmen (78 %) und in Westdeutschland (77 %) besonders haufig zu

beobachten.

Ein knappes Sechstel der Eigentimerwechsel erfolgte durch unerwartetes Ausschei-
den, z. B. Krankheit oder Tod des Eigentumers. Unerwartet heif3t in den meisten
Fallen aber auch unvorbereitet, was die FortfUhrung des Unternehmens in Frage
stellen kann. Dienstleistungen waren an diesem Wechselgrund eher selten beteiligt
(5 %). Dies weist wie auch die niedrige Beteiligung am Wechselgeschehen insge-
samt darauf hin, dass im Dienstleistungssektor eher jungere Unternehmer tatig sind
(vgl. Kapitel 8.1).

In knapp 12 % der Falle erfolgte die Ubergabe mit dem Ziel, dem Neueigentiimer die
erforderliche Neuausrichtung des Unternehmens zu ermdglichen (Schaubild 64).
Dies ist bei Familienunternehmen etwas seltener der Fall (10 %), bei Aktiengesell-
schaften hingegen in fast einem Drittel der Falle gegeben. Dies mag ein Indiz dafur
sein, dass die Trennung von Eigentum und Geschaftsfuhrung die erforderliche Sa-

nierung von Unternehmen erleichtern kann.

Dass ein Unternehmer in eine andere Tatigkeit wechselt oder dass er Wertsteige-
rungsgewinne realisieren will, ist bisher nur selten ein Grund fur einen Eigentimer-
wechsel gewesen (jeweils 4 %, Schaubild 64). Beide Grunde sind in Ostdeutschland
haufiger anzutreffen (12 % bzw. 7 %); hier haben die meisten Eigentiumer das Unter-
nehmen erst in den letzten 12 Jahren erworben und trennen sich leichter von ihrem
Besitz. Familienunternehmen werden besonders selten abgegeben, um Wertsteige-
rungsgewinne zu realisieren (2 %). Der Wunsch, das Familienvermogen zu erhalten
und zu mehren ist hier offensichtlich ausgepragter als der Reiz, das Uber Generatio-

nen aufgebaute Unternehmen zu versilbern.

Gut drei Viertel der Unternehmen wurden im Familienkreis weitergereicht (Schaubild
65). Bei Familienunternehmen erfolgte die Nachfolge sogar in fast 90 % der Falle im
Familienkreis, bei Unternehmen, die sich nicht als Familienunternehmen sehen, nur
in einem knappen Viertel der Félle. Die anderen Ubergabekreise sind eher unbe-
deutend. Am zweithaufigsten kommt noch die Ubergabe im Mitarbeiterkreis vor
(MBO, 7 %), besonders in Ostdeutschland, wo 16 % der Alteigentimer durch ein
MBO abgel6st und nur die Halfte der Unternehmen im Familienkreis weitergegeben

wurden.
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- Wie erfolgte der Eigentiimerwechsel? (Handwerk,
Regionen, Anteile in %)
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Schaubild 65 - Unternehmensbefragung 2002

8.3 Kaufsumme und ihre Finanzierung: Externe Finanzierung notwendig

Fast 90 % der Unternehmen wechseln den Eigentumer fir weniger als 5 Mio. EUR,
60 % fiir weniger als 1 Mio. EUR (Schaubild 66). Viele Ubertragungen von Unter-
nehmen im Familienkreis erfolgen sogar unentgeltlich.

- Kaufsumme (Handwerk, Regionen, Anteile in %)

.
1,73, ; :

1 bis <5 Mio
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Alle Unternehmen 311 4213, 0,7
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Schaubild 66 - Unternehmensbefragung 2002

In Ostdeutschland liegt das Transaktionsvolumen von sogar gut 95 % der Ubernah-

men unter 5 Mio. EUR und ist damit niedriger als in Westdeutschland. Es handelt
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sich Uberwiegend um jungere, vermutlich am Markt erst weniger gut etablierte Unter-

nehmen.

In fast der Halfte der Falle wurde die Kaufsumme bei der Ubernahme aus dem Pri-
vatvermdgen aufgebracht (Schaubild 67), besonders haufig in Ostdeutschland und
bei kleineren Unternehmen. Dies mag nicht verwundern, da die Kaufsummen und der
Investitionsbedarf bei kleineren Unternehmen tendenziell geringer sind als bei groe-
ren. Nur in einem guten Drittel der Falle kam ein Bankkredit zum Einsatz, in knapp
30 % der Falle mussten Unternehmensreserven (Eigenkapital, Liquiditat) in Anspruch
genommen werden. Die Hereinnahme zusatzlicher Gesellschafter (7 %) und Kapi-
talmarktfinanzierungen (3 %) waren eher unbedeutend. Insgesamt kommt in fast der
Halfte (45 %) aller Ubernahmetransaktionen externes Kapital (Bankkredit, neue Ge-
sellschafter, Kapitalmarkt) zum Einsatz, bei zwei Dritteln unternehmensinternes Ka-
pital (einschl. Privatvermdgen).?? In rund 90 % der Falle werden mehrere Finanzie-

rungsquellen in Anspruch genommen.

Finanzierung der Kaufsumme (Handwerk, Regionen,
Anteile in %)

13 26,0 Kapitalmarkt
Handwerk (77) 312 48,1
aia 1,7 Unternehmensreserven
22 299
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72
13,7
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. 235
36,8
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5 g Gesellschafter
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12,8
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Schaubild 67 - Unternehmensbefragung 2002

8.4 Probleme fur den neuen Eigentimer

Bei einer Ubernahme eines Unternehmens im Zusammenhang mit einer Nachfolge

konnen vielfaltige Probleme auftreten. Jedoch schatzen die neuen Eigentiumer die

2 Mehrfachnennungen mdglich.
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bei der Ubertragung aufgetretenen Probleme im Durchschnitt nicht als allzu schwer-
wiegend ein (Schaubild 68).

Probleme fiir den neuen Eigentlimer (Rechtsform,
Rangpunkte (Durchschnitt) und Anteile in %)
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Schaubild 68 - Unternehmensbefragung 2002

Auf der Rangpunkteskala von 1 (sehr grol3es Problem) bis 6 (kein Problem) erreich-
ten steuerliche Probleme 3,9 Rangpunkte (45 % der Befragten haben 1, 2 oder 3 an-
gekreuzt, steuerlichen Problemen also eine Uberdurchschnittliche Wichtigkeit beige-
messen). Am wichtigsten waren Erbschafts- und Schenkungssteuer fur Familienun-
ternehmen und bei Ubertragungen innerhalb der Familie, da dabei Steuern oft aus
den Mitteln des Unternehmens gezahlt werden mussen. Einzelfirmen beklagten sich
besonders selten Uber steuerliche Belastungen, was z.T. an den oftmals geringen
Transaktionskosten der Ubertragungen liegen mag, so dass wegen der Freibetrage
beispielsweise keine Erbschafts- und Schenkungssteuern anfallen.

Die Liquiditatsbelastung durch Zinsen und Dividenden als Folge der Ubernahme er-
hielt 4,0 Rangpunkte (39 %). Besonders wichtig war dieses Problem fur Einzelunter-
nehmen (3,2 bzw. 59 %, Schaubild 68) und in Ostdeutschland (3,4 bzw. 59 %,
Schaubild 69). Die Liquiditatsbelastung ist ebenfalls ein grolReres Problem, wenn der
Eigentumerwechsel durch ein Management-Buy-in erfolgt ist (3,0 bzw. 61 %).

Rechtliche Probleme, z. B. Haftungsfragen, sind insgesamt fur viele Unternehmen
nur von geringerer Bedeutung (4,2 bzw. 37 %). Hier gibt es keine signifikanten Un-

terschiede zwischen den verschiedenen Gruppen im Sample.
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Probleme fiir den neuen Eigentiimer (Region und
Handwerk, Rangpunkte (Durchschnitt) und Anteile in %)

4,1 5 40,8 Liquiditatsbelastung
, 13,4
Handwerk o g
4,1 33,0
(1 34) 4,0 38,6
. Finden von
4,1 36,9 Kapitalgebern
4 75'0 Y5l
West (876) 4z ® 2 o
39 459 Alteigentimer
3,4 58,9
53
Ost (83) 42 373 Rechtliches
43 322
Alle 4,0 38,8
4 ‘7"9 [LoF Steuern
Unternehmen , 23,3
4,2 36,9
(958) 39 44,9
T T T T 1 T T T 1
1 2 3 4 5 6 0 20 40 60 80
wichtiger unwichtiger Anteil der Unternehmen, die mit

groferen Problemen rechnen

Schaubild 69 - Unternehmensbefragung 2002

Noch weniger wichtig sind die Probleme, die im Zusammenhang mit den Verhand-
lungen mit dem Alteigentumer tber Unternehmenswert und Kaufsumme stehen (4,7
bzw. 23 %). Familienunternehmen bewerten dieses Problem niedriger (4,8 Punkte
bzw. 20 %, fur 60 % Uberhaupt kein Problem; andere Unternehmen 3,9 Punkte bzw.
43 %), und auch beim Verbleib des Unternehmens in der Familie sind solche Prob-
leme von eher geringer Bedeutung. Dies mag nicht verwundern, da Probleme inner-
halb der Familie zum einen leichter I6sbar erscheinen als solche im Verhaltnis zu
auRenstehenden Dritten. Zum anderen ist das Problemspektrum geringer: Bei Uber-
nahmen durch Unternehmensexterne ist es im Vorfeld schwierig fiir den Uberneh-
mer, an umfassende Informationen Uber das Unternehmen zu gelangen, was im

Nachhinein zu Klagen uber die ausgehandelten Konditionen fuhren kann.

Im Dienstleistungssektor und auch im Verarbeitenden Gewerbe dagegen sind die
Verhandlungen mit dem Alteigentimer etwas problematischer als in anderen Bran-
chen - wegen der grofleren Komplexitat der Geschaftsablaufe und Produktionspro-
zesse (Verarbeitendes Gewerbe) bzw. der gro3en Bedeutung des Kundenstamms
und des Humankapitals im Unternehmen (Dienstleistungen) ist hier der Unterneh-

menswert vermutlich schwerer zu bestimmen.

Fir ein knappes Funftel (18 %,) der Unternehmen stellt die Suche nach Kapitalge-
bern zur Finanzierung des Kaufpreises der Nachfolgetransaktion ein besonders
Problem dar (4,9 Rangpunkte).
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Einzelfirmen stehen bei der Suche nach Kapitalgebern vor etwas grof3eren Proble-
men (4,4 Punkte bzw. 30 %, Schaubild 68) - mdglicherweise reflektiert dies ihre all-
gemeinen Finanzierungsprobleme (vgl. Kap. 2). Das generell vorsichtigere Kreditver-
gabeverhalten der Banken ist mdglicherweise auch ausschlaggebend daflr, dass
eine Nachfolge, die durch den Verkauf des Unternehmens an ein anderes mittelstan-
disches Unternehmen oder durch ein Management-Buy-in geregelt wird, eher Muhe

hat, Kapitalgeber zu finden.

Familienunternehmen haben weniger Probleme bei der Suche nach Kapitalgebern
(5,1 Punkte bzw. 17 %), und auch Transaktionen innerhalb der Familie sind weniger
betroffen - hier erfolgt die Ubertragung oft via Schenkung, oder die Ubernahme erfor-

dert nur verhaltnismafig geringen Mitteleinsatz.

8.5 Befurchtungen der abgebenden Eigentimer

Far die in den nachsten funf Jahren geplanten Unternehmensnachfolgen wird die
Ubergabe im Wesentlichen den gleichen Strukturen folgen wie in der Vergangenheit
(Schaubild 70). Allerdings ist eine leichte Abnahme der geplanten Ubergaben im Fa-

milienkreis im Vergleich zu den bereits realisierten Transaktionen zu verzeichnen.

Wie soll der Eigentiimerwechsel erfolgen?
(Umsatzgroflenklassen, Anteile %)

1,4
bis 1 Mio EUR (147) 54,4 88 116 134 197 07 L inerhalb der
Familie
iiber 1 bis 2.5 M 05 Aus dem
uber 1 bis 2,5 Mio | Mitarbeiterkreis
EUR (189) 2 (895 [ABINIS2N2.1 | Verkaufan
1 Mittelstéandler
iiber 2.5 bis 10 Mi 30 Verkauf an
uber 2,5 bis o ’ Konzern
EUR (400) 3z 9.3 ¢.Oppy IO 0.5 Von auken
iiber 10 bis 50 Mi 2.2 Keine Planung
uber is io
72,1 6,1 3,2 141 0,6
EUR (312) ! ’ 3’1 5 ! ’ Auf anderem
§ ’ Weg
. . 0,9
iber 50 Mio EUR 4,7 1
(107) 65,4 47 7,5 13,1 3,7
Alle Unternehmen 66.3 e 32,7 I 1
(1244) : : 26 : ’

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Schaubild 70 - Unternehmensbefragung 2002

Mit zwei Dritteln der geplanten Nachfolgetransaktionen dominieren familieninterne
Ubergaben jedoch weiterhin. Alle anderen potentiellen Nachfolgerkreise sind zah-

lenmafig wenig bedeutend (zusammen knapp 20 %); gleichzeitig existiert in 15 %



66

der Unternehmen, bei denen eine Nachfolge ansteht, noch keine konkrete Planung

hinsichtlich des moglichen Nachfolgers.

Kleinere Unternehmen sollen zukunftig seltener an die Familie (54 %) und eher an

den Mitarbeiterkreis Ubergeben werden als andere (9 %, Durchschnitt 7 %).

Nur knapp die Halfte der Unternehmen, die eine Nachfolgeregelung planen, erwarten
gréRere Probleme bei der Ubertragung (Schaubild 71). Am ehesten ist dies bei Ein-
zelfirmen (60 %) und in Ostdeutschland (57 %) der Fall; generell blicken kleinere

Unternehmen eher pessimistisch in die Zukunft (60 %).

Erwarten Sie Probleme bei der Ubertragung?
(Handwerk und Regionen, Anteile in %)

Handwerk (174) 50,6%
West (1095) 47,6%
Ost (184) 57,1%

Alle Unternehmen

0,
(1277) 48,6%

00% 10,0% 200% 30,0% 40,0% 50,0% 600% 70,0%

Schaubild 71 - Unternehmensbefragung 2002

Hauptsachlich erwarten die Unternehmen Probleme bei den bei der Ubertragung fal-
ligen Steuern (2,7 auf einer Rangpunkteskala von 1 (sehr grof3es Problem) bis 6
(kein Problem), fur tber 70 % ist dies ein nennenswertes Problem, d. h., sie haben 1,
2 oder 3 angekreuzt und messen dem Problem eine Uberdurchschnittliche Bedeu-
tung bei). Bei AGs (Schaubild 72) werden diese Probleme seltener erwartet, bei Fa-

milienunternehmen haufiger als bei anderen.

Auch bei der Auswahl des Nachfolgers bzw. beim Finden von Kaufinteressenten er-
warten die Unternehmen durchaus Probleme (3,1 bzw. 63 %, Schaubild 72). Famili-
enunternehmen und groRere Unternehmen machen sich hier weniger Sorgen. Bei
Familienunternehmen besteht generell der Vorteil, dass eine Nachfolgelésung in der
Regel innerhalb der Familie gefunden werden kann. Zukunftig durfte sich dies jedoch

schwieriger gestalten (s. 0.), da — aufgrund der geburtenschwachen Jahrgange —
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haufiger keine Kinder vorhanden sind oder Kinder das Unternehmen nicht iberneh-
men mochten, bzw. nicht geeignet erscheinen, um das Unternehmen im heutigen

Wettbewerb zu fuhren.

Welche Probleme erwarten Sie? (Rechtsform,
Rangpunkte (Durchschnitt) und Anteile in %)

%5 700" Kauf
I aufsumme
AG (18) 26 43 389
39 444
3,0 66,3
3,0 65,0 Auswahl des
GmbH (349) - 37 49,6 - Nachfolgers
Personengesellschaft %% 55g§ Rechtliches
(202) 26 338 42,8 -
67,2
Einzelunternehmen z?jgo 65,3 Steuern
(111) 3,5 50,5
2,7 68,5
64,4
Alle Unternehmen 3?,'11 62,8
(681) - 3,7 473 715
! 2 8 4 5 6 0 20 40 60 80
wichtiger unwichtiger Anteil der Unternehmen, die mit

grofleren Problemen rechnen

Schaubild 72 - Unternehmensbefragung 2002

Viele Unternehmen erwarten auch Probleme bei der Bestimmung des Unterneh-
menswerts bzw. der Kaufsumme (3,1 bzw. 64 %, Schaubild 72). Fiir viele Ubergeber
steht und fallt mit dem Unternehmenswert vermutlich auch ihre Alterssicherung. Bei
rechtlichen Fragen erwarten die Unternehmen am wenigsten Probleme (3,7 bzw.

47 %).

8.6 Zwischenfazit

Dass rund 20 % der befragten Unternehmen in den letzten funf Jahren einen Wech-
sel im Eigentumerkreis erfolgreich absolviert haben und fast 30% diesen in den
nachsten funf Jahren noch vollziehen wird, Ubertrifft die Schatzungen anderer Unter-
suchungen. Offenbar strebt das gegenwartige Nachfolgeproblem in der deutschen

Wirtschaft seinem Hohepunkt erst noch zu.

Nicht Uberraschend ist, dass der Wechsel Uberwiegend im Familienkreis erfolgt ist
bzw. erfolgen soll. Andere Nachfolgerkreise spielen nur eine untergeordnete Rolle.
Die Kaufsumme fiir bereits erfolgte Ubernahmen wurde (iberwiegend aus Privatver-
mogen oder Unternehmensreserven aufgebracht - Banken wurden weniger und Ka-

pitalmarkte kaum in Anspruch genommen.
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Insgesamt schatzten diejenigen Unternehmen, die bereits erfolgreich einen Wechsel
im Eigentumerkreis hinter sich gebracht haben, die Probleme bei weitem geringer ein
als diejenigen, die die Ubertragung noch vor sich haben. Allerdings ist zu beachten,
dass nur erfolgreiche Ubergaben betrachtet werden konnten (erfolglose sind nicht im
Befragtenkreis enthalten; haufig durften sie zur Unternehmensaufgabe gefuhrt ha-
ben). Zum anderen sind unterschiedliche Personenkreise befragt worden: Im Falle
erfolgter Ubernahmen waren es die Neueigentiimer, im Fall geplanter Ubertragungen
die Alteigentimer. Fur beide Gruppen stellen sich die Probleme offenbar in unter-
schiedlicher Intensitat dar; insofern kdnnen die Antworten auch so interpretiert wer-
den, dass Erwerber weniger Probleme haben als Ubergeber. SchlieRlich ist auch
denkbar, dass die Probleme bei Unternehmensnachfolgen in Zukunft steigen wer-

den.

9 Zusammenfassung und Fazit

Insgesamt hat sich die Finanzierungssituation der Unternehmen gegenuber dem
Vorjahr weiter erschwert: Inzwischen klagen rund 45 % (Vorjahr: 32 %) Uber einen
erschwerten Kreditzugang; von diesen hat ein Drittel sogar Probleme, Uberhaupt
noch Kredite zu erhalten. Einem Achtel aller Unternehmen wurde in den letzten drei
Jahren die Bankverbindung gekindigt oder die Kiindigung angedroht. Die diesjahrige
Befragung zeigt deutlich, dass vor allem Unternehmen, die als risikoreicher einge-
schatzt werden - Firmen aus strukturell oder konjunkturell schwierigen Branchen,
kleine Unternehmen, Unternehmen mit weniger guter Bonitat - haufiger als andere

Probleme haben, bendtigte Finanzierungen zu erhalten.

Dies macht sich auch bei den konjunktur- und wachstumspolitisch wichtigen Investiti-
onsfinanzierungen bemerkbar: Fast ein Funftel (18 %) der Unternehmen hat einen
bendtigten Investitionskredit nicht erhalten. Hauptablehnungsgrund war eine zu nied-

rige Eigenkapitalquote.

Insgesamt deutet vieles darauf hin, dass die Kreditinstitute starker auf Transparenz
und Sicherheit bedacht sind und zu diesem Zweck die mit dem Vorhaben verbunde-

nen Risiken genauer erfassen und sich dagegen absichern wollen.

Viele Unternehmen haben begriffen, dass sich die Finanzierungsbedingungen in ei-
nem grundlegenden Wandel befinden und dass sie darauf reagieren mussen, wenn

sie weiterhin Kredit erhalten wollen. Die meisten Unternehmen setzen nach wie vor
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auf bewahrte Finanzierungsquellen, wie z. B. Innenfinanzierung und Bankkredite.
Aber in immer mehr Unternehmen wachst die Einsicht, dass sie auch neue Wege in
der Unternehmensfinanzierung gehen mussen. Sie wollen zukulnftig bislang unge-

nutzte Finanzierungsinstrumente, wie z. B. Leasing und Factoring, einsetzen.

Vielen ist klar, dass die umfassende Einfuhrung bankexterner und -interner Ratings
die Bedeutung des Eigenkapitals als Bonitatsindikator starkt (der Uberwiegende Teil
kennt die Kriterien fur die Bonitatseinstufung). Mehr als die Halfte will die Eigenkapi-
talquote erhdhen, vor allem durch Einbehaltung von Gewinnen, aber auch durch ex-

ternes Beteiligungskapital.

Den Unternehmen steht schon heute ein breiteres Spektrum an Finanzierungsin-
strumenten als noch vor wenigen Jahren zur Verfligung. Instrumente, die bislang al-
lein GroRunternehmen vorbehalten waren (Anleihen, Schuldscheindarlehen u. a.),

werden nunmehr auch groReren Mittelstandlern zuganglich.

In der Beziehung zur Hausbank sind zukunftig mehr Offenheit und Transparenz als
bisher gefragt. Es gilt, Bonitat zu dokumentieren, die strategische Unternehmenspla-
nung darzustellen sowie aussagekraftige und aktuelle Zahlen zu prasentieren. Hier
haben viele, vor allem mittelstandische Unternehmen, noch Hemmschwellen, werden

sich aber dem Trend der Zeit nicht entziehen konnen.

Der Wandel auf den Finanzmarkten erfordert von allen Akteuren Anpassungen. Nicht
nur Kreditinstitute und Unternehmen, sondern auch die Férderbanken mussen sich
auf die neuen Rahmenbedingungen einstellen. Gerade wenn die Finanzierungsbe-
dingungen schwieriger werden, ist die Forderpolitik gefragt. Die klassischen Forder-

instrumente missen auf den Prufstand und zukunftsfahig weiterentwickelt werden.

Daneben gilt es, die Rahmenbedingungen fur die Mittelstandsfinanzierung durch den
Einsatz innovativer Finanzierungsinstrumente zu verbessern und dem Mittelstand
neue Finanzierungsalternativen zu erschliefen. Die KfW hat fruhzeitig auf diese Her-
ausforderungen reagiert. Durch Globaldarlehen und Verbriefungen wird die Kredit-
vergabebereitschaft von Banken und Sparkassen erhéht und im Rahmen der Mit-
telstandsbank wird das Forderangebot konsequent dem sich wandelnden Finanzie-

rungsbedarf der Unternehmen angepasst.
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Anhang

Struktur des Samples

Insgesamt wurden rd. 40.000 Fragebdgen zunachst an die Verbande versandt, die
sie wiederum an ihre Mitglieder weitergeleitet haben. Der Ricklauf bei der KfW be-
trug gut 5.100 Fragebdgen, von denen etwa 30 als Duplikate ausgeschieden wurden.
5.077 Fragebdgen bilden die Basis fur die Analyse. Missings bei einigen Antworten

reduzieren die Basis bei einigen Fragestellungen.

Die Struktur des Samples kann den folgenden Schaubildern entnommen werden.

Rechtsform (Anteile in %)

0651 06 114

Einzelfirma

Personengesellschaft

GmbH
28,9

Sonstige

Kapitalgesellschaft

AG

53,7
Andere
Anzahl: 5061
Umsatz (1000 EUR) Median (1000 EUR)

Einzelfirma 20.533 800
Personengesellschaft 71.522 13.235
GmbH 58.974 8.500
Sonstige Kapitalgesellschaft 186.591 21.500
AG 1.079.249 62.500
Andere 17.290 5.750
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) Familienunternehmen (Anteile in %)

35,7

64,3

Anzahl: 4957

Nein

Schaubild 74 - Unternehmensbefragung 2002

Umsatz (1000 EUR)

Median (1000 EUR)

Familienunternehmen 50.355,122

7.000

Andere Unternehmen 220.574,93

12.100

) Branche (Anteile in %)

0,2 63

47,2

Anzahl: 4952 8,5

\

Bau
Dienstleistungen

M Grof3- und
Aulenhandel

M Einzelhandel

W Verarbeitendes
Gewerbe

® Andere

Schaubild 75 - Unternehmensbefragung 2002
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Umsatz (1000 EUR)

Median (1000 EUR)

Bau 30.978 5.037
Dienstleistungen 78.585 2.720
Grol3- und AufRenhandel 54.733 9.500
Einzelhandel 44.006 1.500
Verarbeitendes Gewerbe 169.913 14.000
Andere 235.511 5.472
Handwerk (Anteile in %)
13,0
Ja
Nein

87,0
Anzahl: 4482

Schaubild 76 - Unternehmensbefragung 2002

Umsatz (1000 EUR)

Median (1000 EUR)

Handwerksunternehmen

18.967

4.560

Andere Unternehmen

124.715

10.000
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Hauptbankverbindung (Anteile in %)

Private Bank (2457) 487 513
Ja
Sparkasse (2584) 513 488 Nein
Genossenschaftsbank
(1350) 26,8 732
Andere (21) |04 996
Anzahl: 5042 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Mehrfachnennungen moglich
Schaubild 77 - Unternehmensbefragung 2002
Durchschnitt (1000 EUR) Median (1000 EUR)
Private Bank 154.516 18.000
Sparkasse 52.593 7.000
Genossenschaftsbank 36.577 5.000
Sonstige Bank 149.380 30.500
UmsatzgroBe (Anteile in %)
48 12,7
12,4
bis 1 Mio EUR
12,6
Uber 1 bis 2,5 Mio EUR
Uiber 2,5 bis 10 Mio EUR
Uber 10 bis 50 Mio EUR
28,3 .. . )
Uber 50 bis 250 Mio EUR
Uber 250 Mio EUR
29,3

Anzahl: 4724

Schaubild 78 - Unternehmensbefragung 2002
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Region (Anteile in %)

14,1

Ost

West

85,9
Anzahl: 5045

Schaubild 79 - Unternehmensbefragung 2002

Umsatz (1000 EUR)

Median (1000 EUR)

Ost 15.553

3.800

West 125.344

10.000
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Datengewinnung und Methode

Die Ergebnisse der Untersuchung werden meist in Form von Haufigkeiten prasen-
tiert. Jedoch wurden alle mit einer Reihe von Chi-Quadrat-Unabhangigkeitstests und
Kruskal-Wallis-Tests gepruft. Mit dem Chi-Quadrat-Test wird Uberprift, ob die Ver-
teilung der Zellbelegung von der Randverteilung in einer Kreuztabelle abweicht. Da-
bei bestehen die Spalten der Tabelle in unserem Fall aus den Antwortmaoglichkeiten
(z. B. schwerer/gleich/einfacher) und den Branchen bzw. den UmsatzgroRenklassen
oder anderen Gruppierungsvariablen. Mit dem (nicht-parametrischen) Kruskal-Wallis-
Test wird gepruft, ob mehrere Teilgruppen (z. B. die Branchen bzw. die Unterneh-

mensgroRenklassen) derselben Population entstammen.

Daruber hinaus haben wir logit-, ordered logit-Schatzungen und multinomiale logit-
Schatzungen mit Umsatz, Branche, Region etc. als erklarenden Variablen und den
Antwortalternativen als abhangiger Variable zur Prifung der Ergebnisse eingesetzt.
Diese Schatzungen wurden nicht zur Erklarung der Antwortwahrscheinlichkeit, son-
dern ausschlieRlich zur Uberpriifung der Einflussstérke eingesetzt, um zu sehen, in-
wieweit die Antworthaufigkeiten in einzelnen Untergruppen signifikante Unterschiede

aufweisen.

FUr diese Untersuchung ist auf die Hochrechnung der Ergebnisse nach der Rand-
verteilung der Umsatzsteuerstatistik verzichtet worden. Fur den Verzicht sprechen
drei Grinde: Zum einen handelt es sich wegen des Befragungsweges nicht um eine
geschichtete Stichprobe. Zum anderen bekame die im Befragungssample relativ
kleine Gruppe der Kleinstunternehmen ein sehr groles Gewicht - mit zweifelhaften
Folgen fur die Ergebnissicherheit. Schliel3lich werden die Ergebnisse sowieso meist
nicht dem Durchschnitt nach - der zweifellos die tatsachlichen Verhaltnisse in der
Gesamtwirtschaft nur unzureichend widerspiegelt - betrachtet, sondern auf Groen-
klassen, Branchen etc. heruntergebrochen. Die Ergebnisse fur die Teilgruppen und
die Vergleiche der Unterschiede zwischen ihnen sind dann hinreichend sicher und

reprasentativ.



