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F1: Wenn Sie einen externen Finanzierungspartner fiir die Auslandsprojekte (Exporte und Direktinvestitionen) lhres Unternehmens wéhlen, wie wichtig ist es dabei ...

Anteil an allen Unternehmen mit realisierten/geplanten Auslandsprojekten in Prozent

Nutzer des europaischen

Nutzer des europaischen

Branche GroRenklasse Absatzmarkts? Beschaffungsmarkts? Europa Teil der Strategie?
Insgesamt Verarbeitendes Unternehmensnahe
Dienstleister 100-499 Ja Nein Nein Nein
Sehr wichtig 33,9 34,6 33,5 32,0 40,3 33,2 34,3 32,3 41,5 25,0
.. dass er einen Ansprechpartner fiir Eher Wichtig 32,4 33,2 31,9 33,2 29,7 32,6 31,5 34,6 30,1 34,1
' Unternehmen im Zielland bietetz ENe" Unwichtie 15,3 14,4 15,9 14,8 17,0 15,5 13,8 16,6 11,1 20,8
Vollig unwichtig 18,4 17,8 18,8 20,0 13,0 18,7 20,4 16,6 17,4 20,1
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sehr wichtig 42,9 41,2 44,1 40,7 50,4 43,4 41,4 46,9 47,9 37,9
 dass er Gber umfassende Eher Wichtig 28,5 31,8 26,2 29,2 26,0 28,3 27,2 29,2 28,2 27,2
Kenntnisse der Zielmarkte verfigt? Eher unwichtig 11,7 12,8 11,0 12,2 10,1 11,7 12,9 8,2 9,6 14,5
Véllig unwichtig 16,9 14,3 18,7 17,9 13,4 16,7 18,5 15,7 14,3 20,4
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sehr wichtig 32,4 36,3 29,6 30,1 39,9 32,7 29,0 38,2 34,8 30,1
... dass er bessere Konditionen im Eher Wichtig 38,5 35,4 40,6 39,6 34,8 37,9 41,4 32,0 39,1 37,4
Vergleich zu den Wettbewerbern Eher unwichtig 11,4 9,8 12,5 11,0 12,6 11,4 11,3 11,9 9,4 13,1
anbietet? Véllig unwichtig 17,8 18,5 17,3 19,3 12,6 18,0 18,2 17,9 16,7 19,5
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sehr wichtig 17,5 18,8 16,5 18,3 14,6 17,2 17,3 18,1 16,3 18,9
... dass er bereits in langjahriger Eher Wichtig 35,5 35,1 35,7 34,1 40,1 35,6 34,7 36,3 40,2 30,4
Geschéftsbeziehung zu Ihrem Eher unwichtig 27,9 28,4 27,6 27,7 28,5 27,7 28,0 26,2 28,4 27,6
Unternehmen steht? Voéllig unwichtig 19,1 17,6 20,2 19,8 16,9 19,5 20,0 19,4 15,1 23,1
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sehr wichtig 20,7 20,5 20,8 19,0 26,0 20,0 17,0 24,9 22,7 18,4
... dass er komplette Lésungen fiur Eher Wichtig 38,3 44,1 34,4 39,3 35,3 39,2 40,3 37,4 38,4 37,9
Ilhre Auslandsprojekte aus einer Hand Eher unwichtig 20,0 14,9 23,4 19,6 21,2 19,4 20,9 18,2 19,6 20,0
anbietet? Vollig unwichtig 21,0 20,5 21,4 22,1 17,5 21,4 21,9 19,4 19,3 23,6
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Anzahlgewichtet: Hochrechnung anhand der Verteilung im Unternehmensregister auf die befragten Branchen und BeschéftigtengroRenklassen



F2: Ist die ErschlieBung bzw. Ausweitung europdischer Absatz- bzw. Beschaffungsmarkte ein fester Bestandteil lhrer Unternehmensstrategie?
Anteil in Prozent

Nutzer des europaischen

Nutzer des europaischen

Branche GroRenklasse Absatzmarkts? Beschaffungsmarkts? Europa Teil der Strategie?
Insgesamt Verarbeitendes  Unternehmensnahe
Gewerbe Dienstleister 20-99 100-499 Ja Nein Ja Nein Ja Nein
Ist die ErschlieBung bzw. Ausweitung europaischer Absatz- Ja 39,7 48,4 35,3 36,5 52,3 56,8 5,6 57,0 239 100,0 0,0
bzw. Beschaffungsmarkte ein fester Bestandteil Ihrer Nein 60,3 51,6 64,7 63,5 47,7 43,2 94,4 43,0 76,1 0,0 100,0
Unternehmensstrategie? Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Anzahlgewichtet: Hochrechnung anhand der Verteilung im Unternehmensregister auf die befragten Branchen und Beschaftigtengroenklassen



F3: Lieferanten und Investitionen im europdischen Ausland

Anteil in Prozent

Nutzer des europdischen

Nutzer des europdischen

Branche GroRenklasse Absatzmarkts? Beschaffungsmarkts? Europa Teil der Strategie?
Insgesamt Verarbeitendes Unternehmensnahe
Gewerbe Dienstleister 20-99 100-499 Nein Ja Nein Nein

. ] Ja 47,5 65,6 38,3 43,4 63,8 62,1 20,1 100,0 0,0 68,4 34,2

Beziehen Sie Vorprodukte, L
Rohstoffe oder Dienstleistungen Ne!n, !St aber ggplant 21 L7 2,3 2,5 0,6 2,0 0,8 0,0 3,8 1,5 2,4
aus dem européischen Ausland? Nein, ist auch nicht geplant 50,4 32,7 59,4 54,1 35,6 36,0 79,1 0,0 96,2 30,1 63,5
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Hat Ihr Unternehmen in den Ja 9,1 9,5 9,0 6,3 20,2 13,2 0,9 13,6 4,9 20,4 1,6
vergangenen drei Jahren im Nein, ist aber geplant 4,1 3,0 4,6 4,2 3,8 5,4 1,8 4,6 3,3 5,7 3,0
europaischen Ausland Nein, ist auch nicht geplant 86,8 87,5 86,4 89,5 76,0 81,5 97,3 81,8 91,9 73,9 95,3
Direktinvestitionen getatigt? Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Anzahlgewichtet: Hochrechnung anhand der Verteilung im Unternehmensregister auf die befragten Branchen und BeschaftigtengroRenklassen



F4: Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zur Bedeutung europdischer Absatz- und Beschaffungsmarkte fiir hr Unternehmen zu?

Anteil in Prozent

Nutzer des europdischen

Nutzer des europdischen

B h GroRenkl E Teil der Strategie?
ranche robenidasse Absatzmarkts? Beschaffungsmarkts? uropa el der trategie
Insgesamt .
Verarbeitendes  Unternehmensnahe
Gewerbe Dienstleister 20-99 100-499 Ja Nein Ja Nein Ja Nein

. . Stimme voll und ganz zu 16,3 20,9 13,9 14,6 22,7 23,6 2,2 22,9 9,9 33,4 3,8

Die ErschlieBung europdischer .
Absatzmirkte ist fiir das Wachstum Stimme eher zu 27,3 32,8 24,5 26,5 30,5 34,7 10,7 32,7 21,5 42,5 17,1
unseres Unternehmens Stimme eher nicht zu 22,3 24,9 21,0 22,6 21,3 25,7 14,7 24,2 20,5 18,6 25,3
tscheidend Stimme Uberhaupt nicht zu 34,0 21,4 40,6 36,3 25,5 15,9 72,4 20,3 48,1 5,5 53,9
entscheidend, Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
. . Stimme voll und ganz zu 13,1 17,1 10,9 11,1 20,4 18,0 3,1 21,8 4,4 24,1 54

Die ErschlieBung europdischer )
. . Stimme eher zu 31,5 38,8 27,5 30,4 35,4 38,1 17,4 36,7 26,5 42,3 24,1

Beschaffungsmarkte ermdéglicht uns X i

die Realisierung von Stimme eher nicht zu 27,9 30,8 26,4 28,1 27,4 31,4 20,0 28,1 27,3 28,2 27,5
Kostenvorteileﬁ Stimme tiberhaupt nicht zu 27,5 13,3 35,2 30,4 16,8 12,5 59,5 13,4 41,8 5,5 43,0
: Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stimme voll und ganz zu 31,5 38,2 27,9 30,5 35,2 40,2 14,9 43,3 19,8 47,1 21,3
Unser Unternehmen profitiert vom  Stimme eher zu 35,9 37,9 34,9 36,1 35,2 38,5 27,9 37,7 33,7 39,4 33,2
Euro als gemeinsamer europdischer Stimme eher nicht zu 14,2 13,6 14,5 14,1 14,7 14,3 13,6 11,3 16,7 10,3 16,9
Wahrung. Stimme Gberhaupt nicht zu 18,4 10,3 22,7 19,3 14,9 7,0 43,6 7,7 29,7 3,1 28,7
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Anzahlgewichtet: Hochrechnung anhand der Verteilung im Unternehmensregister auf die befragten Branchen und BeschéftigtengroBenklassen



F5: Stellen folgende Faktoren Hemmnisse beziiglich der Ausweitung Ihrer Aktivitdten im europdischen Ausland dar?

Anteil in Prozent

Nutzer des europdischen

Nutzer des européischen

Branche GroRenklasse Absatzmarkts? Beschaffungsmarkts? Europa Teil der Strategie?
Verarbeitendes Unternehmensnahe
Gewerbe Dienstleister 20-99 100-499 Ja Nein Ja Nein Ja Nein
Sehr starkes Hemmnis 6,6 6,4 6,8 6,4 7,6 3,9 13,8 53 7,4 2,0 10,1
Starkes Hemmnis 13,0 17,4 10,6 12,6 14,7 10,8 17,8 10,2 16,0 10,7 14,4
Raumliche Distanz Weniger starkes Hemmnis 32,6 35,7 31,0 31,7 36,3 37,2 21,8 36,7 28,9 38,9 28,2
Kein Hemmnis 47,7 40,5 51,6 49,4 41,5 48,1 46,6 47,8 47,7 48,5 47,2
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sehr starkes Hemmnis 6,5 6,3 6,6 7,0 4,6 6,4 7,4 4,6 8,2 5,4 7,4
Starkes Hemmnis 16,7 16,5 16,8 17,5 13,8 17,6 15,0 19,1 15,1 18,0 15,8
Sprachliche und kulturelle Barrieren Weniger starkes Hemmnis 33,7 43,3 28,5 30,4 46,2 37,2 24,7 38,5 27,9 38,0 30,0
Kein Hemmnis 43,1 33,9 48,0 45,1 35,3 38,8 52,9 37,8 48,8 38,6 46,7
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sehr starkes Hemmnis 49 7,0 3,8 4,3 7,4 5,4 3,6 5,2 43 49 5,0
Starkes Hemmnis 23,7 23,9 23,7 24,3 21,7 25,0 21,3 24,6 23,8 28,8 19,5
Unzureichende Marktkenntnis Weniger starkes Hemmnis 37,5 38,3 37,1 38,4 34,0 43,4 24,4 41,0 34,5 39,8 36,0
Kein Hemmnis 33,8 30,8 35,5 33,0 37,0 26,1 50,7 29,3 37,3 26,6 39,5
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sehr starkes Hemmnis 3,4 2,7 3,7 3,1 4,5 3,0 4,5 2,1 4,5 2,8 3,8
Starkes Hemmnis 17,9 18,7 17,5 17,6 19,1 20,3 11,7 23,1 13,6 17,8 17,8
Fehlende Kompetenzen bei unseren Mitarbeitern Weniger starkes Hemmnis 29,0 37,6 24,4 28,2 32,1 31,5 23,8 31,5 26,3 34,1 25,6
Kein Hemmnis 49,7 41,1 54,3 51,1 44,3 45,2 60,0 43,3 55,6 45,4 52,7
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sehr starkes Hemmnis 3,2 3,4 3,0 2,7 4,7 3,2 2,3 2,2 43 3,3 3,1
Starkes Hemmnis 15,3 19,5 13,0 14,7 17,5 17,6 10,7 16,6 14,4 17,3 13,8
Unterschiedliche technische Standards Weniger starkes Hemmnis 35,8 35,7 35,8 35,6 36,4 38,5 29,9 40,5 30,8 35,9 34,7
Kein Hemmnis 45,8 41,5 48,1 47,0 41,3 40,7 57,0 40,7 50,5 43,4 48,4
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sehr starkes Hemmnis 17,3 15,6 18,3 16,9 18,8 17,4 16,7 13,9 20,5 16,8 18,0
Starkes Hemmnis 29,4 28,6 29,8 30,2 26,5 30,0 27,7 29,4 30,2 32,3 27,4
Burokratischer Aufwand Weniger starkes Hemmnis 28,2 34,9 24,5 27,3 31,8 33,8 14,0 32,6 22,2 33,8 23,8
Kein Hemmnis 25,1 20,9 27,4 25,7 22,9 18,8 41,6 24,0 27,1 17,1 30,9
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sehr starkes Hemmnis 9,6 10,5 9,1 9,6 9,6 9,4 9,3 9,2 10,2 7,5 11,3
Starkes Hemmnis 30,4 30,4 30,5 31,3 27,2 32,5 27,8 29,9 31,4 29,0 31,4
Rechtsunsicherheit im Ausland Weniger starkes Hemmnis 27,5 34,0 23,9 25,5 34,9 31,9 16,4 33,5 20,9 36,4 21,4
Kein Hemmnis 32,55 25,1 36,6 33,6 28,2 26,1 46,5 27,4 37,5 27,0 35,9
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sehr starkes Hemmnis 3,1 3,9 2,7 2,6 5,2 2,6 4,0 3,6 2,8 3,9 2,7
Starkes Hemmnis 11,3 13,0 10,4 11,8 9,8 11,5 11,8 10,4 12,8 9,3 12,4
Fehlende Finanzierungsmaoglichkeiten Weniger starkes Hemmnis 30,6 33,0 29,3 29,9 33,3 37,5 16,2 33,9 26,5 36,8 26,2
Kein Hemmnis 54,9 50,0 57,5 55,8 51,7 48,4 68,1 52,1 57,9 50,1 58,7
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sehr starkes Hemmnis 5,3 3,8 6,1 5,0 6,5 3,1 10,7 3,0 7,6 3,1 6,9
Starkes Hemmnis 13,6 14,8 13,0 13,8 13,1 13,1 15,9 13,3 14,6 11,9 14,7
Geringe internationale Wettbewerbsfahigkeit unserer Prod Weniger starkes Hemmnis 28,6 35,4 24,9 28,6 28,7 33,4 16,3 31,2 25,1 31,5 26,7
Kein Hemmnis 52,5 45,9 56,1 52,7 51,7 50,3 57,1 52,4 52,7 53,5 51,7
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Anzahlgewichtet: Hochrechnung anhand der Verteilung im Unternehmensregister auf die befragten Branchen und BeschaftigtengroRenklassen



F6: Inwieweit wiirden Sie den folgenden Aussagen zur Entwicklung lhres Unternehmens in seiner Wertschopfungskette in den kommenden 3-5 Jahren zustimmen?

Anteil in Prozent

Insgesamt

Verarbeitendes Unternehmensnahe

20-99

GroRenklasse

100-499 Ja

Nutzer des europdischen

Absatzmarkts?

Nutzer des europaischen
Beschaffungsmarkts?

Nein

Europa Teil der Strategie?

Die Wertschopfungstiefe
unseres Unternehmens wird
abnehmen.

Stimme voll und ganz zu
Stimme eher zu

Stimme eher nicht zu
Stimme Uberhaupt nicht zu
Zusammen

5,0
10,8
44,5
39,7

100,0

5,7
9,9
44,5
40,0
100,0

5,0
13,3
46,0
35,7

100,0

Die Wertschopfungsketten, in
die unser Unternehmen
eingebunden ist, werden
internationaler.

Stimme voll und ganz zu
Stimme eher zu

Stimme eher nicht zu
Stimme Uberhaupt nicht zu
Zusammen

29,3
35,8
20,6
14,2

100,0

28,8
35,6
21,4
14,2
100,0

36,7
41,6
17,4
43
100,0

Die Wertschopfungsketten, in
die unser Unternehmen
eingebunden ist, werden
instabiler.

Stimme voll und ganz zu
Stimme eher zu

Stimme eher nicht zu
Stimme Uberhaupt nicht zu
Zusammen

7,6
21,0
46,1
25,2

100,0

7,9
20,7
45,9
25,6

100,0

6,6
21,8
49,1
22,6

100,0

Ja Nein

3,3 6,2
13,6 8,7
47,8 42,1
35,2 43,0
100,0 100,0
39,8 22,4
42,0 31,5
13,9 25,3
4,3 20,8
100,0 100,0
4,7 9,7
19,8 21,6
51,2 42,7
24,2 26,0
100,0 100,0

Anzahlgewichtet: Hochrechnung anhand der Verteilung im Unternehmensregister auf die befragten Branchen und BeschaftigtengroRenklassen



F7: Wie wird sich lhrer Einschdtzung nach die Bedeutung der folgenden Regionen fiir den Absatz lhres Unternehmens in den kommenden 3-5 Jahren entwickeln?

Anteil in Prozent

Nutzer des europaischen

Nutzer des europaischen

Branche GroRenklasse Absatzmarkts? Beschaffungsmarkts? Europa Teil der Strategie?
Insgesamt i
Verarbeitendes  Unternehmensnahe
Gewerbe Dienstleister 20-99 100-499 Ja Nein Nein Nein
Stark zunehmen 5,2 6,6 4,5 4,2 9,1 7,0 1,5 6,2 4,2 8,1 3,1
Eher zunehmen 23,7 25,0 22,9 21,9 30,3 29,5 10,2 30,8 16,2 35,9 14,6
Mittel- und Osteuropa Gleich bleiben 60,8 59,1 61,7 63,0 52,7 56,2 88,3 55,6 66,9 50,2 68,9
Eher abnehmen 5,8 6,6 54 6,2 4,5 6,0 0,0 4,9 6,0 4,9 6,3
Stark abnehmen 4,5 2,7 5,4 4,8 3,4 1,4 0,0 2,5 6,7 1,0 7,0
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stark zunehmen 4,4 4,3 4,4 4,5 3,8 5,9 1,1 4,6 4,1 7,5 2,3
Eher zunehmen 26,9 29,0 25,7 27,2 25,5 32,1 12,1 33,0 20,2 35,4 20,9
West- und Nordeuropa Gleich bleiben 60,9 57,8 62,5 59,9 64,7 55,5 86,9 56,7 65,2 51,2 67,4
Eher abnehmen 5,4 6,3 4,9 5,9 3,4 5,8 0,0 4,9 6,1 5,6 5,3
Stark abnehmen 2,6 2,7 2,5 2,5 2,6 0,7 0,0 0,8 4,4 0,4 4,1
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stark zunehmen 0,7 1,6 0,2 0,4 1,8 1,0 0,0 0,8 0,2 1,3 0,3
Eher zunehmen 19,1 21,8 17,7 18,8 20,5 24,5 7,0 23,2 13,7 28,8 12,4
Stideuropa Gleich bleiben 63,7 58,6 66,4 64,4 60,8 58,7 93,0 60,4 68,7 53,2 71,4
Eher abnehmen 12,1 14,7 10,6 11,7 13,3 13,4 0,0 13,2 10,6 16,0 8,8
Stark abnehmen 4,5 3,4 5,0 4,7 3,6 2,4 0,0 2,3 6,7 0,7 7,2
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stark zunehmen 6,0 9,3 4,1 4,6 11,1 8,9 0,0 9,6 2,8 12,6 1,5
Eher zunehmen 15,4 20,0 12,7 15,0 16,8 20,2 5,9 20,3 10,7 22,5 9,8
USA Gleich bleiben 67,9 60,1 72,4 69,3 62,9 60,7 83,3 62,6 74,2 55,8 76,7
Eher abnehmen 6,1 6,7 5,7 6,2 5,6 7,3 2,1 3,7 6,8 7,1 5,4
Stark abnehmen 4,6 3,9 5,0 4,9 3,6 2,9 8,6 3,8 5,5 1,9 6,6
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stark zunehmen 5,9 9,3 4,1 43 12,0 7,4 3,1 7,5 4,3 8,7 41
Eher zunehmen 19,7 23,2 17,7 19,5 20,6 24,6 9,8 28,5 12,0 27,2 14,3
China Gleich bleiben 62,8 55,6 66,8 64,2 57,7 57,3 75,9 52,2 73,0 54,0 68,9
Eher abnehmen 6,9 7,9 6,4 7,2 6,0 7,4 3,4 71 5,9 8,0 6,2
Stark abnehmen 4,6 4,0 5,0 49 3,7 3,4 7,8 4,6 4,8 2,2 6,5
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stark zunehmen 3,5 4,7 2,8 2,9 5,9 4,5 1,5 6,8 0,3 6,6 1,4
Eher zunehmen 18,5 24,2 15,3 18,0 20,6 24,6 4,1 26,5 10,9 30,5 9,9
Schwellen- und Entwicklungslédnder Gleich bleiben 66,0 60,4 69,1 67,2 61,4 60,6 79,0 58,6 74,1 54,7 74,0
(ohne China) Eher abnehmen 7,0 6,2 7,5 6,9 7,7 7,5 5,2 7,1 6,6 5,3 8,4
Stark abnehmen 5,0 4,4 5,2 5,1 4,4 2,8 10,2 1,1 8,1 2,8 6,2
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Anzahlgewichtet: Hochrechnung anhand der Verteilung im Unternehmensregister auf die befragten Branchen und BeschaftigtengroRenklassen



F8: Wie wird sich lhrer Einschdtzung nach die Bedeutung der folgenden Regionen fiir die Beschaffung Ihres Unternehmens in den kommenden 3-5 Jahren entwickeln?
Anteil in Prozent

Branche GroRenklasse Nutzer des europdischen Nutzer des europdischen Europa Teil der Strategie?
Insgesamt . Absatzmarkts? Beschaffungsmarkts?
Verarbeitendes  Unternehmensnahe
Gewerbe Dienstleister 20-99 100-499 Ja Nein Ja Nein Ja Nein
Stark zunehmen 5,2 4,5 5,7 5,2 5,5 6,2 3,4 6,1 43 7,4 3,6
Eher zunehmen 17,5 17,7 17,4 15,4 25,6 19,7 11,2 24,5 10,2 26,0 12,0
Mittel- und Osteuropa Gleich bleiben 69,2 68,9 69,3 71,6 60,2 66,3 77,3 63,6 85,4 60,6 75,1
Eher abnehmen 54 6,8 4,6 5,0 7,1 6,2 3,0 5,6 0,0 54 5,2
Stark abnehmen 2,6 2,0 3,0 2,9 1,6 1,5 51 0,2 0,0 0,6 4,0
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stark zunehmen 1,3 1,6 1,1 1,0 2,3 1,7 0,4 1,6 0,7 1,5 1,2
Eher zunehmen 14,2 12,5 15,2 14,2 14,2 16,2 8,8 15,8 11,9 18,5 11,2
West- und Nordeuropa Gleich bleiben 76,0 75,2 76,4 77,2 71,2 72,6 84,6 72,1 87,4 67,2 81,7
Eher abnehmen 6,5 8,8 5,2 5,5 10,1 8,3 2,0 9,8 0,0 11,9 3,0
Stark abnehmen 2,1 2,0 2,2 2,1 2,3 1,2 4,1 0,7 0,0 1,0 2,9
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stark zunehmen 1,0 1,3 0,7 1,1 0,6 0,9 1,1 0,6 1,0 0,7 1,1
Eher zunehmen 12,8 8,9 15,1 12,7 13,0 15,0 8,6 18,4 6,9 17,2 9,6
Siideuropa Gleich bleiben 73,5 75,9 72,1 73,7 72,7 70,3 81,1 64,7 92,2 66,7 78,4
Eher abnehmen 9,5 10,3 9,0 8,9 11,5 10,8 5,0 13,7 0,0 13,7 6,3
Stark abnehmen 3,3 3,6 3,1 3,6 2,1 2,9 4,3 2,5 0,0 1,6 4,5
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stark zunehmen 2,9 2,7 3,0 2,5 4,2 4,4 0,0 4,0 1,9 5,7 1,0
Eher zunehmen 9,6 12,6 7,8 9,4 10,3 13,7 1,7 15,0 4,1 16,4 5,0
USA Gleich bleiben 78,9 77,5 79,7 79,1 77,9 73,8 89,1 74,2 84,6 71,0 84,0
Eher abnehmen 4,4 3,2 5,2 4,1 5,6 4,4 3,7 4,3 4,1 4,2 4,6
Stark abnehmen 4,2 4,1 4,3 4,8 2,0 3,7 5,5 2,6 53 2,7 5,3
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stark zunehmen 4,2 5,6 3,4 2,7 10,0 6,2 0,5 7,1 1,6 7,1 2,2
Eher zunehmen 18,8 24,4 15,4 18,7 19,1 23,7 9,1 28,4 8,9 27,5 12,6
China Gleich bleiben 67,1 60,7 71,0 68,2 62,7 60,4 80,7 55,0 79,4 55,9 74,9
Eher abnehmen 5,3 4,1 6,0 5,2 5,8 5,4 4,2 5,6 4,5 7,2 4,0
Stark abnehmen 4,6 5,2 4,2 5,2 2,4 4,3 5,5 3,8 5,6 2,2 6,3
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stark zunehmen 3,3 2,2 4,0 3,1 4,2 4,0 2,2 4,4 2,4 3,8 3,1
Eher zunehmen 10,6 11,2 10,2 10,4 11,1 14,1 3,8 16,5 4,6 16,6 6,6
Schwellen- und Entwicklungslander Gleich bleiben 76,8 76,3 77,1 77,4 74,6 72,6 85,4 71,9 82,8 70,9 80,8
(ohne China) Eher abnehmen 5,4 6,1 5,0 4,9 7,4 6,1 3,1 6,2 4,1 6,1 4,7
Stark abnehmen 3,9 4,1 3,8 4,2 2,7 3,3 5,5 1,1 6,2 2,6 48
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Anzahlgewichtet: Hochrechnung anhand der Verteilung im Unternehmensregister auf die befragten Branchen und BeschaftigtengroRenklassen



F9: Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu den Beziehungen mit ihren Kunden, liber die Sie indirekt in den Export eingebunden sind, auf Ihr Unternehmen in den kommenden 3-5 Jahren zu?

Anteil der indirekt am Export beteiligten Unternehmen in Prozent

Nutzer des europdischen

Nutzer des europaischen

gesamt . Branche GroRenklasse Absatzmarkts? Beschaffungsmarkts? Europa Teil der Strategie?
Verarbeitendes Unternehmensnahe
Gewerbe Dienstleister 20-99 100-499 Ja Nein Ja Nein Ja Nein

Wir erwarten, dass unser Kunde seine Stimme voll und ganz zu 14,2 8,5 19,9 16,1 5,9 12,2 15,7 10,3 19,7 10,0 18,6
duktion ins Ausland verlagert. Wir Stimme eher zu 12,0 14,9 9,1 13,6 53 10,9 18,5 12,4 11,9 10,5 13,7
Z;ie: e fnd erfioran Stimme eher nicht zu 30,1 34,0 26,3 28,7 36,4 30,5 26,6 25,9 38,3 29,4 30,5
diesen Kunden. Stimme Uberhaupt nicht zu 43,7 42,6 44,8 41,7 52,4 46,4 39,3 51,4 30,0 50,1 37,2
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Wir erwarten, dass unser Kunde unsere St?mme voll und ganz zu 4,0 4,6 3,3 3,6 5,6 2,4 11,5 14 8,9 2,9 5,1
Leistung zukiinftig kostengiinstiger im St!mme eher 2 16,1 18,8 134 17,0 12,4 18,4 2,3 15,4 16,1 15,9 15,8
Ausland einkaufen wird. Wir fallen dann Stimme eher nicht zu 50,7 46,9 54,5 51,0 49,2 50,4 54,2 51,3 51,3 52,1 49,2
X Stimme Uberhaupt nicht zu 29,2 29,7 28,8 28,4 32,8 28,7 31,9 31,9 23,7 29,1 29,8
als Lieferant weg. Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stimme voll und ganz zu 17,0 11,3 22,7 18,3 11,3 13,8 24,9 11,3 25,9 12,7 21,7
Erwartung mindestens einer der beiden St?mme eher 2 18,8 22,1 15,5 19,9 14,1 20,7 13,9 20,0 17,6 17,4 19,7
oben genannten Schwierigkeiten Stimme eher nicht zu 43,7 43,6 43,7 42,3 49,2 43,1 45,0 43,8 44,7 46,9 40,3
Stimme Uberhaupt nicht zu 20,6 23,0 18,1 19,4 25,4 22,4 16,2 24,8 11,7 23,1 18,4
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stimme voll und ganz zu 50,4 50,2 50,6 49,5 54,4 51,8 36,9 48,4 53,5 54,2 46,6
Wir werden auch zukinftig in dieser Stimme eher zu 41,2 40,6 41,7 41,5 39,8 40,2 51,5 45,7 33,2 40,2 42,0
Wertschopfungskette unsere bisherige ~ Stimme eher nicht zu 7,3 7,5 7,0 8,0 4,1 7,1 9,3 4,8 12,2 4,1 10,6
Bedeutung halten oder auszubauen. Stimme Uberhaupt nicht zu 1,1 1,7 0,6 1,0 1,7 0,9 2,3 1,2 1,2 1,5 0,8
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Anzahlgewichtet: Hochrechnung anhand der Verteilung im Unternehmensregister auf die befragten Branchen und BeschéftigtengroRenklassen



F10: Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zur Beschaffung in Europa auf Ihr Unternehmen zu?

Anteil in Prozent

Nutzer des europdischen

Nutzer des europaischen

Branche GroRenklasse Absatzmarkts? Beschaffungsmarkts? Europa Teil der Strategie?
Insgesamt
Verarbeitendes Unternehmensnahe
Gewerbe Dienstleister 20-99 100-499 Ja Nein Ja Nein Nein

Stimme voll und ganz zu 19,2 22,2 17,5 19,5 17,9 22,6 12,5 26,0 12,2 24,7 15,4
Der européische Beschaffungsmarkt bietet uns gute Potenziale St!mme eher ZL,J 39,2 464 353 374 46,1 43,9 28,2 459 322 46,8 336
inkauf kostengiinstiger Waren und Dienstleistungen. Stimme eher nicht zu 239 22,4 24,7 24,2 22,6 24,5 23,0 22,5 24,6 22,4 25,0
zum Ein Stimme (iberhaupt nicht zu 17,7 9,0 22,5 18,9 13,4 8,9 36,3 5,7 31,0 6,1 25,9
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stimme voll und ganz zu 229 25,7 21,3 22,6 24,1 27,8 12,6 32,7 12,7 333 15,8
Der européische Beschaffungsmarkt bietet uns gute Potenziale Stimme eher zu 37,5 46,7 324 357 44,4 42,0 296 42,4 325 42,3 343
zum Einkauf hoch spezialisierter Waren und Dienstleistungen Stimme eher nicht zu 22,1 17,9 24,4 23,0 18,7 18,7 254 18,1 25,1 17,8 24,9
Stimme iberhaupt nicht zu 17,5 9,7 21,8 18,7 12,8 10,6 32,4 6,8 29,6 6,6 25,0
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
. . Stimme voll und ganz zu 15,9 18,3 14,6 16,1 15,3 20,0 8,6 22,5 9,6 23,1 10,9

Durch den Einsatz elektronischer Standards/Kataloge zur .
Klassifizierung der angebotenen Waren und Dienstlgeistung St!mme eher Zl,J 31,3 33,3 302 29,9 36,9 358 20,3 33,1 29,1 40,0 25,2
haben wir Barrieren bei der Beschaffung auf européischen St!mme ther nicht zu_ 265 24,1 27,7 26,8 250 251 29,7 263 256 238 283
Mirkten iberwunden. Stimme Uberhaupt nicht zu 26,4 24,2 27,5 27,2 22,9 19,1 41,4 18,0 35,7 13,1 35,5
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Anzahlgewichtet: Hochrechnung anhand der Verteilung im Unternehmensregister auf die befragten Branchen und BeschéftigtengroRenklassen



F11: Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu den Auswirkungen der Digitalisierung auf lhr Unternehmen in den kommenden 3-5 Jahren zu'

Anteile in Prozent

Nutzer des europaischen

Nutzer des europaischen

Branche GroRenklasse Absatzmarkts? Beschaffungsmarkts? Europa Teil der Strategie?
Insgesamt Verarbeitendes Unternehmensnahe
Gewerbe 20-99 100-499 Nein Ja Nein Ja Nein
Stimme voll und ganz zu 26,0 27,4 25,2 26,1 25,2 30,8 16,7 32,5 19,2 35,1 19,4
Die ErschlieBung europaischer Absatz- und  Stimme eher zu 36,7 37,2 36,5 36,7 36,8 38,0 32,6 37,9 34,6 38,4 35,6
Beschaffungsmarkte wird durch die Stimme eher nicht zu 22,4 25,0 21,1 21,8 24,9 21,2 24,4 20,9 25,0 20,4 23,9
Digitalisierung fur uns einfacher. Stimme Uberhaupt nicht zu 14,9 10,4 17,2 15,3 13,1 10,0 26,2 8,7 21,1 6,1 21,1
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stimme voll und ganz zu 15,1 15,7 14,8 14,6 17,2 19,7 6,0 20,6 9,6 24,0 9,4
Die Digitalisierung wird dazu fihren, dass  Stimme eher zu 30,7 34,6 28,7 30,3 32,5 37,4 14,5 32,6 28,0 41,2 23,4
wir verstarkt mit Unternehmen im Stimme eher nicht zu 30,5 34,3 28,5 29,5 34,4 27,1 38,6 31,8 30,2 25,0 34,8
europaischen Ausland kooperieren. Stimme Gberhaupt nicht zu 23,6 15,4 27,9 25,7 15,9 15,8 41,0 15,0 32,3 9,8 32,4
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
L ) Stimme voll und ganz zu 30,7 24,6 33,9 31,9 26,0 32,1 26,5 30,8 29,0 36,3 27,6
Die Einbindung unseres Unternehmens in X
. . Stimme eher zu 38,2 40,2 37,2 37,1 42,7 39,1 36,4 38,4 38,9 36,7 38,6
die Wertschopfungsketten unserer Kunden X i
wird durch die Digitalisierung fr uns St{mme ?her nicht zu! 21,2 24,3 19,6 20,3 24,4 20,2 24,4 22,1 21,0 20,5 21,6
einfacher. Stimme Uberhaupt nicht zu 9,9 10,8 9,4 10,6 6,9 8,6 12,7 8,7 11,2 6,6 12,2
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stimme voll und ganz zu 4,9 51 4,8 5,7 1,8 6,6 1,8 6,5 3,1 6,7 3,5
Die Digitalisierung wird dazu fiihren, dass Stimme eher zu 13,9 12,5 14,7 13,5 15,5 16,0 7,5 12,1 14,3 16,2 12,1
wir mehr Auslandsinvestitionen im Stimme eher nicht zu 39,6 48,6 34,8 38,2 44,8 44,7 28,3 43,1 36,0 47,4 34,8
europaischen Ausland tatigen. Stimme Uberhaupt nicht zu 41,6 33,9 45,7 42,6 37,9 32,7 62,4 38,4 46,5 29,8 49,6
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stimme voll und ganz zu 27,1 25,3 28,1 26,9 28,1 30,1 19,0 32,2 21,9 32,6 23,4
e ; . Stimme eher zu 39,7 38,6 40,3 40,8 35,3 39,1 41,3 38,3 41,1 39,5 40,0
Die Digitalisierung wird den Wettbewerb fir i
unser Unternehmen verstirken. Stimme eher nicht zu 23,3 28,8 20,5 22,5 26,7 24,4 22,4 22,8 24,0 24,1 22,6
Stimme Uberhaupt nicht zu 9,8 7,3 11,2 9,8 9,9 6,4 17,3 6,8 13,0 3,8 14,0
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stimme voll und ganz zu 31,5 24,0 35,4 31,6 31,3 34,3 23,6 35,5 28,2 35,5 28,7
Unser Unternehmen wird insgesamt von Stimme eher zu 37,6 39,6 36,6 37,0 40,1 38,8 36,3 34,7 39,4 42,8 34,1
der zunehmenden Digitalisierung Stimme eher nicht zu 24,4 28,4 22,3 24,4 24,5 23,0 28,5 25,6 23,5 19,8 27,6
profitieren. Stimme Uberhaupt nicht zu 6,5 8,1 5,6 7,1 4,1 3,9 11,7 4,1 8,9 1,9 9,6
Zusammen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Anzahlgewichtet: Hochrechnung anhand der Verteilung im Unternehmensregister auf die befragten Branchen und BeschéftigtengréRenklassen



F12: Welcher Art sind die Hauptprodukte lhres Unternehmens?

Anteil in Prozent

Nutzer des europaischen

Nutzer des europaischen

Branche GroRenklasse Absatzmarkts? Beschaffungsmarkts? Europa Teil der Strategie?
Insgesamt Verarbeitendes Unternehmensnahe
Gewerbe Dienstleister 20-99 100-499 Ja Nein Ja Nein Ja Nein
Investitionsguter 16,4 26,8 5,6 16,1 16,8 20,1 7,7 22,4 9,2 21,3 12,7
Vorleistungsgiter 11,5 20,9 2,4 11,5 11,4 14,0 5,3 15,6 6,9 16,1 8,2
Konsumglter 25,8 39,7 12,9 22,5 31,4 27,1 23,7 32,7 18,0 29,1 23,3
Dienstleistungen 46,4 12,5 79,1 49,9 40,5 38,7 63,3 29,3 65,9 33,5 55,9
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ungewichtet



F13: Strukturdaten zum Auslandsgeschaft
Anteil in Prozent

Nutzer des europaischen

Nutzer des europaischen

Branche GroRenklasse Absatzmarkts? Beschaffungsmarkts? Europa Teil der Strategie?
Insgesamt Verarbeitendes Unternehmensnahe
Gewerbe Dienstleister 20-99 100-499 Ja Nein Ja Nein Nein
Ja 70,5 81,6 59,2 65,9 77,9 100,0 0,0 87,7 49,2 95,3 51,1
Hat Ihr Unternehmen Kunden im Nein, ist aber geplant 1,5 0,7 2,4 1,9 0,9 0,0 5,2 0,3 2,4 0,8 2,2
europdischen Ausland? Nein, ist auch nicht geplant 28,0 17,7 38,4 32,1 21,2 0,0 94,8 11,9 48,4 3,9 46,7
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
FlieRen Ihre Produkte bei Ihren Kunden 32 36,9 53,8 28,2 37,6 34,2 45,3 19,6 49,2 25,6 47,3 30,1
in deren Exportprodukte fiir den Nein 63,1 46,2 71,8 62,4 65,8 54,7 80,4 50,8 74,4 52,7 69,9
europdischen Markt ein? Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ungewichtet



F14: FlieBen lhre Produkte bei lhren Kunden in deren Exportprodukte fiir den europdischen Markt ein?
Anteil in Prozent

Nutzer des europdischen

Nutzer des europdischen

Branche GroRenklasse Absatzmarkts? Beschaffungsmarkts? Europa Teil der Strategie?
Insgesamt Verarbeitendes Unternehmensnahe
Gewerbe Dienstleister 20-99 100-499 Ja Nein Ja Nein Ja Nein
FlieBen Ihre Produkte bei Ihren Kunden Ja 36,9 53,8 28,2 37,6 34,2 45,3 19,6 49,2 25,6 47,3 30,1
in deren Exportprodukte fiir den Nein 63,1 46,2 71,8 62,4 65,8 54,7 80,4 50,8 74,4 52,7 69,9
europaischen Markt ein? Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ungewichtet



Verteilung der Unternehmen in der Stichprobe
Anteil in Prozent

GroRenklasse
20-99 100-499

° Verarbeitendes Gewerbe 29,1 21,4
S
c
S
o

Unternehmensnahe Dienstleister 33,0 16,6

ungewichtet

Bescheibung der telefonischen Unternehmensbefragung

Im Herbst 2015 sind fir die im Auftrag der KfW erstellten Studie "Mittelstandische Unternehmen in europaischen
Wertschopfungsketten " von der Institut der deutschen Wirtschaft Kéln Consult GmbH (IW Consult GmbH) 600
mittelstandische Unternehmen in Deutschland, die zwischen 20 und 499 Beschaftigte aufweisen, telefonisch zu
verschiedenen Aspekten der Internationalisierung befragt worden. Die Befragung wurde durch das Umfragezentrum
Bonn durchgefiihrt. Die Interviews dauerten rund 10 Minuten.

Die Stichprobe wurde als Zufallsauswahl aus einer Unternehmensdatenbank entnommen. Dabei wurde nur ein Teil der
Wirtschaft (nach Wirtschaftszweigklassifikation 2008) berlcksichtigt. Einbezogen wurden die Branchen des
Verarbeitenden Gewerbes (WZ 10-33) und unternehmensnahe Dienstleister (WZ 46, 49-53, 58-63, 69-74, 77-82). Erstens
erfolgt ein GroRteil der Internationalisierung durch das Verarbeitende Gewerbe, zweitens ist die indirekte
Internationalisierung am starksten in denjenigen Branchen ausgepragt, die eng mit dem Verarbeitenden Gewerbe lber
Austauschbeziehungen verbunden sind. Die Ergebnisse der Telefonbefragung sind nur fiir diese Branchen aussagefahig.
Es handelt sich um eine disproportionale Stichprobe, in der die groReren Unternehmen lberreprasentiert sind, um eine
Fallzahl zu gewahrleisten, die eine gesonderte Auswertung ermoglicht. Die Daten werden im Anschluss anhand der
Verteilung im Unternehmensregister reprasentativ auf die befragten Branchen und BeschaftigtengrofRenklassen
hochgerechnet.
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