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Der demografische Wandel lasst mit-
telfristig einen weiteren Riickgang des
Griundergeschehens in Deutschland
erwarten. Eine steigende Zahl von
Hochschulabsolventen kénnte diesem
Trend entgegenwirken, da diese im
Vergleich zu Nichtakademikern eine
deutlich héhere Grundungsneigung
aufweisen. Neben der Quantitat ist
aber auch die Qualitdt von Griindun-
gen ausschlaggebend. Vor allem
Grindungen mit hoher Innovations-
kraft sind von volkswirtschaftlichem
Nutzen. Gemessen an der Marktneu-
heit ihrer Produkte oder Dienstleistun-
gen liegen hier vor allem Ausgrin-
dungen von Wissenschaftlern weit
vorn. Die Mehrheit der Hochschulab-
solventen macht sich jedoch in den
freien Berufen selbststandig. Als Arz-
te, Anwalte oder Architekten verfolgen
sie solide Geschaftsmodelle, fur die
ihre an der Hochschule erworbenen
Fahigkeiten von zentraler Bedeutung
sind.

Griinder werden in Deutschland immer
rarer. Haben 2001 noch 2,9 % der Be-
vt'JIkerung1 im Alter von 18-64 Jahren
den Schritt in die Selbststandigkeit ge-
wagt, lag die Grinderquote 2013 bei
nicht einmal 1,7 %. Die Zahl der Voller-
erwerbsgriinder, die rund 35 % aller
Griinder ausmachten, erreichte im ver-
gangenen Jahr mit 306.000 einen neuen
Tiefpunkt.2 Der demografische Wandel
lasst auch fir die Zukunft sinkende
Grinderzahlen erwarten, da die Al-
terskohorte der 30-45jahrigen, die das
Griindungsgeschehen mafgeblich treibt,
zahlenmafig abnehmen wird.®

Fir eine Volkswirtschaft sind Griindun-
gen jedoch wichtig, vor allem solche mit

hoher Innovationskraft. Sie beleben den
Wettbewerb, fordern die technologische
Erneuerung und verfligen ber ein hohes
Wachstums- und Beschaftigungspoten-
zial. Ein wichtiger Impuls koénnte hier
zukinftig von der Gruppe der Hoch-
schulabsolventen ausgehen.

Koénnen Hochschulabsolventen das
Griindungsgeschehen beleben?

Die Zahl der Absolventen, die eine
Hochschule mit einem ersten Abschluss
verlassen, hat sich seit 2001 nahezu
verdoppelt und lag 2012 bei fast
310.000.* In naher Zukunft wird sich
diese Zahl auch aufgrund der doppelten
Abiturjahrgange weiter erhohen. Im We-
sentlichen spiegelt diese Entwicklung
aber ein anhaltendes Wachstum der
relativen Nachfrage nach Hochschulbil-
dung wider. Entsprechend stieg der
Anteil von Hochschulabsolventen an der
Bevolkerung von 14 % im Jahr 2007 auf
knapp 20 % im Jahr 2013 (Grafik 1).°

Mit der Qualifikation steigt tendenziell
auch die Griindungsneigung. Im Ver-
gleich zu Personen ohne Hochschulab-
schluss machen sich Absolventen von
Universitdaten, Fachhochschulen oder
Berufsakademien mit signifikant hoherer
Wabhrscheinlichkeit selbststéndig.6 Ent-
sprechend hoher fallt die Griinderquote
in dieser Bevolkerungsgruppe aus. Im
Jahr 2013 wagten rund 2,4 % der Hoch-
schulabsolventen im Alter von 18-64
Jahren eine Existenzgrﬂndung.7

Ihr Anteil an allen Grundern ist seit 2007
ebenfalls deutlich gestiegen und war
2013 mit 29 % Uberproportional hoch
(Grafik 1). Insgesamt haben sich im
letzten Jahr rund 251.000 Hochschulab-
solventen fir eine Existenzgrindung
entschieden, 14 % mehr als vor der
Finanzkrise im Jahr 2007. Somit ist da-
von auszugehen, dass sich die zuneh-
mende Bildungsbeteiligung der Bevolke-
rung auch zukinftig positiv auf das
Griindergeschehen in Deutschland aus-
wirken und die negativen Auswirkungen
des demografischen Wandels abschwa-
chen wird.

Wie innovativ sind Griindungen von
Hochschulabsolventen?

Aber auch im Hinblick auf die Qualitat
der Griindungen im Sinn hoher Innovati-

Grafik 1: Hochschulabsolventen immer starker vertreten
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Grafik 2: Wie innovativ sind Hochschulgriinder?
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onskraft wird groe Hoffnung in Hoch-
schulabsolventen gesetzt. Dies zeigt sich
in Foérderprogrammen wie EXIST des
Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Energie und zahlreichen regionalen
Initiativen, die technologie- und wissens-
basierte Griindungen aus dem akademi-
schen Bereich unterstitzen.

Gemessen an der Marktneuheit ihrer
Produkte und Dienstleistungen Iasst sich
zunachst feststellen, dass Hochschul-
grunder in der Breite genauso innovativ
sind wie Nichtakademiker (Grafik 2).

Grafik 3: MINT-Studiengénge noch
immer unterreprasentiert
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Etwa 9 % von ihnen geben an, dass es
welt- oder deutschlandweit kein anderes
Unternehmen mit einem vergleichbaren
Angebot gibt. Der Studiengang spielt
dabei eine vergleichsweise geringe Rol-
le. So starten Absolventen von MINT-
Studiengéngen etwas ofter mit einer
Marktneuheit als Absolventen der
Rechts- oder Wirtschaftswissenschaften.
Sie machen jedoch nur etwa ein Viertel
aller Hochschulgrinder aus und sind
damit, anders als Juristen und Okono-
men, in der Gruppe der Griinder noch
immer unterreprasentiert (Grafik 3).

Ein besonders hohes Innovationspoten-
zial weist dagegen die vergleichsweise
kleine Gruppe akademischer Ausgriin-
dungen auf. Nur etwa 5 % aller Griinder
mit Hochschulabschluss starten ihr Pro-
jekt aus einer Tatigkeit als Professor,
wissenschaftlicher Mitarbeiter oder An-
gestellter einer Hochschule oder eines
Forschungsinstitutes heraus. Doch mehr
als die Halfte von ihnen kommt mit ei-
nem welt- oder deutschlandweit neuen
Produkt oder einer Dienstleistung an den
Markt (Grafik 2). Immer haufiger werden
sie dabei auch von ihren Hochschulen
unterstitzt. Als Inkubatoren stellen diese
Biroraume und Labore zur Verfugung,
initieren  Netzwerke  oder  bieten
Coachings an.® Weitere 17 % machen

sich wahrend oder direkt nach Abschluss
ihres Studiums selbststandig. Die meis-
ten Hochschulgrinder, im Jahr 2012
waren es 78 %, starten ihr Projekt jedoch
erst mit einigem zeitlichen Abstand zu
ihrer akademischen Ausbildung.

Welche Bedeutung hat das Studium
fiir die Existenzgriindung?

Fir insgesamt 38 % aller Grinder mit
Hochschulabschluss sind die Fahigkei-
ten, die sie im Studium oder als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter erworben haben
von groRRer Bedeutung fir ihre heutige
selbststandige Tatigkeit (Grafik 4). Fur
weitere 23 % von ihnen sind diese Fa-
higkeiten sogar unverzichtbar. Sie hatten
ihr Existenzgriindungsprojekt ohne eine
akademische Ausbildung nicht realisie-
ren kénnen.

Grafik 4: Hochschulen vermitteln
wichtige Fahigkeiten — we-
niger konkrete Ideen
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Die erlernten wissenschaftlichen Metho-
den und Techniken dagegen sind flr den
Schritt in die Selbststéandigkeit weniger
entscheidend. Eine konkrete Griindungs-
idee ist sogar nur bei einem Viertel der
selbststdndigen Hochschulabsolventen
durch das Studium oder ihre wissen-
schaftliche Téatigkeit entstanden. Viele
Geschéftsideen entwickeln sich offenbar
erst aus der beruflichen Praxis.

Was treibt Hochschulgriinder an?

Daflir spricht auch, dass 54 % aller
Hochschulgriinder eine Idee flr eine
Problemlésung gehabt hat, die ihrer
beruflichen oder persénlichen Erfahrung
entspringt (Grafik 5), im Vergleich zu
41 % der Grunder ohne Hochschulab-
schluss. Zudem haben 57 % aller Hoch-
schulgriinder eine bisher nicht bediente



Grafik 5: Worauf beruht die Ge-
schiftsidee im Wesentli-
chen?
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Nachfrage erkannt und mit ihrem Grin-
dungsprojekt eine Marktlicke ausge-
nutzt. Dies erfordert einige Branchener-
fahrung. Und davon haben Hochschul-
griinder im Durchschnitt nicht weniger
als andere Grunder. Im Mittel sind es
fast siebeneinhalb Jahre.

Eine eigene Erfindung treibt immerhin
ein Funftel der Hochschulgriinder an, im
Vergleich zu 12 % der Grinder ohne
Hochschulabschluss. Fir viele Hoch-
schulgriinder ist die Selbststandigkeit
auch ganz einfach die ubliche Erwerbs-
form (Grafik 5).

Dies zeigt sich auch in der Branchenver-
teilung der Grindungsprojekte von
Hochschulabsolventen (Grafik 6). Insge-
samt 78 % sind dem Dienstleistungsbe-
reich zuzuordnen, im Vergleich zu 61 %
der Vorhaben von Griindern ohne Hoch-
schulabschluss. Dabei umfassen wirt-
schaftliche Dienstleistungen beispiels-
weise die Tatigkeiten von Anwalten,
Wirtschaftsprifern, Architekten, Ingeni-
euren und Softwareentwicklern. Person-
liche Dienstleistungen werden vor allem
durch selbststandige Arzte, Physiothera-
peuten oder freiberufliche Lehrkrafte
erbracht. Im Handel sind nur 12 % der
Hochschulabsolventen tatig, im Bauge-
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werbe sogar weniger als 1 %. Mit knapp
58 % hat sich die Mehrheit der Hoch-
schulgrinder in den freien Berufen
selbststandig gemacht, im Vergleich zu
30 % der Grinder ohne Hochschulab-
schluss.

Grafik 6: Branchenverteilung
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Hochschulabsolventen (in Prozent), 2013
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Was unterscheidet Hochschulgriinder
von anderen Griindern?

Sieht man einmal davon ab, dass Griin-
der mit einem Hochschulabschluss an-
dere Vorhaben verfolgen als Griinder
ohne akademische Ausbildung, zeigen
sich zwischen diesen beiden Gruppen
kaum Unterschiede. Gemessen an der
Marktneuheit ihrer Produkte oder Dienst-
leistungen sind sie in der Breite nicht
innovativer. Etwa 39 % von ihnen waren
2013 im Vollerwerb tatig, und damit nur
wenig mehr als bei den Griindern ohne
Hochschulabschluss. Hier waren es
35 %. Der Frauenanteil lag 2013 bei
45 % bei den Hochschulgrindern, im
Vergleich zu 43 % bei den ubrigen
Grundern. Der Anteil von Teamgriindern
lag 2013 bei den Hochschulgriindern bei
knapp 27 %. Bei den ubrigen Griindern
waren es rund 23 %. Auch im Hinblick
auf die Anzahl der Mitarbeiter und die
Hoéhe des monatlichen Umsatzes gibt es
keine gravierenden Unterschiede. Die
Wahrscheinlichkeit eines Abbruchs des
Grindungsprojektes ist fur Hochschul-
absolventen und Nichtakademiker statis-
tisch gesehen gleich hoch.

Haben Hochschulgriinder besonderen
Finanzierungsbedarf?

Knapp 62 % der Hochschulgriinder ha-
ben finanzielle Mittel aufgewendet, um
ihr Projekt zu starten, im Vergleich zu
65 % der Grunder ohne Hochschulab-
schluss. In ihrer GréRenordnung unter-
scheiden sich die benétigten finanziellen
Mittel nur wenig. So haben Hochschul-
grunder etwas seltener einen Bedarf von
weniger als 5.000 EUR fur Investitionen
anlasslich ihrer Existenzgrindung, daflr
bendtigen sie etwas haufiger zwischen
5.000 und 10.000 EUR (Grafik 7).

Nichtsdestotrotz kdnnen Hochschulgrin-
der ihren Bedarf an finanziellen Mitteln
verstarkt aus eigenen Reserven decken.
So haben im Jahr 2013 74 % auf externe
Finanzmittel verzichten kdnnen. Bei den
Grindern ohne Hochschulabschluss
waren es nur 66 %.

Grafik 7: Bedarf an finanziellen
Mitteln
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Wo liegen die groRten Herausforde-
rungen fiir Hochschulgriinder?

Das finanzielle Risiko, dass mit einer
Existenzgriindung einhergeht, fiirchteten
2013 dementsprechend auch nur 17 %
der Hochschulgriinder. Die grofiten Sor-
gen bereiten Hochschulabsolventen bei
ihrem Schritt in die Selbststandigkeit
birokratische Hiirden (Grafik 8). Uber-
durchschnittlich viele Hochschulabsol-
venten sehen auch die Akquise von
Auftrdgen und die Herstellung von Kun-
denkontakten als groRe Herausforderun-
gen. Darin spiegelt sich auch die starke
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Grafik 8: Bedenken nehmen zu
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ternehmerische Kompetenzen stehen
meist nicht im Vordergrund, wenngleich
es immer mehr extracurriculare Angebo-
te und sogar eigenstandige Entrepreneu-
rship Studiengange gibt, die hier Defizite
ausgleichen sollen.

Weit mehr Hochschulabsolventen als
Nichtakademiker haben bei ihrem Schritt
in die Selbststandigkeit Bedenken ge-
habt, die Vorteile abhangiger Beschafti-
gung aufzugeben. Hierin kommen so-
wohl bessere Verdienstmoglichkeiten als
auch die geringe qualifikationsspezifi-
sche Arbeitslosigkeit von Hochschulab-
solventen zum Ausdruck, die von 2,9 %
im Jahr 2007 auf 2,5 % im Jahr 2012
gefallen ist.” Zwar ist die Arbeitslosen-
quote von Personen mit beruflicher oder
keiner Ausbildung im gleichen Zeitraum
ebenfalls gesunken. Doch liegt sie hier
mit 4,4 % bzw. 19 % noch immer deut-
lich héher. Auch furchten Hochschulab-
solventen immer haufiger, dass ihre
Existenzgriindung eine zu hohe Belas-
tung fir ihre Partnerschaft oder Familie
darstellt. Dieses Bild deckt sich mit Er-
gebnissen von Umfragen unter Studen-
ten, fur die Jobsicherheit und Vereinbar-
keit von Familie und Beruf wichtiger sind
als die Moglichkeit zur selbststéandigen
Arbeit.’ Im internationalen Vergleich
zeigt sich der Grindungswille deutscher
Studierender entsprechend schwach."!

Fazit

Auch wenn der Griindergeist unter deut-
schen  Hochschulabsolventen  langst
nicht so spirbar ist wie unter Akademi-
kern in vielen anderen Landern, ist er
doch deutlich starker ausgepragt als im
Rest der Bevdlkerung. Angesichts der
zunehmenden Zahl von Hochschulab-
solventen gibt es somit berechtigte Hoff-
nung, dass der negative Effekt des de-
mografischen Wandels auf das deutsche
Griindungsgeschehen zumindest teilwei-
se kompensiert werden kann. Als Uber-
durchschnittlich innovativ erweisen sich
dabei vor allem Ausgriindungen wissen-
schaftlicher Angestellter. Eine Intensivie-
rung der Grundungsférderung an den
Hochschulen scheint hier der richtige
Weg. In der Breite machen sich Hoch-
schulabsolventen jedoch vor allem in
den freien Berufen selbststandig. Im
Hinblick auf Umfang und Erfolg ihres
Projektes unterscheiden sich Akademi-
ker kaum von anderen Grlndern. lhr
Finanzierungsbedarf ist teilweise etwas
héher, kann aber auch stérker aus eige-
nen Mitteln gedeckt werden. Mehr Mut
zum Grinden ware auch bei Hochschul-
absolventen gut und kénnte ihren positi-
ven Beitrag zum Grindungsgeschehen
in Deutschland noch weiter stérken. m
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